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1. SAVOKOS

1.1. Sioje politikoje vartojamos sgvokos:

1.1.1. Jmoné - Savivaldybés jmone ,SUSISIEKIMO PASLAUGOSY,

1.1.2. Jmonés valdymo organai — |moneés valdyba ir Jmmonés direktorius;

1.1.3. EBPO - Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija;

1.1.4. Politika - i valdymo politika;

1.1.5. Savivaldybé - Vilniaus miesto savivaldybé;

1.1.6.Steigéjo teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Savivaldybés administracijos
direktorius;

11.7. Teisés aktai — galiojantys Lietuvos Respublikos ir Europos Sgjungos norminiai teisés
aktai;

1.1.8.VKC - Valdymo koordinavimo centras.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1. Politika nustato |monés valdymo gaires, apimancias |monés valdymo principus,
taikomus valdymo struktdrai ir valdymo bei kontroles sistemai, atskaitomybe, |moneés valdymo
(planavimo) dokumentus ir jy jgyvendinima, ir paaiskina |[mones vaidmenj bendroje Savivaldybes
ir jai pavaldziy jmoniy bei jstaigy strukturoje.

2.2. Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatymu, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu, 2019 m. liepos 10 d. Vilniaus
miesto savivaldybeés tarybos sprendimu ,Del Vilniaus miesto savivaldybeés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo savivaldybées valdomose jmoneése tvarkos apraso patvirtinimo” patvirtintu
Vilniaus miesto savivaldybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybés valdomose
jmoneése tvarkos aprasu, VKC parengtomis Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairemis,
EBPO rekomendacijomis ir kitais teises aktais, reglamentuojanciais |monés veikla.

2.3. Politika turi vadovautis [mones valdymo organai, rengdami, svarstydami ir priimdami
darbuotojy kompetencijai priskirtinus sprendimus, ir |monés darbuotojai, rengdami |mones
vidaus dokumentus bei norminiy teisés akty projektus.

2.4. Imonés valdymo tikslas — laikantis Politikoje nustatyty |monés valdymo principy, siekti
aukscCiausios gerosios valdysenos indekso reikSmes skaidrumo, kolegialiy |monés valdymo
organy formavimo, strateginio planavimo ir jgyvendinimo, socialinés atsakomybes ir kitose VKC

vertinamose srityse.

3. |MONES VALDYMO PRINCIPAI

31. Rengdami |mones politikas, |[mones lokalinius teises aktus ir Jmonés atskaitomybeées
dokumentus bei priimdami visus valdymo sprendimus, |monés valdymo organai ir |mones

darbuotojai vadovaujasi Siais |monés valdymo principais:



3.11.Jmonés veiklos skaidrumas ir bendradarbiavimas: |monés valdymo ir kontrolés
sistema turi uztikrinti, kad visuomenei, verslui ir mokslui skelbiama informacija apie |mone ir
|monés duomenys bty tikslUs ir teikiami laiku. Vykdydama veikla Jmoné bendradarbiauja su
Savivaldybe, jos struktdriniais padaliniais, pavaldziomis jmonéemis ir jstaigomis, klientais ir kitais
asmenimis, taip pat dalijasi turima patirtimi, ziniomis ir kompetencijomis kuriant tvaria pridetine
verte. J[moneé siekia skaidrumo visose jos vykdomose veiklos srityse ir laikosi nulinés tolerancijos
korupcijai, nepotizmui bei [monés veiklos atskyrimo nuo politinés jtakos principy.

3.1.2. Imonés tiksly apibréztumas: |monei turi blti keliami (nustatomi) aiskls, skaidrds,
objektyvuUs ir pamatuojami veiklos tikslai. Jmonés veikla reguliuojanciuose teisés aktuose turi buti
numatyti tiksly jgyvendinimo, jy jgyvendinimo priezidros ir kontrolés procesai, priemonés ir
atsakomybe uz tiksly pasiekima. Prioritetas teikiamas ir |[mones veikla nukreipta ilgalaikiams
tikslams pasiekti.

313. Imonés veiklos tvarumas ir socialiné atsakomybé: |moné, kaip judumo
kompetencijy centras, teikiantis visuomeninés svarbos paslaugas, priimdamas valdymo
sprendimus pirmiausia atsizvelgia | darnaus judumo plang ir socialinius aspektus. |mone | savo
veiklos vidinius procesus ir iSorinius santykius savanoriskai integruoja socialinius, aplinkosaugos
ir gerosios valdysenos principus. |moneé taip pat prisiima atsakomybe uz savo veiklos trumpalaikj
ir ilgalaikj poveikj bei savo veiksmy pasekmes klientams / keleiviams, aplinkai ir vie3ajam
interesui. Kaip darbdavys |moné uztikrina darbuotojy teisiy jgyvendinima, jy lygybe, tolerancija ir
rinka atitinkancia atlygio sistema.

31.4. Imonés veiklos automatizavimas ir inovatyvils sprendimai: |monés valdymas ir
veikla turi atitikti Vilniaus miesto daikty interneto plétros politika, parengta atsizvelgiant | Vilniaus
miesto 20202030 m. strateginj plang, ir kitus Savivaldybés norminius teisés aktus, kuriais
siekiama uztikrinti pazangaus miesto ir pazangios visuomeneés darny kdrima, integraluma ir
Vilniaus miesto strategine krypt Vilnius2IN'. Jmoné, siekdama didesnio veiklos efektyvumo,
automatizuoja veiklos procesus, kai tai ekonomiskai naudinga.

3.2. |/monés valdymo principai jgyvendinami, naudojant efektyvy |monés valdymo
organizavimo modelj, optimalig valdymo struktlrg ir efektyvig |monés atskaitomybeés ir veiklos

prieziGros bei kontrolés sistema.

4. |MONES STRUKTURA IR VALDYMO MODELIS

4.1. |monés struktdra ir valdymo modelis turi bGti formuojamas ir veikti taip, kad uztikrinty
tinkama Savivaldybés, kaip steig€jo, atstovavima ir suinteresuotyjy saliy interesy derinima, taip
pat uztikrinti, kad |Jmones valdymas atitikty |monés valdymo principus, jmoniy valdyma

reglamentuojanciy teises akty reikalavimus ir tarptautine geraja praktika.

! Strateginé kryptis VILNIUS 2IN apima Vilniaus miesto projektus ir integruoja juos tarpusavyje, kad
kiekviena veikla nebuty vienaverte ir sukurty didesne nauda Vilniaus miestui bei jo gyventojams. Kryptis
savaime néra turinys, tai priemoniy ir projekty visuma, kuriy jgyvendinimas padeés Vilniaus gyventojams
savo miesta pazinti per teikiamas kokybigkas ir visapusiskas paslaugas (prieiga internete https://vilnius.It/wp-
content/uploads/2021/02/STRATEGINE-KRYPTIS-VILNIUS-2IN-2021.pdf).
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4.2. Savivaldybé administruoja |monés teikiamy vieSyjy paslaugy teikima asmenims ir
sprendzia su |monés patikéjimo teise valdomu turtu susijusius klausimus. Savivaldybe jgyvendina
savivaldos teise per Savivaldybeés taryba, kuri:

4.2.1. sprendzia su |mones patikejimo teise valdomu turtu susijusius klausimus: priima
sprendimus del Savivaldybeés valdomo turto perdavimo |monei patikéjimo teise naudoti, valdyti
ir disponuoti, |monés patikejimo teise valdomo turto nurasymo, pardavimo ar likvidavimo, turto
perdavimo naudoti ir valdyti kitiemns asmenims;

4.2.2. nustato |moneés teikiamy paslaugy jkainius ar kainodaros taisykles;

4.2.3. tvirtina aktualius |moneés veiklai ir jos organizavimui Savivaldybés norminius teisés
aktus - sprendimu tvirtina ir keiCia keleiviy vezima Savivaldybes teritorijoje, keleivio biliety
jsigijima ir jy kaing nustatancius teises aktus, naudojimosi mokamomis vietomis automobiliams
statyti tvarka nustatancius teisés aktus ir kt.;

4.2.4. nustato atlyg] uz |monei pavestas vykdyti Savivaldybes funkcijas vieSojo
administravimo srityje — sprendimu tvirtina Jmoneés atlygio uz pavesty funkcijy vykdymo dydj ir
(ar) jo skaicCiavimo tvarka;

4.2.5. gali priimti sprendima atlikti tam tikros |mones veiklos nepriklausoma auditg;

4.2.6. pagal priskirta kompetencija priima kitus su Jmoneés veikla susijusius sprendimus.

4.3. |moneés savininké yra Savivaldybé, savininko teises ir pareigas jgyvendinanti per
Savivaldybés administracijos direktoriy, kuris:

4.3, Lietuvos Respublikos viesojo administravimo jstatymo numatytais atvejais ir tvarka
gali pavesti Jmonei vykdyti Savivaldybeés funkcijas viesojo administravimo srityje;

4.3.2. tvirtina |mones veiklos strategijg, |[mones jstatus, skiria ir atSaukia |mones vadova,
nustato darbo sutarties su Jmonés vadovu salygas, Jmonés vardu sudaro ir nutraukia darbo sutartj
su Jmoneés vadovu ir vykdo kitas Lietuvos Respublikos valstybeés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir
|monés jstatuose [monés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai priskirtas
funkcijas;

4.3.3. dalyvauja |mones strategijos formavimo ir jgyvendinimo prieziluros procesuose,
|monei nepasiekus |monés tiksly ar juos pasiekus tik i$ dalies, imasi veiksmuy Savivaldybeés turtiniy
ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybés valdomose jmonése tvarkos aprase nustatyta
apimtimiir tvarka;

4.3.4. tvirtina Savivaldybés bendroviy, jmoniy ir jstaigy sarasy, kuriame nurodoma |mones
vieta Savivaldybeés strukturoje ir Jmone kuruojantis padalinys (-iai).

4.4, [mones valdyba:

4.4.]. Valdyba yra Vilniaus miesto savivaldybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
Savivaldybeés valdomose jmonése tvarkos aprase ir |monés |statuose numatytas kolegialus
|monés valdymo organas. Valdybos veiklag reglamentuoja Lietuvos Respublikos valstybes ir
savivaldybeés jmoniy jstatymas, |mones jstatai ir valdybos darbo reglamentas. Valdybos nariai
renkami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtinta
Kandidaty | valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty | valstybés ar

savivaldybeés valdomos bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezitros
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ar valdymo organag atrankos aprasa (toliau — Kandidaty atrankos aprasas) ne ilgesniam kaip 4
mety kadencijos laikotarpiui. Valdyba sudaro 5 nariai, iS kuriy 3 — nepriklausomi valdybos nariai, 1
—]monés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos atstovas ir 1 — monés darbuotojy
atstovas.

4.4.2. Valdybos atsakomybé apima pagrindinius su |monés veikla susijusius valdymo
sprendimus dél Jmoneés vizijos ir misijos, |monés vertybiy, |monés tiksly, |mones struktlros
nustatymo (tvirtinimo), finansy valdymo ir ataskaity, veiklos ir turto valdymo. Valdybos
kompetencija taip pat apima iSvady Savivaldybés administracijos direktoriui teikima del |monés
veiklos strategijos projekto ir Jmonés metiniy pajamy ir islaidy samaty, metiniy turto jsigijimo ir
skolinimosi plany.

4.4.3. Valdyba uztikrina, kad [mones vidaus kontrolés sistema veikty efektyviai.

4.5, Vienasmenis |monés valdymo organas — |monés vadovas. |[monés vadovas atsako
uz |Jmoneés veiklos strategijos projekto parengima ir jo pateikima valdybai ir Jmonés savininko
teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai, |moneés veiklos organizavima, pranesSima |moneés
savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai ir valdybai apie jvykius, turinCius esmine
reiksme |mones veiklai ir kity funkcijy, nustatyty Lietuvos Respublikos valstybeés ir savivaldybes
jmoniy jstatyme ir Jmoneés jstatuose, tinkama vykdyma.

4.6. Imonégje veikia darbo taryba, atstovaujanti visiems |monés darbuotojams pagal
Lietuvos Respublikos darbo kodekse priskirta kompetencija, ir profesiné sgjunga (-0s),
atstovaujanti (-Cios) savo nariams.

4.7. |mones valdymo modelis ir jame jdiegti valdymo principai yra orientuoti, kad visy
Siame modelyje dalyvaujanciy suinteresuotyjy saliy (Jmoneés, Savivaldybes, kity Savivaldybe
jmoniy ir jstaigy, klienty, keleiviy, visuomenés, partneriy, darbuotojy) interesai buty tarpusavyje
suderinti geriausiu jmanomu bddu.

4.8. Suinteresuotyjy Saliy (Jmoneés, Savivaldybeés, kity Savivaldybé jmoniy ir jstaigy, klienty,
keleiviy, visuomenes, partneriy, darbuotojy) interesai yra transformuojami | kiekybiskai ir (ar)
kokybiskai iSreikstus rodiklius, kuriy efektyvy bei savalaikj jgyvendinima galima objektyviai
pamatuoti, jvertinti ir reguliariai priziuréti bei kontroliuoti.

4.9. |monés valdymo modelis remiasi integruota valdymo ir kontrolés sistema, susietai ir
kompleksiskai apimancia visus svarbiausius veiklos elementus — nuo ciklisko veiklos planavimo,
nustatant siektinus veiklos tikslus ir rodiklius, veiklos vykdyma iki tiksly ir rodikliy pasiekimo ir
pasiekty veiklos rezultaty vertinimo. Kartu uztikrinama, kad procesas buty nenutrukstamas ir
vieno ciklo pabaigos rezultatai tapty kito ciklo pradzios duomenimis.

4.10.Suinteresuotyjy Saliy lukescCiai integruojami | |monés tikslus, taikant programinj
principa. Tikslams pasiekti rengiami planavimo dokumentai. Planavimo dokumenty rengimo
metu uztikrinama pastangy konsolidacija, susiejant tikslg, iSteklius, procesus ir rezultata.

4.11. Planavimo dokumentams jgyvendinti numatomi reikiami istekliai (infrastruktlra,
technologijos, Zmogiskieji iStekliai, finansavimas, informacinés  sistemos, teisinis

reglamentavimas, komunikaciniai ir kiti reikiami istekliai).



4.12. Planavimo dokumentai jgyvendinami vykdant paslaugy organizavimo, teikimo,
prieziuros, aptarnavimo ir kitus procesus, skatinant inovacijas ir diegiant jomis paremtus |monés
veiklai reikalingus pazangius sprendimus. Per tam tikra laikotarpj pasiekiamas konkretus
rezultatas, kuriam pasiekti naudojami suplanuoti istekliai.

4.13. Pasiekus uzsibreztus tikslus ir rodiklius, uztikrinama Jmoneés veiklos ir jos rezultaty
atitiktis IGkesCiams. Pasiekti rezultatai siejami su nauju planavimo ciklu ir naujais suinteresuotyjy
Saliy lukesciais bei jy pasiekimo inicijavimu.

4.14. Orientacijos | rezultata principas taikomas sistemingai nustatant Jmoneés procesy
tikslus nuo |monés valdymo organy nariy iki kiekvieno darbuotojo lygmens. Atitinkamai
laikomasi atsakomybes uz veiklos rezultatus principo, t. y. visi [monés valdymo organai, padaliniai

ir darbuotojai atsakingi uz vykdomuy procesy rezultatus.

5. |MONES VALDYMO (PLANAVIMO) DOKUMENTAI IR JY |GYVENDINIMAS
5.1. Siekiant reglamentuoti |mones valdymo klausimus, |monés valdymo organai pagal

priskirta kompetencija gali priimti / tvirtinti atitinkamus |monés valdymo dokumentus.

5.2. |monés valdymo dokumenty hierarchija:

5.3. |monés valdymo dokumentus priimantys / tvirtinantys subjektai pagal dokumenty

lygius:
Dokumento Dokumentai/ paaiskinimai Priimantis / tvirtinantis organas
lygis
1 Vilniaus miesto strategijos | Savivaldybeés taryba
(jskaitant viesojo transporto
strategijg, darnaus judumo plana)
/ Vilniaus miesto planai ir
Savivaldybés tarybos sprendimai
1 LOkesciy deklaracija |[monei Savivaldybés administracijos direktorius




2 Jmoneés veiklos strategija Savivaldybés administracijos direktorius

Jmonés metiniy pajamy ir islaidy | Savivaldybés administracijos direktorius
sgmata, metinis turto jsigijimo ir
skolinimosi planas

Jmoneés, atskiry veikly ir funkcijy Valdyba
strategija bei planai

Jmoneés veiklos rodikliai, siektini Savivaldybés administracijos direktorius
jgyvendinant |[mones veiklos
strategija
3 Jmoneés politikos: Valdyba
— apibrézia pagrindinius

reguliuojamos  srities  tikslus,
uzdavinius, principus, nustato
esminius reikalavimus,
pagrindines nuostatas
atitinkamoje srityje;

— skirtos vadovautis priimant
sprendimus, vykdant funkcijas ir
rengiant vidaus teises akty
projektus;

rengiamos ir perziurimos
atsizvelgiant |:

— ]moneés vizija ir misija;

— |moneés vertybes;

— |monés tikslus;

— |monés veiklos ir busimos
pléetros kryptis;

— atitinkamai  sriciai  taikytiny
teises akty reikalavimus;

— Jmonés valdymo modelj.

4 Jmonés lokaliniai teisés aktai: Jmones vadovas
- reglamentuoja konkrecias
taisykles, proceddras ir (ar)
reikalavimus  |monés  veiklos
srityje;

— priimami, siekiant praktiskai
jgyvendinti |monés politikas, kai
butina papildomai reglamentuoti
ju jgyvendinima, arba siekiant
konkreciai reglamentuoti veiklos
sritis, kurioms reglamentuoti néra
priimta [moneés politika;

- kai siekiama papildomai
reglamentuoti |monés politiky
jgyvendinima, rengiami
reguliavimo sriciai taikytiny

Jmoneés politiky pagrindu.

5.4. [moneés politiky sarasas pateiktas Politikos 1 priede. Jmonés valdyba gali tvirtinti ir kitas,
pateiktame sarase nenurodytas politikas, ir kitus |monés valdymo dokumentus, jeigu tuo
uztikrinamas Politikoje nustatyty tiksly pasiekimas.

5.5. Uz Jmonés valdymo dokumenty parengima laiku ir (ar) tinkama jy jgyvendinima pagal

priskirta kompetencija atsakingi [moneés darbuotojai ir [moneés valdymo organai.



6. IMONES VAIDMUO BENDROJE SAVIVALDYBES IR JAI PAVALDZIY |[MONIY BEI
ISTAIGY STRUKTUROJE

6.1. |monés vaidmuo bendroje Savivaldybeés ir jai pavaldziy jmoniy bei jstaigy strukturoje

atvaizduotas Politikos 2 priede.

7. IMONES ATSKAITOMYBE
7.1. Jmoné finansine apskaita tvarko pagal tarptautinius apskaitos standartus?

7.2. |moné rengia metinius ir tarpinius (3, 6 ir 9 menesiy) finansiniy ataskaity rinkinius.

7.3. |mones finansiniai metai — nuo sausio 1d. iki gruodzio 31d.

7.4. Pasibaigus |moneés finansiniams metams |moné teises akty nustatyta tvarka
organizuoja |moneés finansines atskaitomybes auditg pagal tarptautinius audito standartus.

7.5. [monés metineé veiklos ataskaita, metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity nepriklausomo auditoriaus iSvados
skelbiamos vieSai |[mones interneto svetainéje ir Savivaldybeés interneto svetaingje Vilniaus miesto
savivaldybes turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybés valdomose jmonése tvarkos

aprase nustatytais terminais ir tvarka.

8. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
8.1. Politika tvirtinama ir keic¢iama Jmoneés valdybos sprendimu.

8.2. Inicijuoti Politikos pakeitimus teise suteikiama Jmonés valdymo organams. Politika turi
bUti perziGrima ne recCiau kaip kas 3 metus.
8.3. Su Politika supazindinami priimami ir esami |monés darbuotojai.

8.4. Politika skelbiama viesai Jmonés interneto svetaingje.

2 Tarptautiniai apskaitos standartai jmonéje pradedami taikyti nuo 2022 m. sausio 1 d. (Siuo metu vyksta
pasirengimas).



Savivaldybeés jmones ,,Susisiekimo paslaugos” valdymo politikos 1T priedas

1 PRIEDAS. [MONES POLITIKY SARASAS

|monéje rengiamos ir tvirtinamos $ios politikos / kodeksai:

e |moneés valdymo politika;

e Etikos kodeksas,

e Atsparumo korupcijai politika;

e Darnumo politika;

¢ Riziky valdymo politika;

e Informacijos saugumo politika;

e Informavimo ir komunikacijos politika;

e Zmogiskyjy istekliy valdymo politika;

e Lygiy galimybiy politika;

e Atlygio politika (Darbuotojy darbo apmokéjimo ir skai€iavimo taisyklés);

e Pelno jmokos politika.
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Savivaldybeées jmones ,Susisiekimo paslaugos” valdymo politikos 2 priedas

2 PRIEDAS. [MONES VAIDMENS BENDROJE SAVIVALDYBES IR JAI PAVALDZIY
IMONIY BEI |STAIGY STRUKTUROJE SCHEMA

Uzsieno rySiy ir turizmo skyrius

Go Vilnius

Eismo srauty
modeliavimas

Infrastruktdros
projekty derinimas

Bendradarbiavimas
wystant GIS

i ADMINISTRACIJOS DIREKTORIUS

AD pavaduotojas IlI
Svietimo projekty vadovas

Svietimo aplinkos skyrius|

AD pavaduotojas Il
Energetikos projekty vadovas

Energetikos skyrius,

[Basto administravimo skyrius|

AD pavaduotojas |
Miesto aplinkos projekty vadovas

[Eismo organizavimo skyrius|

Infrastrukturos skyrius

Miesto tvarkymo ir
aplinkos apsaugos skyrius

AD pavaduotojas |
Miesto plétros projekty vadovas

Vyri
architekto skyrius

Zemes tvarkymo ir
administravimo skyrius

Siojo miesto

Vilniaus viesasis
transportas

Vilniaus
apsvietimas

Susisiekimo
paslaugos

Keleiviy vezimo Pajamy Reikalavimai
sutarciy paskirstymas, delvt
vykdymo nuostoliy organizavimo
kontrolé kompensavimas| |funkcijy vykdymo

Susisiekimo
paslaugos

Pagal S|SP duomenis|
formuojami
infrastruktdros
plétros prioritetai

Projekty derinimas,
darby vertinimas

[ |

Crinda

Vilniaus planas

Pagal S|SP duomenis

formuojamas darby poreikis

—Vilniaus silumos tinklai

Vilniaus vandenys

Atnaujinkime miesta

Vilniaus atlieky
sisternos
administratorius

Vilniaus apskrities
atlieky tvarkymo
centras

S|SP vertina
atlikty darby nauda

Bendra komunikacija

visuomenei apie atliktus darbus

Bendra komunikacija
apie darny judums
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