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1 ǰvadinǟ informacija 

1.1 Dokumento paskirtis 

Ġiame Vilniaus miesto vieġojo transporto keleiviȎ srautȎ analizǟs sistemos sukȊrimo analizǟs dokumente 

(toliau ï VTKS analizǟs dokumentas) pateikiama esamos situacijos apģvalga, poreikiai, problemos, 
galimybǟs, susijusios su techninǟmis priemonǟmis, skirtomis vykdyti vieġojo transporto (toliau ï VT) 

keleiviȎ srautȎ analizň, esamais vieġojo transporto keleiviȎ srautȎ analizǟs metodais bei duomenȎ analize, 

vieġojo transporto naudojimo skatinimo rodikliȎ (toliau ï KPI) nustatymui ir apskaiļiavimui reikalingais 
duomenimis. 

1.2 Dokumento tikslai 

Siekiama, kad VTKS analizǟs dokumentŃ bȊtȎ galima panaudoti keliems tikslams: 
Ą priimti sprendimŃ, ar tikslinga kurti Vilniaus miesto vieġojo transporto keleiviȎ srautȎ 

automatinň analizǟs sistemŃ (toliau ï AKSS), 

Ą Ǳvertinti Vilniaus miesto vieġojo transporto (toliau ï VT) AKSS Ǳrangos ir paslaugȎ poreikius 

bei kiekius, 
Ą parengti Vilniaus miesto VT AKSS Ǳrangos ir paslaugȎ Ǳsigijimo techninň specifikacijŃ vieġajam 

pirkimui. 

1.3 Dokumento taikymas 

Dokumentu rekomenduojama vadovautis planuojant Vilniaus miesto VT AKSS kȊrimŃ, su ja susijusǱ ǱstaigȎ 

veiklos optimizavimŃ, taip siekiant Ǳgyvendinti Vilniaus miesto savivaldybǟs tikslus transporto, eismo 

valdymo srityse. 

  



2 VT veiklos suvokimas ir analizǟ: teorija 

2.1 VT reikġmǟ ir problemos 

VT yra modernus asmenȎ veģimo bȊdas, kai naudojamos keliȎ transporto priemonǟs (toliau ï KTP), 

galinļios veģti didelǱ skaiļiȎ ģmoniȎ per trumpŃ laikŃ [32]. VT taip pat laikoma socialine paslauga, kuri 
teikia naudos Ǳvairioms gyvenimo sritims (ģr. 2.1 lentelň). Visgi, ģemiau esanļioje lentelǟje apraġyta nauda 

gali pasireikġti tik ilguoju laikotarpiu, nes turi tiesioginň priklausomybň nuo VT naudojimo masto, bȊtent ï 

nuo nuolatinio (vidutinio) VT keleiviȎ srauto dydģio. 
 

2.1 lentelǟ. VT nauda [12, 28] 
Naudingumo sritis Naudos apraġymas 

Socialinǟ nauda Ĕ Padidina asmens mobilumo lygǱ nevairuojantiems asmenims (neǱgaliesiems, 

mokiniams ir t.t.) 

Ĕ Suteikia bendruomeniġkumo jausmo:  vieġojo transporto keleiviai labiau jauļiasi 

bendruomenǟs dalimi, nei vaģinǟjantys asmeninǟmis KTP.  

Ekonominǟ nauda Ĕ Maģiau skiriama lǟġȎ degalams, maģinamos spȊstys (pvz., apskaiļiuota, kad 2011 

m. JAV buvo sutaupyta apie 865 mln. val. kelionǟs laiko ir 1,7 mlrd. litrȎ kuro) 

Ĕ Maģina spȊstis, taigi didǟja susisiekimo greitis (taupomas kelionei skirtas laikas), 
maģǟja aplinkos uģterġtumas ir pan. 

Ĕ Teikia ekonominň naudŃ verslui (pvz., JAV apskaiļiuota, kad investuotas 1 dol. 

generuoja maģdaug 4 dol. ekonominň grŃģŃ dǟl didesnǟs darbuotojȎ pasiȊlos; 3 

kartus didina pardavimus; 42 proc. didina NT pardavimus) 

Ĕ Padeda taupyti ġeimos Ȋkio finansus (sŃnaudos kurui, KTP eksploatavimo 

sŃnaudos, parkavimo sŃnaudos ir kt.) 
Ĕ Maģǟja asmeninǟms KTP reikalingos infrastruktȊros poreikis (vietos parkavimo 

vietoms, gatviȎ plotis).  

Ĕ Maģina paklausŃ kurui, o tai maģina kuro kainŃ.  

Aplinkosauga Ĕ Maģina uģterġtumŃ (nes maģǟja asmeniniȎ KTP keliuose) 

Ĕ Iġsaugomos ģaliosios zonos (pvz., maģina poreikǱ platinti gatves, kelius, tokiu 
bȊdu paliekant erdvǟs vieġosios miesto erdvǟms) 

Sveikatos apsauga Ĕ Skatina daugiau judǟti (pvz., einant iki stotelǟs) 

Ĕ Maģina suģeistȎjȎ ir ģuvusiȎjȎ keliuose kiekǱ 

Ĕ Patiriamas maģesnis stresas nei vairuojant (pvz., galima atsipalaiduoti skaitant, 
ģaidģiant kompiuterinius ģaidimus, nereikia jaudintis dǟl parkavimo vietos 

paieġkȎ, neerzina kitȎ vairuotojȎ chuliganiġkas vairavimas ir pan.) 

Ĕ Maģǟja kvǟpavimo ligȎ, alergijȎ dǟl maģesnio uģterġtumo 

 
Nors teoriġkai visuotinǟ VT nauda yra iġtirta Ǳvairiais aspektais, plaļiai apraġyta ir gerai ģinoma, taļiau net ir 

iġsivysļiusiose ġalyse susiduriama su Ǳvairiomis maģŃ VT paklausos lygǱ sŃlygojanļiomis problemomis, 

kurios yra labai glaudģiai tarpusavyje susijusios, pvz. [3]: 
Ą netinkamas VT srautȎ planavimas (perkrautos arba pustuġtǟs VT priemonǟs), 

Ą ģemos iġ VT paslaugȎ gaunamos pajamos, 

Ą netinkamai iġdǟstytos autobusȎ stotelǟs, 

Ą nukrypimai nuo eismo tvarkaraġļiȎ, 
Ą nepakankama VT priemoniȎ kokybǟ, 

Ą spȊstys, kurios didina kuro suvartojimŃ ir greitina VT priemoniȎ nusidǟvǟjimŃ, 

Ą didelǟs bendrosios sŃnaudos, neuģtikrinamas finansavimas, 
Ą nepakankamas gyventojȎ vertinimas daugiausia dǟl nepatogumo ir saugumo. 

 

Iġvardyti ir kiti nepaminǟti sunkumai skatina ieġkoti priemoniȎ problemoms sprňsti, tobulinant VT sistemos 
paslaugas, siekiant skatinti gyventojus atsisakyti nuosavȎ KTP. Neefektyvus VT maģina susisiekimo 

galimybes mieste, menkina gyventojȎ mobilumŃ, stabdo miesto augimŃ bei didina aplinkosaugos problemas. 

VT svarba ir potenciali nauda verļia tinkamai planuoti, Ǳgyvendinti ir parduoti VT paslaugas kuo platesniu 

mastu, nors ġis uģdavinys sudǟtingas dǟl VT plǟtrŃ lemianļiȎ faktoriȎ ï demografijos kriterijai, geografinǟs 
sŃlygos, ekonominiai rodikliai, kt. (ģr. 2.2 lentelň). 



2.2 lentelǟ. KTP pasirinkimŃ nulemiantys kriterijai [34] 
Sritis Pasirinkimo kriterijai  

Demografija Ĕ ĢmoniȎ skaiļius 
Ĕ Darbo lygis 

Ĕ Sveikata / pajamos 

Ĕ Amģius 

Ĕ Gyvenimo bȊdas 

Ĕ Prioritetai 

Ekonomika Ĕ Darbo vietȎ skaiļius 

Ĕ Verslo sritys 

Ĕ KroviniȎ veģimas 

Ĕ Turizmo lygis 

KTP tipai (pasirinkimo 

galimybǟs) 

Ĕ Ǟjimas 

Ĕ Dviraļiai 

Ĕ Vieġasis transportas 

Ĕ Asmeniniai automobiliai 
Ĕ Taksi paslaugos 

Ĕ Darbo automobiliai 

Geografija (ģemǟs 

iġnaudojimo lygis) 

Ĕ GyventojȎ tankumas 

Ĕ GyventojȎ judumas 

Ĕ Susisiekimo / ryġiȎ galimybǟs 

Ĕ KeliȎ iġvystymas ir bȊklǟ 

PoreikiȎ valdymas Ĕ KeliȎ naudojimo politika 

Ĕ KainȎ reformos 

Ĕ Parkavimo sistemos valdymas 

Ĕ NaudotojȎ informavimas 

Ĕ Paramos kampanijos 

Kaina Ĕ DegalȎ kaina ir mokesļiai 

Ĕ KTP mokesļiai ir kainos 

Ĕ KeliȎ apmokestinimas 

Ĕ Parkavimo apmokestinimas 
Ĕ KTP draudimas 

Ĕ Tranzito mokesļiai 

Ĕ Netiesioginǟs iġlaidos (kelionǟs laikas, patogumas, rizika) 

 

Kadangi VT pasirinkimŃ lemia daug veiksniȎ, bȊtina vykdyti nuolatinň VT sektoriaus stebǟsenŃ ir detaliŃ 

analizň, kurios rezultatai turi bȊti ġie: 
Ą esamos situacijos apibȊdinimas, apimant tiek VT sektoriȎ, tiek kitus veiksnius, kurie 
daro ǱtakŃ VT sektoriui, 

Ą bȊtinȎ pokyļiȎ apibrǟģimas / pageidaujamos situacijos apibȊdinimas, 
Ą veiksmȎ / priemoniȎ pageidaujamai bȊsenai pasiekti nustatymas, 

Ą atliktȎ veiksmȎ, ǱgyvendintȎ priemoniȎ efektyvumo vertinimas. 

 

Ġie analizǟs rezultatai yra naudingi: 
Ą detaliam ir realios situacijos pagrǱstam operaciniȎ veiksmȎ planavimui bei 

Ǳgyvendinimui, 

Ą strateginiȎ sprendimȎ aukġtesniu lygmeniu priǟmimui (pvz., sprendimai diegti 
Ǳvairias technologijas, informacines sistemas, atnaujinti transporto parkŃ, keisti / 

papildyti veģǟjȎ sŃraġŃ ir pan.), 

Ą visuomenǟs (esamȎ ir potencialiȎ VT keleiviȎ) informavimui apie esamŃ situacijŃ ir 

planuojamus pokyļius, tokiu bȊdu siekiant sudaryti bendrŃ palankȎ poģiȊrǱ Ǳ VT 
sistemŃ bei pritraukti daugiau keleiviȎ, paskatinti daugiau naudotis VT paslaugomis. 

 

Dǟl ġios prieģasties uģ transporto sistemos organizavimŃ atsakingoms institucijoms rekomenduojama 
apibrǟģti rinkinǱ statistiniȎ duomenȎ ir juos nuolatos rinkti bei vertinti / palyginti [33]. Veiklos vertinimas 

gali bȊti vykdomas iġ keliȎ perspektyvȎ, pateiktȎ 2.3 lentelǟje: 

 
 

 



2.3 lentelǟ. VT kokybǟs vertinimo kriterijai iġsivysļiusiose ġalyse [35] 
Parametras Problemos, kurioms skirta sprňsti RodikliȎ pavyzdģiai 

KTP naudojimas Ar VT yra prioritetinǟ KTP mieste? Kokia 
gyventojȎ grupǟ yra pagrindinǟ VT 

naudotoja? 

Ĕ KelioniȎ VT skaiļius (pagal keleiviȎ 
grupes) 

Pasiekiamumas Dabartinis VT tinklas Ĕ VT priemoniȎ skaiļius 

Ĕ ReisȎ intensyvumas 

Ĕ Paslaugos teikimo darbo valandos 

Prieinamumas Galimybǟs pasiekti VT priemoniȎ laiko, 

patogumo ir pateiktos informacijos atģvilgiu 

Ĕ Teritorijos procentinǟ dalis, kurioje 500 m 
atstumu yra VT stotelǟ 

Ĕ Informacijos pateikimo kanalȎ skaiļius 

(telefonu, internetu, SMS ir pan.) 

Ĕ VT informacijos suprantamumas ir 

prieinamumas visoms ģmoniȎ grupǟms 

Patikimumas Kaip realus VT priemoniȎ kursavimas 

atitinka nustatytŃ grafikŃ? 

Ĕ GedimȎ skaiļius 

Ĕ Atvykimo pagal grafikŃ dalis 

Saugumas Saugumo jausmas dǟl galimȎ suģeidimȎ 

naudojantis VT priemonǟmis; asmeninis 
saugumo jausmas 

Ĕ NelaimingȎ atsitikimȎ ir suģeidimȎ 

skaiļius, tenkantis 100 tȊkst. kelioniȎ 
Ĕ NusikaltimȎ, ǱvykdytȎ VT priemonǟse  ar 

stotelǟse, skaiļius 

Ĕ Apġvietimo, matomumo kokybǟs 

vertinimas (VT priemonǟs, stotelǟse) 

ǰtrauktis Kaip lengvai VT gali naudotis socialiai 

paģeidģiamos grupǟs gyventojai (su 

ģemomis pajamomis, neǱgalȊs ir pan.) 

Ĕ Specialios vietos neǱgaliems VT 

keleiviams 

Ĕ Specialios vietos bagaģui 

Kaina Ar VT naudojimasis yra prieinamos 

finansiġkai? Kaip lengva atsiskaityti uģ 

keliavimŃ VT? 

Ĕ VTP naudojimosi kainos ir pajamȎ 

santykis 

Ĕ VTP naudojimosi kainos palyginimas su 

kitomis KTP 

Ĕ Galimybǟs atsiskaityti skirtingais bȊdais 

Intermodalinis 

ryġys 

Kaip lengva persǟsti iġ vienos VT priemonǟs 

Ǳ kitŃ? Kaip lanksļiai sudaryta atsiskaitymo 

uģ kelionň sistema keiļiant VT priemones? 

Ĕ PersǟdimȎ tarp VT priemoniȎ skaiļius 

Ĕ PersǟdimȎ tarp VT priemoniȎ ir kitȎ KTP 

galimybǟs, skaiļius 

Kokybǟ, greitis, 
patrauklumas ir 

patogumas 

Ar VT priemonǟs yra pakankamai 
patrauklios esamiems VT keleiviams ir 

potencialiems VT keleiviams? Ar VT turi 

prioritetŃ gatvǟse? Ar VT turi papildomȎ 

paslaugȎ? Kuo VT yra patrauklesnis nei 

asmeniniai automobiliai? Ar VT planavimo 

darbuotojai turi galimybiȎ padidinti VT 

paslaugȎ kokybň? 

Ĕ ǰlipusiȎ / iġlipusiȎ keleiviȎ skaiļius 
Ĕ VT priemonǟse sǟdimȎ vietȎ skaiļius 

Ĕ VT priemonǟs ġvaros vertinimas 

Ĕ VT priemonǟs oro, kondicionavimo 

kokybǟs vertinimas 

Ĕ StoteliȎ patogumȎ vertinimas 

Ĕ MarġrutȎ tinklo vertinimas 

Ĕ VT personalo vertinimas 

Ĕ Interneto prieiga VT priemonǟse 

Aplinkos aspektai Kokiu lygiu naudojimasis VT sumaģina 

uģterġtumŃ ir kuro sueikvojimŃ? 

Ĕ Uģterġtumo emisijos sumaģǟjimo ir 

nuvaģiuotos ridos santykis 

Ĕ Kuro iġnaudojimo rodiklis 

Ĕ VT parko dalis, naudojanti aplinkai 
nekenksmingŃ kurŃ 

Ekonominiai 

aspektai 

Ar investicijos, kainȎ politika, mokesļiȎ 

struktȊra, patiriamos iġlaidos, dotacijȎ dydis 

VT sektoriuje gerina VT paslaugȎ 

prieinamumŃ ir efektyvumŃ? 

Ĕ Investicijos Ǳ VT 

Ĕ MokesļiȎ dydis 

Ĕ DotacijȎ dydis 

VT Ǳmonǟs veiklos 

vertinimas 

Kaip VT agentȊrai, veģǟjui sekasi 

finansiġkai, techniniu atģvilgiu? 

Ĕ Pajamos / km 

Ĕ Iġlaidos VT priemonǟms 

 

Aukġļiau iġvardytȎ parametrȎ ir jȎ rodikliȎ pavyzdģiȎ analizǟ rodo, kad vis dǟlto svarbiausi yra paklausŃ 
apibȊdinantys rodikliai, tokie kaip VTP naudojimo lygis, klientȎ pasitenkinimas, nes nuo jo priklauso 

keleiviȎ kiekis ir kelioniȎ daģnumas, o tai savo ruoģtu daro ǱtakŃ kitȎ VT sistemos veikǟjȎ veiklȎ rodikliams. 

Nors klientȎ pasitenkinimo vertinimo kriterijai gali bȊti tiek kiekybiniai (skaitiniai), tiek kokybiniai 

(apraġomieji), taļiau rekomenduojama analizei daugiau naudoti kiekybinius rodiklius, kurie gali bȊti lengvai 
palyginami. 



2.2 Transporto priemonǟs pasirinkimŃ lemiantys veiksniai 

Ekonominǟje literatȊroje yra plaļiai nagrinǟjami faktoriai, darantys ǱtakŃ keleiviȎ (plaļiŃja prasme) elgesiui, 

t. y., tam tikri veiksmai / Ǳgyvendintos priemonǟs gali skirtingai paveikti ģmones, pvz., didesnǟs degalȎ 

kainos vienus gali paskatinti rinktis kitŃ keliavimo bȊdŃ, o kitus ï sumaģinti kelioniȎ skaiļiȎ (ģr. 2.4 lentelň). 
Ģemiau esanļioje lentelǟje atvaizduotos sŃsajos tarp skirtingȎ objektȎ kainȎ pokyļiȎ ir keleiviȎ elgesio: 

 

2.4 lentelǟ. KainȎ Ǳtaka keliautojȎ elgesiui [34] 

Elgesys 
KTP 

mokesļiai 

DegalȎ 

kaina 

KeliȎ 

mokesļiai 

SpȊsļiȎ 

kaina 

Parkavim

o kaina 

VT kaina 

Asmeninǟs KTP. Ģmogus keiļia 

asmeniniȎ KTP skaiļiȎ 
P    P P 

KTP tipas. Ģmogus keiļia KTP Ǳ 

ekonomiġkai pigesnǱ KTP (pvz., Ǳsigyja 

maģiau degalȎ arba kitokio tipo degalȎ 

vartojanļiŃ KTP), bet nekeiļia KTP 

rȊġies 

P P     

Marġruto keitimas. Ģmogus keiļia 

marġrutŃ 
  P P P  

Laiko keitimas. Ģmogus keiļia kelionǟs 

laikŃ iġ piko valandȎ Ǳ ne piko valandas 
   P P  

KTP rȊġis. Ģmogus keiļia KTP rȊġǱ  P P P P P 

Kelionǟs tikslas. Ģmogus keiļia 
kelionǟs tikslŃ Ǳ kitokiŃ alternatyvŃ. 

 P P P P P 

KelioniȎ planavimas. Ģmogus maģina 

kelioniȎ skaiļiȎ. 
 P P P P  

Vietos pakeitimas. Ģmogus keiļia 

vietŃ, pvz., gyvenimo arba darbo 
  P  P P 

 

2.3 lentelǟ puikiai iliustruoja, kad vienos priemonǟs Ǳgyvendinimas gali skirtingai paveikti ģmoniȎ elgesǱ, 

taļiau bet kokiu atveju jȎ elgesys paveiks vieno ar kito sistemos komponento paklausŃ. Taigi, priimant 
Ǳvairius sprendimus bet kurioje ekonominǟje veikloje labai svarbu nustatyti ne tik vertinimo kriterijus, bet ir 

jȎ reikġmingumŃ matuojamam objektui. Tam tikslui yra naudojama paklausos elastingumo sŃvoka, 

apibȊdinanti dviejȎ reiġkiniȎ tarpusavio priklausomybň, kuri gali bȊti: 

Ą nuo visiġkai neelastingos ï kai vieno veiksnio pokytis visiġkai neveikia kito veiksnio 
paklausos (t. y., klientai maģai ar visai nereaguoja Ǳ kainos pokyļius), 

Ą iki visiġkai elastingos ï kai vieno veiksnio kitimas stipriai veikia kito veiksnio (t. y., 

klientai labai reaguos Ǳ kainȎ pokyļius). 
 

Transporto sektoriuje KTP paklausos vertinimas (elastingumo nustatymas) atliekamas atsiģvelgiant Ǳ ġiuos 

kriterijus: 
Ą kelionǟs komponentus (laikas, kaina), 

Ą dabartinǱ keliautojo vaidmenǱ (automobilio vairuotojas, automobilio keleivis, VT 

keleivis, dviratininkas, pǟsļiasis), 

Ą KTP tipŃ (vienos KTP rȊġies pasirinkimo Ǳtaka kitȎ rȊġiȎ KTP). 
 

Vertinant KTP naudojimo mieste kainos ir laiko ǱtakŃ KTP rȊġies pasirinkimui, dar 1999 m. JAV moksliniais 

tyrimais nustatyta, kad kainos augimas ir iġnaudojamo laiko didǟjimas maģiausiai veikia nuosavo 
automobilio naudojimo paklausŃ [34] (ģr. 2.5 lentelň), pvz.: 

Ą jei bȊtȎ padidinti nuosavo automobilio naudojimo kaġtai 10 proc., tikǟtina, kad KTP 
naudojimo apimtis sumaģǟtȎ  4,7 proc. (t. y., paklausos elastingumas kainai -0,47=-
4,7/10), o jei bȊtȎ padidinta autobuso bilieto kaina 10 proc., tikǟtina, kad nuperkamȎ 

bilietȎ sumaģǟtȎ 5,8 proc. (t. y., paklausos elastingumas kainai -0,58=-5,8/10), 

Ą jei kelionǟs nuosava KTP trukmǟ dǟl tam tikrȎ aplinkybiȎ pailgǟtȎ 25 proc., ġios KTP 

paklausa galǟtȎ sumaģǟti 5,5 proc. (t. y., paklausos elastingumas kelionǟs trukmei 
bȊtȎ -0,22=-5,5/25), o kelionǟs autobusu atveju VT paklausa sumenktȎ net 15 proc. 

(t. y., paklausos elastingumas kelionǟs trukmei bȊtȎ -0,6=-15/25). 



Tai reiġkia, kad nuosavo automobilio teikiami privalumai labiau kompensuoja nepasitenkinimŃ dǟl jȎ degalȎ 

kainȎ augimo ir laiko kelionǟje gaiġimo nei naudojantis kitomis KTP rȊġimis, kuriȎ naudojimosi kaġtȎ 

didǟjimas ir kelionǟs trukmǟs augimas vertinami jautriau. Ģemiau esanļioje lentelǟje pateiktas KTP rȊġies 
paklausos elastingumas priklausomai nuo paslaugos kainos ir sugaiġtamo laiko, pvz., nuosavo automobilio 

kelionǟs kainai padidǟjus 1 proc. paklausa sumaģǟs -0,47 proc. 

 

2.5 lentelǟ. KTP rȊġies paklausos elastingumas priklausomai nuo kelionǟs kainos ir laiko [34] 

 
Nuosavas 

automobilis 
Autobusas Traukinys 

Kaina -0,47 -0,58 -0,86 

Laikas (buvimas KTP) -0,22 -0,60 -0,60 

 

Analizuojant tam tikrȎ kriterijȎ daromŃ ǱtakŃ konkreļiȎ keliautojȎ kelionǟs ilgiui, pastebǟta, kad (ģr. 2.6 

lentelň):  
Ą kuro kainos augimas maģdaug vienodai skatina ģmones vienytis kelionǟms vienu 
nuosavu automobiliu, persǟsti Ǳ VTP arba vaģiuoti dviraļiu ar eiti pǟsļiomis, 

Ą parkavimo kainȎ didinimas turi labai maģŃ ǱtakŃ bet kokios rȊġies kelionǟms, taļiau 
labiausiai skatina vaģiuoti dviraļiu arba eiti pǟsļiomis, 

Ą kelionǟs trukmǟs ilgǟjimas nuosavu automobiliu labiausiai skatina persǟsti Ǳ VTP. 

 
Ģemiau lentelǟje pateiktas kelionǟs ilgio elastingumas priklausomai nuo kuro ir parkavimo kainȎ bei 

kelionǟs trukmǟs nuosavu automobiliu, pvz., parkavimo kainai padidǟjus 1 proc. dviraļiȎ kelionǟs bus 0,03 

proc. ilgesnǟs. 

 

2.6 lentelǟ. KelioniȎ ilgio (km) konkreļia KTP rȊġimi elastingumas [34] 

 
Automobilio 

vairuotojas 

Automobilio 

keleivis 
VT keleivis Lǟtosios KTP1 

Kuro kaina -0,29 +0,15 +0,18 +0,16 

Parkavimo kaina -0,07 +0,02 +0,01 +0,03 

Kelionǟs trukmǟ nuosavu automobiliu -0,76 -0,60 +0,39 +0,19 

 

Kadangi skirtingos KTP rȊġys yra substitutai (viena kitŃ pakeiļianļios prekǟs), tai naudojant vienŃ KTP rȊġǱ 
(padidǟjus paklausai), maģǟja kitos KTP rȊġies paklausa (o kai kuriais atvejais ir naudingumas, pvz., 

keleiviams atsisakius nuosavo KTP ir pradǟjus naudoti VTP). Labiausiai konkuruojanļios miesto KTP yra 

nuosavas automobilis ir VTP, kuriȎ Ǳtaka viena kitai yra gana ryġki, pvz., vienos KTP rȊġies naudojimo 

kainos pokytis daro ǱtakŃ ne tik tos paļios KTP naudojimui, bet ir jos substitutui (ģr. 5.1 lentelň). Asmeninio 
automobilio naudojimo kainos pokytis maģina nuosavȎ automobiliȎ paklausŃ ir didina VTP paklausŃ bei 

atvirkġļiai. Vis dǟlto, VTP kainȎ didinimas beveik du kartus labiau skatina naudotis nuosavu automobiliu nei 

atvirkġtinis scenarijus. Tai tik dar kartŃ Ǳrodo, kad ģmonǟs linkň mokǟti daugiau uģ papildomai gaunamŃ 
naudŃ (patogiau, greiļiau, saugiau, maloniau ir pan.). 

 

Ģemiau lentelǟje pateiktas Londono METS paklausos ir pasiȊlos modelio elastingumo duomenys. Jie rodo, 
kad, kelionǟs kainai nuosavu automobiliu padidǟjus 10 proc., kelionǟs nuosavu automobiliu sumaģǟs 3 proc. 

taļiau 1,7 proc. padaugǟs kelioniȎ autobusu, o kelionǟs kainai autobusu padidǟjus 10 proc. kelionǟs nuosavu 

automobiliu padidǟs 0,9 proc. o kelioniȎ autobusu sumaģǟs 6,4 proc. 

 

2.7 lentelǟ. Nuosavo automobilio ir autobuso naudojimo kainos Ǳtaka [34] 

 

Nuosavo automobilio 

kelionǟs kainos 

padidǟjimas 

Autobuso kainos 

padidǟjimas 

Nuosavo automobilio paklausos elastingumas -0,30 +0,09 

Autobuso paklausos elastingumas +0,17 -0,64 

 

Nors viena vertus, VT paslaugȎ kainas galima bȊtȎ sumaģinti didesnǟmis subsidijomis, taļiau pastebǟta, kad 
VT sistemos subsidijavimas ne visuomet padeda sumaģinti VT organizavimo kaġtus ir tokiu bȊdu padidinti 

                                         

1 Dviratininkai, pǟstieji 



paklausŃ. Visuomet yra rizika, kad subsidijomis bus dengiamos neracionaliai panaudotos iġlaidos, kaip pvz., 

nenaudingiems marġrutams, per dideliam VTP kiekiui ir pan. [38]. Taigi, nepriklausomai nuo dotacijȎ 

dydģio, svarbu detaliai planuoti ir pagrǱsti kiekvienŃ VT sistemos optimizavimo sprendimŃ. 
 

VT teikiama nauda veikia masto ekonomijos principu ï kuo populiaresnis VT yra ġalyje, tuo didesnǟ 
(globalesnǟ) nauda yra generuojama. Vis dǟlto, VT turi stiprȎ substitutŃ ï asmeninǱ KTP, kurios paklausos 

elastingumas yra ģymiai maģesnis, nes ģmonǟs Ǳvertina asmeninio KTP teikiamas papildomas naudas (pvz., 

patogumas). ĠiȎ substitutȎ nuolatinǟ konkurencija apsunkina tik VT kainos korekcijomis paskatinti ģmones 
persǟsti iġ asmeniniȎ Ǳ VT priemones. Taigi, siekiant racionaliau iġnaudoti VT sistemos organizavimo kaġtus, 

turi bȊti kontroliuojamas VT efektyvumas. Be to, bȊtina vykdyti kitȎ veiksniȎ korekcijas, kurie daro ǱtakŃ 

asmeniniȎ KTP paklausos maģǟjimui, pvz., diegiant daugiau juostȎ VT transportui, Ǳvedant mokesļius uģ 

ǱvaģiavimŃ Ǳ tam tikras teritorijas, keliant parkavimo mokestǱ ir pan. Norint Ǳvertinti ġiȎ koreguojamȎ 
veiksniȎ ǱtakŃ VT kaip KTP substitutui, taip pat bȊtina matuoti paklausos pasikeitimus. 

  



3 Esamos situacijos analizǟ 

3.1 KitȎ ġaliȎ patirtis 

Aukġto pragyvenimo lygio ġalyse augantis gyventojȎ skaiļius, didǟjantis urbanizacijos lygis ir aktyvus 

gyvenimo bȊdas formuoja poreikǱ plǟsti gatviȎ tinklŃ bei didinti VT intensyvumŃ. Ģmonǟs miestuose 
keliauja dǟl ġiȎ prieģasļiȎ [2]: 

Ą vaģiuoja Ǳ darbŃ (40ï50 proc. nuo visȎ kelioniȎ iġsivysļiusiose ġalyse ir 75 proc. ï 

neiġsivysļiusiose ġalyse), 
Ą vaģiuoja Ǳ mokyklŃ (20ï35 proc.), 

Ą kt. 

 

Transporto srities svarbŃ ir bȊtinybň plǟsti paklausŃ VT paslaugoms Ǳrodo ir tai, kad Europos Komisijoje yra 
sukurtas uģ mobilumo ir transporto veiklos sritǱ atsakingas padalinys, kurio pagrindinis tikslas ï Ǳgyvendinti 

saugiȎ, efektyviȎ ir aukġtos kokybǟs transporto paslaugȎ politikŃ ir reguliuoti ġios srities konkurencingumŃ. 

Ġio padalinio veiklos gairǟse paģymima, kad daugelis VT paslaugȎ, kurios yra bȊtinos visuomenei, negali 
bȊti vykdomos tik komerciniu pagrindu, todǟl Europos SŃjungos (toliau ï ES) valdģia turi uģtikrinti jȎ 

teikimŃ Ǳvairiomis priemonǟmis, t. y., suteikiant iġskirtines teises ġias paslaugas vykdanļioms ir / ar 

valdanļioms institucijoms, skiriant finansines dotacijas, apibrǟģiant VT Ǳgyvendinimo taisykles [30]. ES 

sutarties ir Sutarties dǟl ES veikimo suvestinǟs redakcijos (TFEU, 2012/C 326/01) 14 straipsnyje ir protokole 
nr. 26 yra apibrǟģti bendrieji principai ES ġalims narǟms dǟl visuotiniȎ ekonominǟs svarbos paslaugȎ 

teikimo. Europos 2020 strategijoje taip pat numatytos veiklos konkurencingos ir tvarios transporto sistemos 

plǟtrai [29], kurioje su VT sritimi susijň ġie uģdaviniai: 
Ą remti priemones, skatinanļias naudoti aplinkai nekenksmingomis / uģterġtumŃ 

maģinanļiomis judǟjimo priemonǟmis, tokiomis kaip, elektrinǟs VT priemonǟs 

(toliau ï VTP), dviraļiai ir judǟjimas pǟstute, 
Ą skatinti sumaģinti ǱvairiȎ ǱpareigojimȎ naġtŃ iki minimumo VT sektoriui, tokiu bȊdu 

siekiant padidinti VT naudojimosi lygǱ ir skirtingȎ tipȎ VTP plǟtrŃ, 

Ą planuoti didinti keliȎ apmokestinimo mastŃ, kas taip pat tikimasi paskatintȎ VT ar 

kitȎ alternatyviȎ priemoniȎ naudojimŃsi, 
Ą Ǳgyvendinti priemones, maģinanļias spȊstis ir uģterġtumŃ (viena jȎ Ǳvardijama kaip 

efektyvios VT paslaugos). 

 
Labiausiai populiari VT priemonǟ daugelyje ES ġaliȎ yra autobusai, nes palyginti su kitomis VTP jie 

pasiģymi ģema pradine ir eksploatacine kaina, aukġtu manevringumu ir dideliu keleiviȎ pralaidumu [1]. 

AutobusȎ talpa gali bȊti labai Ǳvairi [1]: 
Ą mikroautobusai ï 9ï20 vietȎ, 

Ą midi autobusai ï iki 40 vietȎ, 

Ą standartiniai autobusai ï  iki 100 vietȎ, 

Ą prailginti autobusai ï virġ 100 vietȎ. 
 

Daugelyje miestȎ nuosavȎ automobiliȎ naudojimas yra populiariausia judǟjimo priemonǟ ï vidutiniġkai 

ģemiau pateiktuose miestuose ġiomis KTP keliavň miestieļiai 2011ï2013 m. sudarǟ ġiek tiek maģiau nei 
pusǟ visȎ miesto gyventojȎ, bȊtent ï 44 proc. (ģr. 3.1 paveikslŃ). Palyginus ġǱ vidurkǱ su Vilniaus rodikliu, 

Lietuvos sostinǟ taip pat neiġsiskiria ï 2011 m. duomenimis 38 proc. gyventojȎ kelionei rinkosi lengvŃjǱ 

automobilǱ. Tuo metu VT naudojimas tuose paļiuose miestuose sunkiai konkuravo ne tik su nuosavais 

automobiliais, bet net ir su ǟjimu pǟstute ï vidutiniġkai miestuose VT naudojo 27 proc. miesto gyventojȎ, o 
ǟjimŃ pǟstute rinkosi vos 4 proc. maģiau gyventojȎ (23 proc.). VT populiarumo lygis Vilniuje taip pat 

artimas vidutiniam Europos miestȎ rodikliui ï 25 proc. ǰdomu tai, kad vos uģ 100 km esanļiame kitame 

Lietuvos mieste situacija yra kardinaliai skirtinga. 2011 m. duomenimis VT keliavo net 60 proc. Kauno 
gyventojȎ ir tai, kitaip nei VilniȎ, ġǱ miestŃ stipriai iġskiria iġ viso Europos konteksto. 

 



 
3.1 paveikslas. NaudojamȎ KTP pasiskirstymas Europos miestuose, 2011ï2013 m. [36] 

 

Pagal motoriniȎ VTP kiekǱ tenkantǱ vienam ġalies gyventojui statistinius duomenis Turkija ryġkiai pirmauja 

ï ġis santykis siekia beveik 0,0085 ir yra beveik 9 kartus daugiau nei Vokietijoje (ģr. 5.2 paveikslŃ). 
Vidutiniġkai ģemiau pateiktose Europos ġalyse VTP kiekio ir ġalies gyventojȎ santykis yra 0,0027 ir tai yra 

pusantro karto maģiau nei Lietuvoje. Paģymǟtina ir tai, kad Vengrijoje ġis santykis yra dar maģesnis nei 

minǟtas vidurkis (0,0017), nors pagal 2011 m. duomenis jos sostinǟje Budapeġte VTP naudojosi net 47 proc. 
gyventojȎ. Tai Ǳrodo kad VT parko optimizavimas (maģinimas) neturi reikġmingos tiesioginǟs Ǳtakos VT 

naudojimo paklausai, t. y., VT populiarumo lygis (didesnis VT keleiviȎ kiekis, daģnesnǟs kelionǟs) gali bȊti 

padidintas su maģesniu VTP kiekiu, bet geresnǟs kokybǟs VTP, geriau suplanuotais VT marġrutais, jȎ 
kursavimo grafiku. 

 

 
3.2 paveikslas. AutobusȎ, troleibusȎ, tramvajȎ kiekis, tenkantis vienam ġalies gyventojui, 2012 [11] 

 

2001 m. Niujorko VT agentȊra MTA atliko kitȎ VT agentȊrȎ iġ viso pasaulio apklausŃ, siekdama iġsiaiġkinti, 
kokie bȊdai ir technologijos yra naudojamos keleiviȎ srautȎ skaiļiavimui [39]. AtsakymȎ sulaukta iġ 25 VT 

agentȊrȎ (iġ kuriȎ 12 teikia veģimo paslaugas autobusais ir troleibusais). Apklausos rezultatai parodǟ, kad 



populiariausias bȊdas surinkti VT keleiviȎ srautȎ duomenis tebǟra rankinis skaiļiavimas. Kitos taip pat 

plaļiai naudojamos priemonǟs ï tai VT e. bilietȎ sistemos ir automatinǟs keleiviȎ skaiļiavimo sistemos 

(toliau ï AKSS) (paprastai pagrǱstos infraraudonȎjȎ spinduliȎ technologijomis) (ģr. 3.3 paveikslŃ). Teigiama, 
kad visȎ technologijȎ tikslumas yra maģiausiai 95 proc. 

 

 
3.3 paveikslas. RespondentȎ naudojamos VT keleiviȎ srautȎ skaiļiavimo technologijos 

 
Apklausoje dalyvavusios VT agentȊros taip pat teigǟ, kad pasirinktomis VT keleiviȎ srautȎ skaiļiavimo 

technologijomis yra padengusios nuo 2,6 proc. (Hamburgas) iki 100 proc. (6 VT agentȊros, naudojanļios e. 

bilietȎ ǱrangŃ, ir Prahos VT agentȊra, naudojanti infraraudonȎjȎ spinduliȎ AKSS) viso VT tinklo. Vis dǟlto, 
daugelis sutinka, kad 100 proc. VT tinklo padengimas nǟra bȊtinas uģsibrǟģtiems tikslams (ģr. 3.4 paveikslŃ) 

pasiekti. 

 

RespondentȎ taip pat buvo klausiama, kokiais tikslais yra renkami VT keleiviȎ srautȎ duomenys. AtsakymȎ 
analizǟ parodǟ, kad pagrindinis tikslas yra siekis suprasti VT keleiviȎ srautȎ dydǱ ir jȎ pasiskirstymŃ tarp 

marġrutȎ (52 proc.), o tai padeda labiau patenkinti VT keleiviȎ poreikiȎ patenkinimŃ, planuojant VT 

marġrutus. Kiti Ǳvardyti tikslai atvaizduoti 3.4 paveiksle: 
 

 
3.4 paveikslas. VT keleiviȎ srautȎ duomenȎ rinkimo tikslai 

 

VT agentȊrȎ, teikianļiȎ perveģimo paslaugas autobusais ir troleibusais, pateiktȎ atsakymȎ glaustas 

apraġymas pateiktas 



3.1 lentelǟje: 



3.1 lentelǟ. VT agentȊrȎ, teikianļiȎ perveģimo paslaugas autobusais ir troleibusais, pateiktȎ atsakymȎ glaustas apraġymas [39]]  
Miestas, ġalis Renkami duomenys Naudojama technologija Vertinimas Planai 

Niujorkas, JAV Ĕ Nuolat apskaiļiuojami duomenys: 

Ǳlipň / iġlipň / esantys autobuse VT 

keleiviai; 

Ĕ Esant poreikiui, renkami duomenys 

apie VT keleiviȎ pasiskirstymŃ tarp 

marġrutȎ ar linijȎ. 

Ĕ Rankinis skaiļiavimo bȊdas 

(stotelǟse vykdomas skaiļiavimas) 

Ĕ E. bilieto sistema (MetroCard), 

veikianti visuose autobusuose (nǟra 

galimybiȎ identifikuoti Ǳlipimo / 

iġlipimo stotelǟs/vietos). 

VT keleiviȎ skaiļiavimȎ rodikliai padǟjo 

identifikuoti paslaugȎ tobulinimo 

poreikius, apimant kelionǟs trukmǟs ir 

VTP tvarkaraġļio optimizavimŃ 

ǰvykdytas AKSS pilotinis 

projektas. Planuojama toliau 

plǟtoti ġiŃ technologijŃ. 

Atǟnai, Graikija 

(OASA) 

Ĕ Esant poreikiui renkami duomenys: 

Ǳlipň / iġlipň / esantys autobuse / 

troleibuse VT keleiviai; 
Ĕ KartŃ metuose, renkami duomenys 
apie VT keleiviȎ pasiskirstymŃ tarp 

marġrutȎ ir linijȎ ir kiek VT keleiviȎ 

Ǳlipa / iġlipa stotelǟse (t. y., stoteliȎ 

apkrovimas). 

Ĕ Rankinis skaiļiavimo bȊdas 

(VTP vykdomas skaiļiavimas) 

Ĕ E. bilieto sistema 
Ĕ AKSS (ġiluminiȎ ǱrangȎ 

technologija) 

- Planuoja diegti AKSS 300 

autobusȎ. 

Bostonas, JAV Nuolat renkami duomenys: Ǳlipň / iġlipň / 

esantys autobuse VT keleiviai, stoteliȎ 

apkrovimas (jose Ǳlipň / iġlipň VT 

keleiviai), VT keleiviȎ pasiskirstymas 

tarp marġrutȎ ar linijȎ 

Rankinis skaiļiavimo bȊdas Padǟjo optimizuoti atskirȎ linijȎ 

apkrovimus (buvo papildyta naujomis 

VTP). 

- 

Budapeġtas, Vengrija Ĕ KartŃ metuose renkami duomenys: 

Ǳlipň / iġlipň / esantys autobuse VT 

keleiviai 
Ĕ Retkarļiais ;renkami duomenys apie 

VT keleiviȎ pasiskirstymŃ tarp marġrutȎ 

ar linijȎ. 

Ĕ 25 proc. autobusȎ Ǳdiegta 

AKSS (svǟrimo technologija); 

Ĕ Rankinis skaiļiavimas 

Ĕ 95 proc. tikslumas; 

Ĕ Gaunami duomenys padǟjo 

patobulinti paslaugas, optimizuojant 
autobusȎ linijas ir jȎ kursavimo 

tvarkaraġļius, racionaliau suplanavus 

patǱ VT tinklŃ, pradǟta teikti aktualȎ 

autobusȎ atvykimo laikŃ stotelǟse, 

- 

Los Andģelas, JAV Populiariausiuose marġrutuose VT 

keleiviȎ srautai skaiļiuojami kas savaitň, 

probleminiuose marġrutuose ï kas tris 

mǟnesius, o VT keleiviȎ pasiskirstymas 

tarp marġrutȎ ar linijȎ sekamas kas tris 

metus. 

5 proc. autobusuose yra Ǳdiegta 

AKSS (infraraudonȎjȎ spinduliȎ 

technologija), o jȎ marġrutai nuolat 

keiļiami. Kita dalis duomenȎ 

renkami rankiniu bȊdu. 

90 proc. tikslumas ir kol kas 

neiġsprendģia problemȎ, susijusiȎ su 

VTP kursavimu pagal nustatytŃ 

tvarkaraġtǱ. 

- 

Majamis, JAV KiekvienŃ dienŃ skaiļiuojami ǱlipusiȎ / 

iġlipusiȎ VT keleiviȎ rodikliai bei VT 

keleiviȎ pasiskirstymas tarp VT 

marġrutȎ ar linijȎ. 

Ĕ Rankinis skaiļiavimo bȊdas; 

Ĕ E. bilieto sistema 

Pagal gautus rodiklius apskaiļiuojamos 

kiekvienos VTP rȊġies neġamos pajamos 

kiekvienŃ mǟnesǱ. 

Planuoja diegti AKSS, 

paremtŃ infraraudonȎjȎ 

spinduliȎ technologija. 

Milanas, Italija Renkami duomenys, kiek kiekvienoje 
stotelǟje Ǳlipo / iġlipo / pasiliko autobuse 

VT keleiviȎ. 

AKSS (ģingsnio jutikliai) - - 



Monrealis, Kanada Kas 5 savaites apskaiļiuojami ġie 

rodikliai: Ǳlipň / iġlipň / esantys autobuse 

VT keleiviai. 

15 proc. Ǳdiegta AKSS (ģingsnio 

jutiklis). 

95 proc. tikslumas. Planuoja Ǳdiegti AKSS dar 

170 autobusȎ. 

Portlendas, JAV Ĕ Nuolat apskaiļiuojami duomenys: 

Ǳlipň / iġlipň / esantys autobuse VT 

keleiviai; 

Ĕ Kas tris metus apskaiļiuojamas 

stoteliȎ apkrovimas; 

Ĕ Kas penkis metus apskaiļiuojami 

duomenys dǟl VT keleiviȎ pasiskirstymo 

tarp marġrutȎ ar linijȎ. 

70 proc. autobusȎ Ǳdiegta AKSS 

(infraraudonȎjȎ spinduliȎ 

technologija), kuriȎ marġrutai yra 

rotuojami. Papildomai duomenys 

renkami rankiniu bȊdu. 

Ĕ 98,8 proc. tikslumas; 

Ĕ Padǟjo subalansuoti VTP 

apkrovimus (teigiama, kad ģymiai 

sumaģǟjo VTP perkrovȎ) ir optimizuoti 

VT marġrutus. 

Siekiama AKSS padengti 

100 proc. VT parko. 

Praha, Ļekija Ĕ KartŃ per mǟnesǱ apskaiļiuoja, kiek 
VT keleiviȎ yra VTP viduje pasirinktose 
stotelǟse; 

Ĕ Du ar tris kartus metuose 

apskaiļiuoja, kiek VT keleiviȎ Ǳlipa / 

iġlipa iġ VTP; 

Ĕ PasirinktȎ stoteliȎ apkrovimas 

apskaiļiuojamas du kartus metuose; 

Ĕ Kas tris metus apskaiļiuojamas VT 
keleiviȎ pasiskirstymas tarp marġrutȎ ar 

linijȎ. 

Rankinis skaiļiavimo bȊdas Ĕ 89 proc. tikslumas. 

Ĕ Padeda apskaiļiuoti pasikeitusius VT 
keleiviȎ srautus po naujos VT stotelǟs 

sumontavimo. 

ǰdiegti AKSS 125 

autobusuose. 

Stokholmas, Ġvedija Ĕ Du ar tris kartus per mǟnesǱ 

apskaiļiuoja darbo savaitǟs VT keleiviȎ 

kiekǱ VTP labiausiai apkrautuose VT 

sistemose vietose; 
Ĕ Savaitgalio VT keleiviȎ skaiļius 

apskaiļiuojamas tris penkis kartus per 

metus; 

Ĕ KartŃ metuose apskaiļiuojamas 

stoteliȎ apkrovimas. 

Ĕ Rankinis skaiļiavimo bȊdas; 

Ĕ 10 proc. autobusȎ Ǳdiegti 

AKSS (fotovoltiniȎ elementȎ 

technologija). 

- Diegti AKSS visoms VTP 

rȊġims. 

Torontas, Kanada Ĕ Tris kartus per metus apskaiļiuoja 
VT keleiviȎ kiekǱ VTP; 

Ĕ ǰlipusiȎ / iġlipusiȎ VT keleiviȎ kiekis 
apskaiļiuojamas kas 18 mǟnesiȎ; 

Ĕ KartŃ metuose apskaiļiuojamas 

stoteliȎ apkrovimas. 

Rankinis skaiļiavimo bȊdas 

(stotelǟse vykdomas skaiļiavimas). 

VT keleiviȎ srautȎ duomenys padeda 

planuojant VT marġrutus. Taip pat 

apskaiļiuojami VTP perkrovimai ir 

atitinkamai pakoreguojamas VTP reisȎ 

tankumas. 

- 



Remiantis ġios apklausos rezultatais, buvo padaryta ġios iġvados: 

Ą daugelis VT agentȊrȎ siekia automatizuoti VT keleiviȎ srautȎ skaiļiavimo procesŃ; 

Ą AKSS padidina duomenȎ tikslumŃ; 
Ą AKSS sumaģina iġlaidas, skiriamas ġiȎ duomenȎ rinkimui (palyginus su rankiniu 

skaiļiavimu); 

Ą AKSS suteikia daugiau analizǟs galimybiȎ, integruojant surinktus duomenis Ǳ kitas 
agentȊrȎ naudojamas informacines sistemas (integracines sŃsajas buvo realizavň 44 

proc. respondentȎ); 

Ą VT keleiviȎ srautȎ skaiļiavimas suteikia galimybes pagerinti VT paslaugȎ teikimo 

kokybň. 
 

Nors AKSS nǟra populiariausias VT keleiviȎ skaiļiavimo bȊdas, taļiau jis laikomas labai perspektyviu, nes 

turi palyginus daug pranaġumȎ prieġ kitas technologijas. Dǟl ġiȎ AKSS perspektyvȎ buvo atlikta AKSS 
diegǟjȎ analizǟ, kurios metu buvo apģvelgta jȎ siȊlomos sistemos (ģr. 3.2 lentelň): 

 

3.2 lentelǟ. AKSS diegǟjȎ apraġymas 
ǰmonǟs pavadinimas AKSS apraġymas 

Xerox2 Ĕ InfraraudonȎjȎ spinduliȎ technologija 

Ĕ Bevielio ryġio komunikacija (WLAN) 
Ĕ 95 proc. tikslumas 

Ĕ Realaus laiko duomenys 

Ĕ Teikiami duomenys: ǱlipanļiȎ / iġlipanļiȎ VT keleiviȎ skaiļius, susietas 
su vieta (koordinatǟs), data ir laiku, kiekvienomis VTP durimis 

(viengubȎ, dvigubȎ durȎ konfigȊracija), esama VTP apkrova, rida 

(odometro duomenys) 

Ĕ VT keleiviȎ srautȎ ataskaitos 

Clever Devices Ltd.3 Ĕ InfraraudonȎjȎ spinduliȎ technologija 

Ĕ >95 proc. tikslumas 

Ĕ Realaus laiko duomenys 

Ĕ Teikiami duomenys: VT keleiviȎ skaiļius pagal VTP ir kiekvienomis jos 
durimis, taip pat susieta su marġrutu, reisu, stotelǟmis, laiku, data 

Ĕ Galimas istoriniȎ duomenȎ lyginimas 

Ĕ Realizuotas klaidȎ taisymo algoritmas 

Ĕ VT keleiviȎ srautȎ ataskaitos 

VECOM USA, LLC4 Ĕ InfraraudonȎjȎ spinduliȎ technologija 

Ĕ Bevielio ryġio komunikacija (WLAN) 

Ĕ 99 proc. tikslumas 

Ĕ Realaus laiko duomenys 

Ĕ ǰranga apsaugota nuo vandalizmo 

Ĕ Automatiġkai teikiami perspǟjimai apie galimus gedimus 

Ĕ Teikiami duomenys (teikiami tik pavyzdģiai, nes rodikliai gali bȊti 

lengvai generuojami pagal poreikǱ: VT keleiviȎ skaiļius, kilometrȎ 

skaiļius, tenkantis 1 VT keleiviui, stoteliȎ apkrovimas, marġrutȎ 
apkrovimas 

Ĕ VT keleiviȎ srautȎ ataskaitos 

IRIS Infrared and Intelligent Sensors5 Ĕ 3D jutikliai ir infraraudonȎjȎ spinduliȎ technologija 

Ĕ Maksimaliai sumaģintas sistemos komponentȎ kiekis 

Ĕ Aukġtas. tikslumas 

Ĕ Realaus laiko duomenys 

Ĕ Reikia tik vieno jutiklio standartinǟms durims 

Ĕ Automatiġkai teikiami perspǟjimai apie galimus gedimus 

Ĕ Teikiami duomenys: ǱlipanļiȎ / iġlipanļiȎ VT keleiviȎ skaiļius, VTP 

apkrovimas, pajamȎ rodiklis (angl. revenue passenger kilometers, RPK) 

Ĕ Galimybǟ klasifikuoti VT keleivius 

Ĕ VT keleiviȎ srautȎ ataskaitos 

                                         

2 http://www.acs-inc.com/transportation/ov_smartcount.pdf 
3 http://www.cleverdevices.com/clever-devices-products-passenger-counting.htm 
4 http://www.vecom-usa.com/Assets/UserFiles/documents/APCSPDFProductSheet.pdf 
5 http://www.irisgmbh.de/pdf/IRMA%20Matrix_en.pdf  



DILAX Systems Inc6 Ĕ 3D jutikliai ir infraraudonȎjȎ spinduliȎ technologija 

Ĕ Mobilus ryġys (angl. mobile data) arba bevielǟ komunikacija (WLAN) 

Ĕ Iki 99 proc. tikslumas 

Ĕ Realaus laiko duomenys 

Ĕ Galima integracija su e. bilieto, CCTV ar kitȎ borto kompiuteriȎ 
duomenimis 

Ĕ Teikiami duomenys: data, laikas, vietos koordinatǟs (GPS ar 

GLONASS), VT keleiviȎ kiekis (taip pat pagal VTP duris), VTP 

duomenys susieti su jo tvarkaraġļiu, VTP greitis 

Ĕ VT keleiviȎ srautȎ ataskaitos 

Trapeze Group7 Ĕ InfraraudonȎjȎ spinduliȎ technologija 
Ĕ Bevielio ryġio komunikacija (WIFI) 

Ĕ > 95 proc. tikslumas 

Ĕ Patikimumas: >20 000 val. MTBF (angl. mean time between failures) ir 

>300 000 val. (jutikliai) 

Ĕ Realaus laiko duomenys 

Ĕ Teikiami duomenys: ǱlipanļiȎ / iġlipanļiȎ VT keleiviȎ skaiļius, susietas 
su vieta, laiku, marġrutu, stotele 

Ĕ Kursavimo pagal tvarkaraġtǱ funkcija 

Ĕ Lanksļiai generuojamos ataskaitos 

INFODEV Electronic designers 

international8 

Ĕ Elektro-optinǟ (angl. electro-optical) technologija 

Ĕ Bevielio ryġio komunikacija (WIFI) 

Ĕ Integruojama video kamera 
Ĕ 97,5-99,5 proc. tikslumas 

Ĕ Nepastebima Ǳranga VTP, apsaugota nuo vandalizmo 

Ĕ Realaus laiko duomenys 

Ĕ Teikiami duomenys: ǱlipanļiȎ / iġlipanļiȎ VT keleiviȎ skaiļius, susietas 
su vieta ir / ar stotele, laiku, marġrutu 

Ĕ Kursavimo pagal tvarkaraġtǱ funkcija 

Ĕ Lanksļiai generuojamos ataskaitos, kurios gali bȊti eksportuotos MS 

Excel ir Adobe formatu 

Eurotech9 Ĕ Stereoskopijos technologija 

Ĕ Bevielio ryġio komunikacija (RF) 

Ĕ > 97 proc. tikslumas 

Ĕ Patikimumas: >40 000 val. MTBF (angl. mean time between failures) 

Ĕ Beveik nematoma Ǳranga VTP 
Ĕ Jei durȎ plotis didesnis nei 120 cm, reikalingi du arba daugiau jutikliȎ 

Ĕ Realaus laiko duomenys 

Ĕ Teikiami duomenys: ǱlipanļiȎ / iġlipanļiȎ VT keleiviȎ skaiļius, susietas 
su kiekvienomis VTP durimis, data ir laikas 

Ĕ Lanksļiai generuojamos ataskaitos 

 

Aukġļiau pateikta AKSS informacija yra surinkta iġ antriniȎ internetu prieinamȎ ġaltiniȎ, kuriȎ neuģtenka, 
norint priimti galutinǱ sprendimŃ. Renkantis konkretȎ AKSS diegǟjŃ (produktŃ), rekomenduojama gauti 

kiekvieno diegǟjo komercinǱ pasiȊlymŃ bei atsiģvelgti Ǳ ġiuos aspektus: 

Ą AKSS diegianļios Ǳmonǟs dydis ï kuo didesnis Ǳmonǟs personalas, tuo labiau 

patikima yra Ǳmonǟ, tuo didesnǟ tikimybǟ, kad jose dirba aukġtos (diferencijuotos) 
kvalifikacijos darbuotojai, tuo greiļiau yra aptarnaujami Ǳmonǟs klientai; 

Ą techninio palaikymo sŃlygos (taip pat ar lengvai pakeiļiami sudǟtiniai AKSS 

komponentai); 
Ą patirtis (kiek metȎ patirties turima diegiant tokio tipo sistemas, kokiose ġalyse tai 

buvo daryta ir t.t.); 

Ą atsiliepimai; 

Ą tarptautiġkumas (kokiose ġalyse turi filialȎ); 
Ą galimybǟs suderinti su esama infrastruktȊra; 

                                         

6 http://www.dilax.co.uk/pdf/Passenger_Counting_System_tech_EN.pdf 
7 http://www.trapezegroup.com/uploads/resources/CaseStudy_VTA_02.pdf 
8 http://www.infodev.ca/fileadmin/user_upload/PDF/Train_Counting_System.pdf 
9 http://www.eurotech-inc.com/automatic-passenger-counter.asp 



Ą informacinǟs sistemos galimybǟs ir funkcionalumas (kurǱ daugelis agentȊrȎ Ǳvardija 

kaip labiau kritinǱ kriterijȎ nei paļiŃ AKSS technologijŃ). 

 
Taip pat bȊtina paminǟti, kad VT keleiviȎ srautȎ duomenȎ apdorojimui gali bȊti naudojama tipinǟ verslo 

analitikos sistema (angl. business intelligence, BI) su iġkeltam tikslui pritaikytomis dimensijomis ir 

metrikomis. Vis dǟlto, tokio adaptuoto sprendimo esminis trȊkumas yra sudǟtingas jo integravimas su AKSS 
techninǟmis Ǳrangomis, todǟl tipinio BI naudojimas nǟra rekomenduojamas. 

 

Nors VTP naudojimo privalumai yra Ǳrodyti ir plaļiai ģinomi, taļiau gyventojai vis tiek vangiai naudojasi 
VT sistema ir esant galimybei daģniau renkasi asmenines KTP. Su ġia problema didesniu ar maģesniu mastu 

susiduria visos Europos valstybǟs. Lietuvoje VT sistema stipriai nesiskiria nuo kitȎ ġaliȎ situacijos, taļiau 

jos teikiama nauda ir ES Komisijos iġkelti tikslai, orientuoti Ǳ VT sektoriaus paramŃ ir naudojimosi 
skatinimŃ, sudaro visas prielaidas skirti atitinkamŃ dǟmesǱ ġios srities planavimui ir Ǳgyvendinimui. Vienas iġ 

bȊdȎ tobulinti VT paslaugȎ kokybň, yra vykdyti VT keleiviȎ srautȎ analizň ir, remiantis jos rezultatais, 

optimizuoti VTP marġrutus, tvarkaraġļius, VT parko dydǱ. KitȎ ġaliȎ VT keleiviȎ srautȎ skaiļiavimo metodȎ 
analizǟ parodǟ, kad daugelyje miestȎ arba jau yra naudojamos AKSS, arba parengti planai diegti ġias 

sistemas, kurios pakeistȎ arba didģiŃja dalimi papildytȎ rankiniu bȊdu renkamȎ VT keleiviȎ srautȎ duomenȎ 

aibň. Praktinǟ AKSS panaudojimo atvejȎ analizǟ taip pat rodo, kad VT keleiviȎ srautȎ duomenȎ 

skaiļiavimas teikia naudos net ir tuomet, kai reikiama Ǳranga yra Ǳdiegta tik dalyje VT parko (daģniausiai tai 
sudaro apie 30 proc. nuo visos VTP kiekio imties). 

3.2 Vilniaus miesto VT sistemos apģvalga 

Vilniaus miestas yra vienas iġ nedaugelio Lietuvos miestȎ, kuriuose gyventojȎ kiekis per paskutinius metus 

padidǟjo ï Statistikos departamento duomenimis Vilniuje 2014 m. sausio mǟn. gyveno daugiau nei 0,5 mln. 
gyventojȎ (ģr. 3.2 paveikslŃ). 

 

 
3.5 paveikslas. GyventojȎ kiekis Vilniaus mieste, 2010 ï 2014 m. [26] 

 

Dǟl didǟjanļio Vilniaus miesto gyventojȎ skaiļiaus nuolat didǟja ir eismo gatviȎ Vilniaus mieste 

intensyvumas, kurǱ didele dalimi sŃlygoja labai netolygus gyvenamȎjȎ ir darbo vietȎ pasiskirstymas miesto 
teritorijos atģvilgiu, t. y., ģmoniȎ gyvenamieji bȊstai daģniausiai iġsidǟsto miesto pakraġļiuose, o darbo 

vietos daugiausia koncentruojasi Vilniaus centrinǟje dalyje. Tokia situacija lemia aukġtŃ gyventojȎ 

mobilumo lygǱ ir didelius keleiviȎ srautus tomis paļiomis kryptimis. Be to, Vilniaus teritorijos yra didelǟs 
sklaidos (maģiau nei 25 gyv. / ha) ir tik treļdalis ï apgyvendintos itin tankiai (daugiau nei 92 gyv. / ha) (ģr. 

2.8 paveikslŃ), kas daro stipriŃ ǱtakŃ VT paslaugȎ planavimui ir organizavimui. 



 
3.6 paveikslas. Vilniaus miesto teritorijos pasiskirstymas pagal gyventojȎ tankǱ (gyv. / ha) [17] 

 

GyvenamȎjȎ ir darbo vietȎ tankio rodiklius Vilniaus mieste iġ esmǟs lemia ġie dalykai: 
Ą ģemas urbanistikos lygis mieste, t. y., maģas Ăuģstatymoñ tankis; 

Ą sovietinǟs urbanistikos industrinio miesto koncepcija, dalinanti mikrorajonus Ǳ 

Ămiegamuosiusñ ir Ăpramonǟsñ, 
Ą didelǟs senos statybos bȊsto eksploatacinǟs iġlaidos, kompleksinǟs gyvenamȎjȎ 

rajonȎ renovacijos nebuvimas daro centro ir vidurinǟs Vilniaus miesto zonos 

gyvenamosios statybos mikrorajonus nepatraukliais, verļia jaunesnio amģiaus 

ģmones bei ģmones, norinļius gyventi nuosavuose namuose, ieġkoti bȊsto 
periferinǟje zonoje. 

 

Kadangi VT paslaugos yra socialinǟs prigimties, VT paslaugos turi bȊti teikiamos kuo platesniam naudotojȎ 
ratui. Pagrindinǟ VTP rȊġis Lietuvos miestuose yra autobusai ï jie kursuoja 31 ġalies mieste, o troleibusȎ 

marġrutai yra tik Vilniuje ir Kaune [14]. 2013 m. duomenimis UAB ĂVilniaus vieġasis transportasñ (toliau ï 

VVT) Vilniaus miesto gyventojus ir sveļius aptarnavo 334 autobusai (77 marġrutai) ir 186 troleibusai (18 

marġrutȎ) ï iġ viso darbo dienomis kursavo po 520 VTP, o savaitgalio dienomis ï po 303 [17]. 2013 m. 
duomenimis VT marġrutȎ tinklas yra 2 478 km ilgio, taļiau jis nuolat kinta. Lyginant 2005 m. ir 2008 m. 

nuvaģiuotŃ ridŃ apskaiļiuotas 10,5 proc. sumaģǟjimas, taļiau tai nepadarǟ Ǳtakos VT paklausai ï kuri tuo 

metu nepaisant visko augo (augimas 13,5 proc.) (ģr. 3.7 paveikslŃ). Ekonominǟs krizǟs metais (2009 m.) 
Vilniaus mieste VT keleiviȎ kiekis sumaģǟjo 16 proc., kuriȎ kelionǟs taip pat sutrumpǟjo ï 1 km teko apie 

19 proc. maģiau keleiviȎ lyginant su 2008 m. statistiniais duomenimis (ģr. Error! Reference source not 

found. paveikslŃ). Iki pat 2013 m. pabaigos VT keleiviȎ kiekis ir jȎ kelioniȎ ilgis nepasiekǟ 2008 m. lygio, 
taļiau ġie rodikliai iġ lǟto vǟl auga. Tai rodo, kad VT sistemos ekonominǱ efektyvumŃ galima padidinti vienu 

metu optimizuojant marġrutus ir neprarandant paklausos VT paslaugai. 

 



 
3.7 paveikslas. VT keleiviȎ veģimas ir ridos dydis Vilniaus mieste, 2003ï2013 m. [16] 

 

NatȊriniȎ keleiviȎ srautȎ skaiļiavimȎ rezultatai rodo, kad 2010 m. veģtȎ keleiviȎ skaiļius beveik pasiekǟ 
1966 m. lygǱ (ģr. 3.8 paveikslŃ). Be to, bȊtina paģymǟti, kad tai tik marġrutiniȎ kelioniȎ skaiļius, o pilnȎ 

kelioniȎ kiekis sumaģǟjo dar daugiau ï persǟdimo koeficientas padidǟjo nuo 1,25 iki 1,46. Tokie rodikliai 

gali signalizuoti ne tik VT keleiviȎ maģǟjimŃ, bet ir marġrutȎ neatitikimŃ gyventojȎ poreikiams. 
 

3.8 paveikslas. Paros keleiviȎ perveģimai pagal natȊrinius skaiļiavimus [24] 

 
 

Vis dǟlto, Vilniaus miesto gyventojȎ apklausa parodǟ, kad VT yra laikoma viena iġ problemiġkiausiȎ vieġojo 

gyvenimo sriļiȎ ï taip jŃ Ǳvardijo net 18 proc. apklaustȎjȎ. Labiausiai neigiamai vertinamȎ VT sistemos 
aspektȎ analizǟ rodo, kad VT marġrutȎ tinklas, darbo grafikas ir paslaugȎ teikimo kainos yra esminiai 

kriterijai, kurie netenkina Vilniaus miesto gyventojȎ (ģr. 3.9 paveikslŃ). Taigi, ġiȎ sriļiȎ planavimas ir 

nepertraukiamas optimizavimas, atsiģvelgiant Ǳ nuolat kintanļius iġorinius veiksnius, turi bȊti pagrindinis VT 
Ǳgyvendinimo institucijȎ tikslas, siekiant didinti ġios srities patrauklumŃ gyventojams ir skatinant juos rinktis 

VTP vietoj asmeniniȎ KTP. 
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3.9 paveikslas. Neigiamo VT sistemos veiklos vertinimo prieģastys [20] 

 
VMS yra apibrǟģusi ġiuos siektinus VT sistemos optimizavimo rezultatus [31]: 

Ą bendra VT sistema, 

Ą bendra bilietȎ sistema visame VT tinkle, 

Ą didesnis VT greitis, 
Ą sumaģintas marġrutȎ dubliavimas, 

Ą greitieji marġrutai ï miesto stuburas, 

Ą didesnis VT keleiviȎ skaiļius ï didesnǟs pajamos, 
Ą maģesnis nuostoliȎ kompensavimo poreikis, 

Ą per metus VVT sŃnaudos papildomai sumaģǟs 10 mln. Lt, 

Ą patogesnǟs kelionǟs. 
 

Vertinant VT sistemos optimizavimo rezultatus, galima teigti, kad bendrai siekiama ne tik suteikti 

kokybiġkas VT paslaugas, bet ir teikti jas nenuostolingai, t. y., didinti VT keleiviȎ ir / ar jȎ kelioniȎ skaiļiȎ, 

kas proporcingai didins surenkamas lǟġas. 2013 m. duomenimis pajamos uģ parduotus bilietus Vilniaus 
mieste siekǟ 114,48 mln. Lt be PVM, o VMS veģǟjui turǟjo kompensuoti 74,32 mln. Lt be PVM uģ 

lengvatinius bilietus. 2014 m. surenkamȎ pajamȎ iġ VT bilietȎ dydis paaugo 6,3 proc. (iki 121,65 mln. Lt be 

PVM), o kompensacijȎ poreikis sumaģǟjo 2,8 proc. (iki 72,24 mln. Lt be PVM). Tai reiġkia, kad 1 VT 
keleivio kelionǟ vidutiniġkai atneġa 1,13 Lt be PVM pajamȎ. 

 

Vilniaus mieste VT keleiviȎ srautai skaiļiuojami jau nuo XX a. vidurio. VT keleiviȎ srautȎ analizǟ atliekama 
labai Ǳvairiais pjȊviais, siekiant iġsiaiġkinti ne tik VT keleiviȎ srautus, bet ir jȎ pasiskirstymo tendencijas bei 

pokyļius. NaujȎ transporto rȊġiȎ diegimo Vilniaus mieste specialiame plane iġskirti ġie VT keleiviȎ srautȎ 

rodikliai [24]: 

Ą bendras VT keleiviȎ kiekis konkreļiais kalendoriniais metais; 
Ą VT keleiviȎ pokytis, palyginus pasirinktus kalendorinius metus, 

Ą procentinis kelioniȎ pasiskirstymas skirtingȎ KTP rȊġiȎ; 

Ą kelioniȎ kiekis, tenkantis 1 miesto gyventojui, 
Ą VT keleiviȎ kiekis pagal VTP tipus (autobusai ir troleibusai) konkreļiais 

kalendoriniais metais, 

Ą vidutinis autobusȎ ir troleibusȎ keleiviȎ kiekis per parŃ, 

Ą VT keleiviȎ kiekis Vilniaus miesto radialiniuose ģieduose ( I radialinis ģiedas ï 3 km 
nuo miesto centro; II ï 6 km nuo miesto centro, III ï 9 km nuo miesto centro), 

Ą VT keleiviȎ kiekis piko valandomis per Neries upǟs tiltus, 

Ą maksimalȊs VT keleiviȎ vienpusiai ir dvipusiai srautai konkreļiais kalendoriniais 
metais, 

Ą kelioniȎ VTP pasiskirstymas pagal kelioniȎ trukmň konkreļiais metais, 

Ą persǟdimȎ kiekio pasiskirstymas konkreļiais metais, 
Ą VT keleiviȎ skaiļius 1 marġruto km, 

Ą VT keleiviȎ skaiļius 1 VTP. 



Remiantis aukġļiau iġvardytais rodikliais, daromos iġvados apie populiariausius VT tipus, marġrutus, kryptis, 

VTP perveģimȎ efektyvumŃ bei formuojamos prielaidos, kas lemia VTP pasirinkimŃ, VT kokybǟs vertinimŃ 

(pvz., didǟjantis kelioniȎ skaiļius su 2-4 persǟdimais indikuoja, kad VTP atlieka priveģimo funkcijas, o tai 
gali bȊti viena iġ prieģasļiȎ, kodǟl VT marġrutai vertinami neigiamai, laikomi nepatogia kelionǟs priemone 

mieste). Didelis dǟmesys taip pat buvo ir yra teikiamas kelioniȎ lengvuoju automobiliu ir VT palyginimui, 

nes automobilizacijos lygis sparļiai auga ir daro Ǳtaka susisiekimo sistemai Vilniaus mieste. Siekiama, kad 
VT keleiviȎ srautȎ tyrimais gauti rodikliai padǟtȎ atsakyti Ǳ VT planavimui ir organizavimui Ǳtakos turinļius 

klausimus. 

 

Ġiuo metu VT keleiviȎ srautȎ duomenys renkami dviem bȊdais: 
Ą natȊrinio skaiļiavimo metodu. Vilniaus mieste tai daroma dviem bȊdais:  

o nuolatinis KT keleiviȎ skaiļiavimas vertinamas balais. Samdomos Ǳmonǟs 

darbuotojai paskirstomi konkreļiose VT stotelǟse ir nustatytŃ laiko intervalŃ vertina 
VTP uģpildymŃ, naudodami balȎ sistemŃ nuo 1 iki 5 (ģr. 3.10 paveikslŃ). Toks bȊdas 

leidģia abstrakļiai Ǳvertinti tiek VTP kursavimo intensyvumo atitikimŃ VT keleiviȎ 

poreikiams, tiek atitinkamȎ stoteliȎ apyvartŃ; 

 

 
3.10 paveikslas. VT keleiviȎ srautȎ tyrimo blanko fragmentas [27] 

 

o periodinis VT keleiviȎ srautȎ tyrimas, kurǱ vykdo SǰSP darbuotojai, 

bendradarbiaudami su samdomais tyrǟjais. Skaiļiavimai vykdomi fiksuojant tikslius 
rodiklius, bȊtent, skaiļiuotojas, vaģiuodamas VTP, registruoja Ǳ VTP ǱlipanļiȎ ir iġ 

VTP iġlipanļiȎ VT keleiviȎ kiekius. Ġie rodikliai taip pat akumuliuojami pagal 

savaites dienas, t .y., darbo dienas, ġeġtadienius ir sekmadienius. Skaiļiavimas 
vykdomas ne maģesnǟje nei 35 proc. VTP nuo viso VT parko, apimant visus 

marġrutus nuo pirmo iki paskutinio reiso. Ekstrapoliuojant surinktus duomenis, yra 

apskaiļiuojami tikǟtini VT keleiviȎ srautai ilgesniame laiko intervale, pvz., per 

vienerius metus. Ġio tyrimo metu taip pat nustatomos populiariausios VT stotelǟs, 
kuriose fiksuojamas didģiausios VT keleiviȎ apyvartos rytinio ir vakarinio piko metu. 

Ą VTP Ǳdiegtomis techninǟs Ǳrangos priemonǟmis. Ġiuo metu ġi Ǳranga veikia 37 

autobusuose, kuriuose yra sumontuota AKSS Ǳranga, o jȎ teikiami duomenys yra 
kaupiami tam skirtoje Pǰ PIXEL, kur yra apdorojami, o prireikus detalesnǟs analizǟs 

duomenys yra iġeksportuojami ir pagal poreikius apdorojami rankiniu bȊdu WS Excel 

programoje (ģr. 3.11 paveikslŃ).  
 



 
3.11 paveikslas. Esamas VT keleiviȎ srautȎ skaiļiavimo schema 

 

Dar 21 autobuse bei 2 troleibusuose Ǳranga yra sumontuota, taļiau dǟl tam tikrȎ prieģasļiȎ iġ jȎ duomenys 

yra negaunami, nes: 
Ą minǟti autobusai buvo Ǳsigyti centralizuotai visos Lietuvos VT parkams, todǟl Ǳdiegta 

AKSS techninǟ Ǳranga nebuvo pritaikyta SǰSP turimai Pǰ, Ǳ kuriŃ duomenys ġiuo metu 

techniġkai negali bȊti integruojami; 
Ą minǟtuose troleibusuose buvo Ǳdiegta AKSS tik pilotinio projekto, kuris jau yra 

baigtas, tikslams. 

 

Taigi, realiai VT keleiviȎ srautai yra analizuojami iġ VTP, kurios sudaro 7 proc. viso keleivius 
aptarnaujanļio VT parko. 

 

VMSA planuoja sudaryti ilgalaikes sutartis su privaļiais veģǟjais, kurie keleivius Vilniuje galǟs veģti 7 
metus (su galimybe sutartǱ pratňsti dar 3 metams). Iġ viso numatoma Ǳ privaļiȎjȎ veģǟjȎ rankas perduoti 4 

pagrindinius autobusȎ marġrutus ir 17 priveģamȎjȎ autobusȎ marġrutȎ, kuriais vaģiuos 85 VTP, o jȎ metinǟ 

rida sieks 6,68 mln. km [18]. ǰ ġio konkurso sŃlygas yra Ǳtraukta AKSS techninǟ Ǳranga, kuri turǟs bȊti 
integruota Ǳ SǰSP priklausanļiŃ Pǰ. 

 

Siekiant skatinti naudojimŃsi VT sistema, taip pat bȊtina kelti esamȎ ir potencialiȎ VT keleiviȎ 

pasitenkinimŃ VT paslaugomis. 2012 m. atliktos Vilniaus gyventojȎ apklausos rezultatai rodo, kad 47 proc. 
apklaustȎjȎ pageidauja daģnesniȎ, patogesniȎ marġrutȎ bei VT vaģiavimo grafikȎ [20]. 

 

Netolygus Vilniaus miesto gyventojȎ gyvenamȎjȎ ir darbo vietȎ pasiskirstymas teritorijos atģvilgiu sŃlygoja 
kelioniȎ poreikǱ. VT pasiȊlos (rida km) ir paklausos (VT perveģtȎ keleiviȎ skaiļius ir keleiviȎ nuvaģiuotȎ km 

skaiļius) analizǟ leidģia daryti dvi prielaidas: 

Ĕ sumaģinus VT pasiȊlŃ (ridŃ), Ǳmanoma iġlaikyti panaġȎ paklausos lygǱ, 

Ĕ optimizavus VT (nekeiļiant ridos), galima padidinti VT naudojimŃ. 
Norint Ǳgyvendinti ġias prielaidas, visȎ pirma bȊtina vertinti keleiviȎ srautus, marġrutȎ, reisȎ paklausŃ bei jȎ 

efektyvumŃ. Ġiuo metu VT keleiviȎ srautȎ duomenys yra renkami rankiniu bȊdu ir naudojant AKSS, bet ġios 

priemonǟs yra nepakankamos, nes jos neuģtikrina reikiamos duomenȎ imties ir atitinkamai statistinio 
tikslumo, siekiant pagrǱstai priimti strateginius VT sistemos sprendimus. 

  



4 Problemos ir poreikiai 

4.1 Vilniaus miesto VT keleiviȎ srautȎ reiġkiniai ir prielaidos 

Vilniaus miesto VT keleiviȎ srautȎ skaiļiavimo ir analizǟs priemoniȎ kȊrimo poreikǱ tiesiogiai ar 

netiesiogiai formuoja ġie reiġkiniai ar prielaidos: 
Ą Vilniaus miesto strateginio plano tikslas Nr. 3.1 ĂDarnus ir tvarus miesto teritorijȎ 

vystymasñ, tikslo uģdavinio ĂPlanuoti prioritetiniȎ miesto teritorijȎ plǟtrŃ pagal 

Bendrojo plano sprendimusñ veiksmas 3.1.1.6. ĂUģtikrinti naujŃ plǟtrŃ periferinǟse 
teritorijose su integruota infrastruktȊra, veiksmas 3.1.1.8. ĂSkatinti tolygiŃ miesto 

plǟtrŃ, uģtikrinant geresnes gyvenimo sŃlygas, numatant trȊkstamos socialinǟs, 

inģinierinǟs infrastruktȊros plǟtrŃñ, 

Ą Vilniaus miesto strateginio plano tikslas Nr. 3.3 ĂDarni miesto susisiekimo sistemos 
plǟtrañ, tikslo uģdavinio ĂDidinti gyventojȎ mobilumŃ visuomeniniu ir bevarikliu 

transportuñ veiksmas 3.3.1.1 ĂGerinti VT administravimŃ, valdymŃ ir kontrolňñ, 

veiksmas 3.3.1.2. ĂSukurti ir Ǳgyvendinti miesto greitojo susisiekimo marġrutinǱ 
tinklŃñ, veiksmas 3.3.1.3. ĂOptimizuoti ir uģtikrinti miesto visuomeninio transporto 

marġrutinio tinklo plǟtrŃ ir modernizavimŃñ, veiksmas 3.3.3.1. ĂParengti ir 

Ǳgyvendinti tvaraus miesto transporto planusñ [21], 

Ą Vilnius miesto saugaus eismo programos 2011ï2020 metams tikslas Ă2.1.1 Uģtikrinti 
ankstesnǟs Vilniaus miesto saugaus eismo programos tňstinumŃ, sumaģinti eismo 

ǱvykiȎ, suģeistȎjȎ ir ģuvusiȎjȎ skaiļiȎ, uģtikrinti sklandȎ eismŃ, maģinti transporto 

grȊstis bei su tuo patiriamus ekonominius nuostolius Vilniaus miesto teritorijojeñ 
[22], 

Ą dispersiġka Vilniaus miesto gyventojȎ sklaida periferinǟje miesto teritorijoje sŃlygoja 

didelius Vilniaus miesto infrastruktȊros plǟtros poreikius ir kaġtus, 
Ą atitinkamai VTP nepopuliarumas ir nuolat kintantys VT keleiviȎ srautai (dǟl 

sezoniġkumo, naujȎ gyvenamȎjȎ mikrorajonȎ plǟtros ir kt.) daro ǱtakŃ VTP 

uģpildymo, VTP ridos, VTP reisȎ intensyvumo, VT sistemos ekonominio 

efektyvumo rodikliams, 
Ą esamȎ VT keleiviȎ srautȎ skaiļiavimo metodȎ tikslumas yra nepatikimas dǟl per 

didelio natȊrinio skaiļiavimo abstraktumo lygio ir nepakankamos AKSS apimties 

naudojamo VT parko atģvilgiu. Be to, naudojama Pǰ reikalauja papildomo SǰSP 
darbuotojȎ rankinio darbo, kas iġtňsia viso proceso trukmň ir rezultatȎ pateikimŃ, 

vertinimŃ, didina tikimybň, kad bus atlikta klaidȎ bei kelia proceso kaġtus. 

4.2 Probleminǟs sritys ir galimi jȎ sprendimo bȊdai 

Iġkeltos ġios VT keleiviȎ srautȎ analizavimo proceso problemos: 

Ą natȊrinis skaiļiavimas laikomas brangesniu procesu ir teikianļiu maģiau tikslesnius 

duomenis nei AKSS; 
Ą nepakankamas kiekis duomenȎ apie VT keleiviȎ srautus, norint daryti patikimas 

iġvadas apie VT keleiviȎ srautus visuose marġrutuose ir reisuose; 

Ą AKSS techninǟ Ǳranga VTP nǟra suderinta su Pǰ, dǟl ko nukenļia surenkamȎ 

duomenȎ tikslumas. Ġiuo metu naudojamos AKSS tikslumas yra 94 proc.; 
Ą nepatogus ir neefektyvus VT keleiviȎ srautȎ statistiniȎ duomenȎ, surinktȎ AKSS, 

apdorojimo procesas. Pǰ PIXEL pilnai neatitina SǰSP poreikiȎ, nes joje trȊksta VT 

keleiviȎ srautams specializuotȎ funkcijȎ bei metrikȎ (pvz., nevykdomas 
ekstrapoliavimas visiems marġrutams ir reisams). Dǟl ġios prieģasties duomenys yra 

eksportuojami iġ Pǰ PIXEL ir tolesni skaiļiavimai (duomenȎ apdorojimas) daģnai 

vykdomas MS Excel programoje. 
 

Esama AKSS apima nepakankamŃ kiekǱ VTP ï realiai veikianti Ǳranga Ǳdiegta Ǳ 7 proc. viso keleivius 

aptarnaujanļio VT parko ir tai yra beveik keturis kartus maģiau nei reikalinga patikimai ir pilnai analizei 



atlikti. Be to, ġiuo metu naudojama Pǰ yra nepatogus analizǟs Ǳrankis, dǟl to, kad iġsamesnei duomenȎ  

analizei reikalinga atlikti daug rankinio darbo. 

IġkeltȎ problemȎ sprendimo bȊdai: 
Ą plǟsti AKSS tinklŃ ï AKSS techninǟ Ǳranga turi bȊti Ǳdiegta tokiame VTP kiekyje 

tam, kad bȊtȎ gaunama pakankamai duomenȎ statistinei VT keleiviȎ srautȎ analizei 

atlikti ir uģtikrintas 95 proc. rodikliȎ apskaiļiavimo tikslumas,: 
Ą Ǳdiegti naujŃ Pǰ, kurioje bȊtȎ galima patogiai ir Ǳvairiais pjȊviais analizuoti VT 
keleiviȎ srautus be papildomo rankinio darbo, 

Ą sudaryti galimybň rankiniu bȊdu ar iġ kito ġaltinio gautus statistinius duomenis 

patogiai ir greitai importuoti Ǳ vieningŃ Pǰ, tokiu bȊdu sudarant galimybes vykdyti 
didesnǟs imties duomenȎ analizň ir gauti detalesnǱ, platesnǱ vaizdŃ atskleidģianļius 

analizǟs rezultatus. 

4.3 VT AKSS kȊrimo tikslai ir uģdaviniai 

Subalansuota miesto teritorijȎ ir infrastruktȊros plǟtra uģtikrina miesto ekonomikos plǟtrŃ ir kokybiġkas 

gyvenimo sŃlygas. Siekiant vystyti darniŃ miesto susisiekimo sistemos plǟtrŃ, didģiausiŃ dǟmesǱ 

rekomenduojama skirti VT paslaugȎ kokybǟs gerinimui. Atsiģvelgiant Ǳ Vilniaus miesto susisiekimo 
problemas bei poreikius bei VMS strateginius planus, suformuoti tokie VTKS tikslai: 

 

4.1 lentelǟ. VT AKSS kȊrimo tikslai ir uģdaviniai 

Tikslas Uģdavinys 

1. Optimizuoti VT keleiviȎ srautȎ duomenȎ 
surinkimo ir apdorojimo sistemŃ, kuri 

suteiktȎ galimybň gauti kokybiġkus ir 

patikimus rodiklius 

1.1. Modernizuoti / Ǳdiegti AKSS techninň ǱrangŃ VTP. 
1.2. ǰdiegti Pǰ, kurioje bȊtȎ tiksliau ir operatyviau apskaiļiuojami VT 

keleiviȎ srautȎ rodikliai. 

1.3. Suformuoti rodiklius, kurie leistȎ VT planuotojams priimti 

sprendimus dǟl VT marġrutȎ ir tvarkaraġļio sudarymo. 

 

Iġvardyti uģdaviniai gali bȊti matuojami ġiais rodikliais: 

Ą bendras ir vidutinis pravaģiuojanļiȎ VT keleiviȎ srauto dydis, 
Ą pravaģiuojanļiȎ VT keleiviȎ srauto dydis per laiko vienetŃ tam tikru marġrutu, 

Ą ǱlipanļiȎ ir iġlipanļiȎ VT keleiviȎ kiekis konkreļiose VT stotelǟse, 

Ą VTP procentinis uģpildymas, 
Ą VTP uģpildymo kitimas laiko atģvilgiu. 

 

BȊtina atkreipti dǟmesǱ, jog uģbrǟģtas tikslas yra orientuotas Ǳ visus VT marġrutus. Siekiant iġsiaiġkinti 

kiekvieno marġruto ar atskirȎ jo atkarpȎ apkrovimŃ (minimalȎ, vidutinǱ, maksimalȎ) ir jȎ apkrovimo piko 
laikŃ, bȊtina vykdyti nepertraukiamŃ VT keleiviȎ srautȎ skaiļiavimŃ.  Ġie rodikliai padǟtȎ VT planuotojams 

sudaryti optimizuotus keleiviȎ aptarnavimo VT planus, kurie ne tik tenkintȎ ģmoniȎ poreikius, bet ir 

prisidǟtȎ prie racionalios VT sistemos iġlaidȎ cirkuliacijos. 

4.4 VT AKSS kȊrimo rezultatai 

Pagrindinis planuojamas VTKS analizǟs rezultatas yra SǰSP skirta VT AKSS, kuriŃ naudojant SǰSP 

darbuotojai efektyviau Ǳgyvendins VT tinklo bei VTP grafiko planavimo veiklŃ ir padǟs maģinti VT sistemos 
veiklos sŃnaudas. VT AKSS pagrindiniai rezultatai: 

Ą Ǳdiegtos techninǟs priemonǟs pilnesniam ir tikslesniam VT keleiviȎ srautȎ stebǟjimui, 

kas sudarys sŃlygas kontroliuoti (valdyti) Vilniaus miesto VTP apkrovimŃ, 
Ą sukurtos programinǟs priemonǟs surinktȎ statistiniȎ duomenȎ tiek iġ VTP, tiek ǱkeltȎ 

iġ iġoriniȎ ġaltiniȎ apdorojimui ir analizǟs atlikimui. 

 
4.2 lentelǟje pateikiamas esamas VT parkas pagal veģǟjus, VTP tipus ir siȊlymas, kiek kiekviename jȎ yra 

turi bȊti Ǳdiegta AKSS priemoniȎ: 

 



4.2 lentelǟ. AKSS diegimo apimtis 

Veģǟjas VTP tipas 

Esamas 

(planuojamas) VTP 

kiekis (vnt.) 

SiȊlomas diegti 

Ǳrangos kiekis (vnt.) 

SiȊlomas 

modernizuoti 

Ǳrangos kiekis 

(vnt.) 

UAB VVT  4 durȎ autobusai 169 60 0 

3 durȎ autobusai 213 37 39 

2 durȎ autobusai 21 8 0 

3 durȎ troleibusai 186 66 0 

1 durȎ mikroautobusai 6 3 0 

Ġiuo metu samdomas 

iġorinis veģǟjas 

3 durȎ autobusai 
15 0 0 

Planuojamas samdyti 

iġorinis veģǟjas 

X durȎ autobusai 
85 85 

0 

Iġ viso: 695 254 39 

 
SiȊloma AKSS diegimo apimtis uģtikrintȎ VT keleiviȎ srautȎ rodikliȎ gavimŃ iġ 35 proc. VVT parko ir iġ 42 

proc. viso numatomo Vilniaus mieste kursuosianļiȎ VTP (kartu su planuojamo iġorinio veģǟjo VTP). 

 
Numatoma, kad sukurtos priemonǟs leis pagerinti VT sistemos kokybň Vilniaus mieste ir ekonominǱ 

efektyvumŃ, atitinkamai: 

Ą Vilniaus miesto gyventojams ir sveļiams bus sukurtos patogesnǟs sŃlygos kelionei 
VT ï sutrumpǟs kelionǟs laikas, padidǟs kelionǟs komfortabilumo lygis, 

Ą padidǟs VTP apkrovimo kontrolǟs galimybǟs, 

Ą pagerǟs VT sistemos socialinis vertinimas, dǟl ko gali padidǟti VT keleiviȎ srautai ir 

sumaģǟti asmeniniȎ KTP naudojimo lygis ir visos su tuo susijusios neigiamos 
pasekmǟs (spȊstys, uģterġtumas, eismo ǱvykiȎ skaiļius ir t.t.), 

Ą optimizavus statistiniȎ duomenȎ apdorojimo procesŃ, padidǟs SǰSP darbuotojȎ darbo 
produktyvumas, padidǟs pasitenkinimas atliekama veikla, 

Ą bus sudarytos sŃlygos racionaliau suplanuoti ir paskirstyti iġlaidas VT sistemai. 

 

Apibendrinus aukġļiau iġvardytus rezultatus, galima teigti, kad tinkamai Ǳdiegta ir aktyviai naudojama AKSS 

padidins VT sistemos efektyvumŃ tiek kokybiniu, tiek finansiniu aspektu (ģr. Error! Reference source not 

found. paveikslŃ), bȊtent, dǟl pagrǱstai ir savalaikiai priimtȎ VT marġrutȎ ir grafiko optimizavimo sprendimȎ 

bus patiriamos maģesnǟs VT sistemos sŃnaudos bei kokybiġkiau patenkinti Vilniaus miesto gyventojȎ ir 

sveļiȎ mobilumo poreikiai. 
 

 

 

 
4.1 paveikslas. Vilniaus miesto AKSS kȊrimo galima nauda 

  

Tikslesnis VT 
keleiviȎ srautȎ 
skaiļiavimas ir 
patikimesnǟ 
analizǟ

Optimalus ir 
poreikǱ 

tenkinantis VT 
marġrutȎ ir 
VTP darbo 
planavimas

Geresnis VT 
sistemos 

vertinimas ir 
didesnis 

naudojimo 
VTP lygis

Didesnis VT 
sistemos 

ekonominis 
efektyvumas



5 SprendimȎ Ǳgyvendinimo galimybiȎ analizǟ 

5.1 Galimybǟs VT keleiviȎ srautȎ skaiļiavimui 

VT tinklo analizǟs rezultatai sudaro prielaidas detaliai ir operatyviai planuoti visŃ VT sistemŃ: planuoti VT 

marġrutus ir eismo tvarkaraġļius, VTP kiekǱ ir talpŃ, jȎ intensyvumŃ, stoteliȎ kiekǱ ir iġdǟstymŃ [7]. ǰvairiȎ 
studijȎ analizǟ parodǟ, kad esama keletas metodȎ apskaiļiuoti VT keleiviȎ srautus: 

1. Rankinis skaiļiavimas, 

2. Automatinis skaiļiavimas: 
a. techninǟs Ǳrangos, montuojamos VTP, 

b. e. bilieto sistemos diegimas VT sistemoje. 

5.1.1 Rankinis ir automatinis VT duomenȎ skaiļiavimas 

Palyginus rankinǱ ir automatinǱ skaiļiavimŃ (ģr. 5.1 lentelň), akivaizdu, kad automatinis skaiļiavimas turi 
daugiau pranaġumȎ nei rankinis, taļiau ġie metodai daģnai naudojami lygiagreļiai, siekiant palyginti abiem 

metodais gautus duomenis, jȎ pokyļius ir daryti atitinkamus sprendimus [6]. 

 

5.1 lentelǟ. Rankinio ir automatinio keleiviȎ srautȎ skaiļiavimo metodȎ palyginimas [6] 
 Privalumai  TrȊkumai 

Rankinis Ĕ SŃlyginai ģemos investicijos 

Ĕ Galima uģfiksuoti Ǳ VTP netilpusiȎ 

keleiviȎ skaiļiȎ ar bent patǱ faktŃ 

Ĕ BȊtina skaiļiuotojȎ kontrolǟ 

Ĕ Gaiġtamas laikas, sudarant skaiļiuotojȎ darbo 

grafikŃ ir tinklŃ 

Ĕ Sunku patikrinti, ar tiekǟjas nepadirbo duomenȎ 

Ĕ Ģemas tikslumas, kai esama dideliȎ ģmoniȎ 
srautȎ 

Ĕ Rankinis duomenȎ suvedimas 

Ĕ Analizǟ atliekama tik ribotŃ laiko tarpŃ 

Ĕ Nǟra analizuojama, ar VTP atvyko pagal 

grafikŃ 

Automatinis Ĕ Aukġtas tikslumas (90ï95 proc.) 

Ĕ Automatinis duomenȎ suvedimas 

Ĕ Nepertraukiamas veikimas 

Ĕ VTP vaģiavimo analizǟ 

Ĕ Aukġtos pradinǟs investicijos 

Ĕ GedimȎ / sugadinimȎ grǟsmǟ 

Ĕ Neuģfiksuojami Ǳ VTP norǟjň Ǳlipti, bet netilpň 
keleiviai 

 

Nors AKSS yra labiau patikimas nei rankinis, taļiau siekiant nuolat ar periodiġkai patikrinti automatiniu 
bȊdu surenkamȎ statistiniȎ duomenȎ tikslumŃ, rekomenduojama naudoti abu ġiuos skaiļiavimo metodus. 

5.1.2 KeleiviȎ srautȎ skaiļiavimo techninǟ Ǳranga 

AKSS techninǟs Ǳrangos, kurios yra montuojamos VTP, analizǟ parodǟ, kad visos jos veikia tuo paļiu 

principu: 
Ą prie VTP durȎ sumontuoti jutikliais uģfiksuojami Ǳlipantys / iġlipantys keleiviai, 

Ą keleiviȎ srautȎ statistiniai duomenys konvertuojami ir saugomi borto kompiuteryje, 
kuris taip pat Ǳrengiamas VTP, 

Ą VTP sukaupti keleiviȎ srautȎ duomenys periodiġkai yra perduodami Ǳ centrinǱ 
kompiuterǱ, kuriame saugomi visi keleiviȎ srautȎ statistiniai duomenys, 

Ą iġ visȎ sukauptȎ statistiniȎ duomenȎ yra generuojamos VT keleiviȎ srautȎ ataskaitos. 

 
DiegǟjȎ siȊlomos AKSS Ǳrangos iġ esmǟs skiriasi tik juose naudojamȎ jutikliȎ veikimo technologija. 

Populiariausios jȎ yra ġios: 

Ą infraraudonieji spinduliai ï ġviesos ġaltinis, kuris geba aptikti nuo ģmogaus 
sklindanļiŃ ġviesŃ; naudojant tam tikrus algoritmus, sukuriamas daugybiniȎ spinduliȎ 

srautas, apimantis platȎ stebǟjimo laukŃ, 

Ą vaizdo kamera ï CCTV arba skaitmeninǟ kamera, kuria uģfiksuoti vaizdai yra 

analizuojami, naudojant Pǰ ir identifikuojant VT keleivius bei jȎ judesius, 
Ą ģingsnio jutiklis ï VTP grindyse / laipteliuose instaliuotas detektorius, kuris 

aktyvuojamas, kai keleivis ant jo atsistoja, 



Ą ġviesos spindulys ï infraraudonojo horizontalaus spindulio ġaltinis, kuris geba aptikti 

nuo ģmogaus sklindanļiŃ ġviesŃ. 

 
Analizuojant aukġļiau iġvardytȎ technologijȎ privalumus ir trȊkumus, darytina iġvada, kad optimaliausia 

bȊtȎ naudoti infraraudonȎjȎ spinduliȎ pagrindu veikianļius daviklius (ģr. 5.2 lentelň). 

 

5.2 lentelǟ. AKSS technologijȎ palyginimas [9] 
 Privalumai  TrȊkumai 

Infraraudonieji 

spinduliai 

Ĕ Aukġtas tikslumas (96 proc. ir daugiau) 

Ĕ Atskiria ģmogȎ nuo kito objekto 

Ĕ Identifikuoja nejudanļius ģmones 

Ĕ Netrikdomai veikia lauko aplinkoje 

Ĕ Netrikdomai veikia Ǳvairaus apġvietimo 
aplinkose ir net visiġkoje tamsoje 

Ĕ Netrikdomai veikia staigiai pasikeitus 

aplinkos temperatȊrai 

Ĕ Paprasta sumontuoti 

Ĕ JutiklǱ gali uģstoti kiti keleiviai, stovintys 
prie durȎ 

Ĕ Esant labai dideliems keleiviȎ srautams, 

maģǟja duomenȎ tikslumas 

Vaizdo kamera Ĕ Aukġtas tikslumas idealiomis sŃlygomis 

(apie 95 proc.) 

Ĕ Lankstus pritaikymas (galimybǟ 

integruoti su kitomis sistemomis) 

Ĕ Gali apimti platȎ stebǟjimo laukŃ 

Ĕ Suteikiama galimybǟ nuasmeninti 

vaizdus, siekiant iġsaugoti asmens 

duomenis 

Ĕ Pasikeitňs ġviesos intensyvumas, 

temperatȊros kaita, ǱvairȊs ġeġǟliai, vibracija 

gali daryti neigiamŃ ǱtakŃ skaiļiavimo 

tikslumui 

Ĕ Aukġta montavimo kaina (palyginus su 

kitomis technologijomis) 

Ĕ Trumpesnis veikimo (Ăgyvavimoñ) laikas 

Ĕ Didesnis energijos suvartojimas 

Ĕ BȊtinas tikslus video kameros sumontavimo 
vietos pasirinkimas 

Ģingsnio 

jutiklis  

Ĕ Ģema kaina 

Ĕ Visiġkai nepastebimas 

Ĕ Sudǟtingas sumontavimas, svarbi tiksli 

sumontavimo vieta 

Ĕ Dideli eksploatavimo kaġtai 

Ĕ Didelǟ sugedimo tikimybǟ (dǟl sutrenkimo, 
vandens ir kt.) 

Ĕ Neaptinka keleiviȎ, kurie Ǳlipa / iġlipa ne 

patys (vaikai, neǱgalieji) 

Ĕ Tikslumas yra ģemesnis tose KTP, kur nǟra 
laipteliȎ 

Ġviesos 

spindulys 

Ĕ Ģema kaina 

Ĕ Paprasta sumontuoti 

Ĕ Siauras stebǟjimo laukas 

Ĕ Gali neaptikti labai arti vienas kito einanļiȎ 
keleiviȎ 

Ĕ JutiklǱ gali uģstoti kiti keleiviai, stovintys 

prie durȎ 

Ĕ Tiesioginǟ saulǟs ġviesa gali daryti neigiamŃ 
ǱtakŃ skaiļiavimo tikslumui 

 

Vienais tyrimais nustatyta, kad, norint gauti patikimus VT keleiviȎ srautȎ statistinius duomenis, techninň 

ǱrangŃ pakanka Ǳdiegti Ǳ 10ï15 proc. viso VTP parko [9]. Kitais tyrimais grindģiama, kad bȊtina iġtirti 24 ï 
26 proc. visȎ troleibusȎ ir 45ï50 proc. visȎ autobusȎ [37Error! Reference source not found.]. Paģymǟtina 

tik tai, kad kuo daugiau KTP kursuoja marġrutu ir kuo maģesnis kursavimo intervalas, tuo maģesnis jȎ 

procentas gali bȊti tiriamas. 
 

Visos AKSS techninǟs Ǳrangos iġ esmǟs skiriasi tik jutikliȎ veikimo technologija. PastarȎjȎ analizǟ parodǟ, 
kad labiausiai patikimi statistiniai VT keleiviȎ srautȎ duomenys yra surenkami naudojant infraraudonuosius 

spindulius. 

5.1.3 E. bilieto sistema 

Nors seniausiai Ǳdiegta popieriniȎ bilietȎ sistema vis dar naudojama daugelyje pasaulio ġaliȎ, vis labiau 

populiarǟja IT pagrindu veikianļios e. bilietȎ laikmenos, kurios taip pat naudojamos VT keleiviȎ srautȎ 

skaiļiavimui. Ġiuo metu esama tokiȎ technologijȎ: 



Ą kontaktinǟs technologijos (angl. chek-in, CI ir check-in / check-out, CICO ir check-in 

/ be-out, CIBO), kurios reikalauja kontakto tarp naudotojo bilieto (Pǰ ar kortelǟs) ir 

skaitytuvo, kuris gali bȊti tiek VTP, tiek stotelǟje (tik Ǳlipant arba Ǳlipant ir iġlipant), 
Ą nekontaktinǟs technologijos: 

Á angl. walk-in / walk-out, WIWO, kurios geba automatiġkai  nuskaityti 

duomenis per atstumŃ (nuo 10 cm iki 1 m), kai keleivis Ǳlipa Ǳ VTP ir iġlipa iġ 
jos, 

Á angl. be-in / be-out, BIBO, kuriȎ veikimui reikalinga baterija keleivio biliete, 

o duomenys gali bȊti nuskaitomi iġ bet kurios VTP vietos jos judǟjimo metu. 

 
Vertinant aukġļiau iġvardytus veikimo principus, akivaizdu, kad duomenȎ tikslumas yra didesnis tuomet, kai 

procesas reikalauja tiesioginiȎ bilietȎ naudotojȎ veiksmȎ, taļiau kartu tai sukelia ǱvairiȎ nepatogumȎ 

keleiviams. Bet kuri iġ iġvardytȎ technologijȎ yra ne tik apmokǟjimo bȊdas, bet ir galimybǟ rinkti daugybň 
duomenȎ, kuriȎ analizǟ suteikia daugiau galimybiȎ tobulinti, valdyti ir kontroliuoti VT sistemŃ. 

TechnologijȎ palyginimas pateiktas lentelǟje: 

 

5.3 lentelǟ. E. bilieto technologijȎ palyginimas [10] 
 Privalumai  TrȊkumai 

CI Ĕ Nǟra klaidos tikimybǟs 

Ĕ Galimybǟ lanksļiau Ǳgyvendinti terminuoto 

bilieto politikŃ (bilietas paģymimas tik jǱ 

aktyvuojant) 

Ĕ Gali bȊti Ǳdiegtas mobiliajame telefone 

Ĕ BȊtina paģymǟti Ǳlipus (prieġ Ǳlipant) 

Ĕ Bilietas gali bȊti paģymǟtas vǟliau nei keleivis 
Ǳlipo, t. y., VT keleivis tam tikrŃ laikŃ gali 

vaģiuoti VTP, nepaģymǟjňs e. bilieto 

Ĕ Bilieto ģymǟjimo terminalo sugadinimas 

CICO Ĕ Galimybǟ Ǳgyvendinti lankstesnň bilietȎ 

kainodarŃ (atsiģvelgiant Ǳ kelionǟs laikŃ) 
Ĕ Gali bȊti Ǳdiegtas mobiliajame telefone 

Ĕ Galimybǟ rinkti ġiuos duomenis: 

o kelionǟs trukmǟ, 

o kelionǟs ilgis (km), 

o konkreļios VTP apkrovimas (keleiviȎ 
skaiļius) tam tikru laiku 

o tikslus keleivio marġrutas 

Ĕ BȊtina paģymǟti ir Ǳlipus, ir iġlipant (taip pat 

terminuoto bilieto atveju) 
Ĕ Pamirġus paģymǟti bilietŃ prieġ iġlipant, 

keleivis nukenļia finansiġkai (sumoka didesnň 

bilieto kainŃ) 

Ĕ Bilietas gali bȊti paģymǟtas vǟliau nei keleivis 
Ǳlipo 

Ĕ Bilieto ģymǟjimo terminalo sugadinimas (ypaļ 

jei jis yra ne VTP) 

CIBO Ĕ Nekontaktinis paģymǟjimas (iġlipant) 

Ĕ Galimybǟ Ǳgyvendinti lankstesnň bilietȎ 

kainodarŃ (atsiģvelgiant Ǳ kelionǟs laikŃ) 

Ĕ Maģa klaidos tikimybǟ ï bilietas automatiġkai 

paģymimas jam iġlipus iġ VTP tik tuo atveju, 
kai jis buvo paģymǟtas keleiviui Ǳlipus Ǳ VTP; 

taip iġvengiama tikimybǟ, kad bilietas bus 

automatiġkai paģymǟtas pas keleivius, kurie 

nǟra VTP 

Ĕ Galimybǟ rinkti ġiuos duomenis: 

o kelionǟs trukmǟ, 

o kelionǟs ilgis (km), 

o konkreļios VT priemonǟs apkrovimas 
(keleiviȎ skaiļius) tam tikru laiku 

o tikslus keleivio marġrutas 

Ĕ BȊtina paģymǟti Ǳlipus (taip pat terminuoto 
bilieto atveju) 

Ĕ Bilieto ģymǟjimo terminalo sugadinimas 

Ĕ Bilietas gali bȊti paģymǟtas vǟliau nei keleivis 
Ǳlipo 

WIWO / 

BIBO 

Ĕ Nekontaktinis paģymǟjimas (Ǳlipant ir iġlipant); 

taip pat terminuoto bilieto atveju 

Ĕ Galimybǟ Ǳgyvendinti lankstesnň bilietȎ 
kainodarŃ (atsiģvelgiant Ǳ kelionǟs laikŃ) 

Ĕ Maģa sugadinimo tikimybǟ 

Ĕ Tiksliai ģinoma, kada ir kur keleivis Ǳlipo ir 
iġlipo 

Ĕ Galimybǟ rinkti ġiuos duomenis: 

o kelionǟs trukmǟ, 

o kelionǟs ilgis (km), 

o konkreļios VTP apkrovimas (keleiviȎ 
skaiļius) tam tikru laiku 

o tikslus keleivio marġrutas 

Ĕ Gana didelǟ klaidos tikimybǟ ï bilietas gali 

bȊti automatiġkai paģymǟtas pas keleivius, 

kurie nǟra VTP, o buvo tik ġalia jos (pvz., 
stovǟjo stotelǟje, pravaģiavo pro ġalǱ 

automobilyje ar ant motociklo ir pan.) 

Ĕ VTP nǟra galimybǟs patikrinti bilieto 

informacijos (ġiuo atveju rekomenduojama 

naudoti Pǰ mobiliajame telefone) 



Kiekviena technologija turi savȎ privalumȎ ir trȊkumȎ, taļiau svarbiausia, kad ġalyje veiktȎ vieno tipo 

technologija ï kitu atveju VT keleiviai patirs dideliȎ nepatogumȎ. Be to, paģymǟtina, kad nei viena 

technologija nesumaģina keleiviȎ, neturinļiȎ bilieto, (ĂzuikiȎñ) skaiļiaus. 
 

Priimant e. bilieto sistemos diegimo sprendimŃ, bȊtina atsiģvelgti, kad tai ne tik atsiskaitymo bȊdas, bet ir 
priemonǟ statistiniams VT keleiviȎ duomenims rinkti. 

5.2 ǰgyvendinimo alternatyvos 

Atlikus esamos situacijos apģvalgŃ, iġkǟlus VTKS tikslus, nustaļius plǟtros poreikǱ, analizuojamos 2 

alternatyvos: 

Ą alternatyva Nr. 1 Ăǰgyvendinti sprendimŃñ ï siȊloma Ǳgyvendinti alternatyva, kai 
techninǟ Ǳranga, diegiama VTP, kurios surinkti duomenys analizuojami tam skirtoje 

Pǰ, 

Ą alternatyva Nr. 2 Ăǰgyvendinti sprendimŃ kitaipñ ï e. bilieto sistema. 
 

Alternatyvos vertinamos pagal techninius kriterijus. 

 

AbiejȎ alternatyvȎ esmǟ ï Ǳgyvendinti VT keleiviȎ srautȎ skaiļiavimŃ, tikslingai sumaģinant VT sistemos 
tiesiogines sŃnaudas. 

 

VisȎ AKSS duomenys gali bȊti importuojami Ǳ Pǰ ir ļia apdorojami analitiniais Ǳrankiais. Vis dǟlto, 
kiekviena sistema turi savȎ privalumȎ ir trȊkumȎ, kurie iġdǟstyti 5.4 lentelǟje: 

 

5.4 lentelǟ. AKSS palyginimas [13] 
 Privalumai  TrȊkumai 

Alternatyva  

Nr. 1 

Ăǰgyvendinti 

sprendimŃñ 

Ĕ ǰskaiļiuojami visi keleiviai, nepriklausomai 
nuo jȎ amģiaus ar teisǟs vaģiuoti VTP 

Ĕ Galima surinkti ġiuos statistinius duomenis: 

o ǱlipanļiȎ / iġlipanļiȎ keleiviȎ 

kiekis pagal VTP, stoteles, 

o kelionǟs trukmň 

Ĕ Galima gauti duomenis realiu laiku 

Ĕ Surinkti duomenis leidģia analizuoti 
konkreļios VTP efektyvumŃ 

Ĕ Nereikia derintis prie keleiviȎ nuomonǟs 

Ĕ Nesuteikia ġiȎ duomenȎ: 

o finansiniȎ, 

o apie keleiviȎ socialinǱ statusŃ 

o apie persǟdimus iġ vienos VTP Ǳ kitŃ 

Alternatyva 

Nr. 2 

Ăǰgyvendinti 

alternatyvŃ 

kitaipñ 

Ĕ Galima atlikti plaļiŃ analizň pagal keleiviȎ 

socialinǱ statusŃ ir stebǟti keleiviȎ Ǳproļius, 

jȎ kitimo tendencijas 

Ĕ Galima surinkti ġiuos statistinius duomenis: 

o pajamas pagal marġrutŃ, bilieto / 
keleiviȎ tipŃ, 

o keleiviȎ duomenis pagal marġrutŃ, 
kelionǟs laikŃ, 

o stoteliȎ duomenis pagal jose 

ǱlipanļiȎ / iġlipanļiȎ skaiļiȎ, 

o persǟdimȎ iġ vienos VTP Ǳ kitŃ 
srautus 

Ĕ KeleiviȎ pasiprieġinimo sistemai tikimybǟ 

Ĕ Nǟra galimybǟs gauti pilnȎ duomenȎ apie 
VTP ir analizuoti jos efektyvumo (vaģiavimo 

pagal grafikŃ, marġruto laikymosi, sustojimo 

reikiamose stotelǟse ir pan.) 

Ĕ NeǱskaiļiuojami keleiviai, kurie: 

o neturi bilieto (Ăzuikiaiñ, vaikai iki 
nustatyto amģiaus), 

o naudoja popierinǱ bilietŃ, pirktŃ iġ 
vairuotojo ar kitoje pardavimo vietoje 

Ĕ Reikia perdaryti visŃ dabartinň e. bilieto 
sistemŃ Vilniaus mieste, kuri apimtȎ visas 

VTP. Tai reiġkia, kad investicijos Ǳ ġiŃ sistemŃ 

bȊtȎ tris kartus didesnǟs nei Alternatyvai Nr. 1 

 

AutomatiniȎ VT AKSS palyginimas parodǟ, kad daugiau privalumȎ turi VTP montuojama Ǳranga, taļiau e. 
bilieto sistemos teikiami duomenis gali papildyti keleiviȎ srautȎ analizň finansiniais bei keleiviȎ ǱproļiȎ 



duomenimis. Taigi, siȊloma Ǳgyvendinti AKSS, diegiant specializuotŃ techninň ǱrangŃ Ǳ VTP ir analizuojant 

jȎ surenkamus duomenis tam skirtoje Pǰ, o ne diegiant naujŃ e. bilieto sistemŃ10. 

                                         

10 Pastaba: analizuojant alternatyvŃ Nr. 2, buvo tirta rinka dǟl galimȎ preliminariȎ naujos e. bilieto sistemos Ǳdiegimo 

kainos. Preliminariais skaiļiavimais, alternatyva Nr. 2 bus brangesnǟ uģ alternatyvŃ Nr. 1, pvz. Ǳgyvendinant 

AlternatyvŃ Nr. 1 Tǰ turi bȊti Ǳdiegta 35 proc. VT parko, o AlternatyvŃ Nr. 2 ï 100 proc. VT parko. 



5.3 Finansinǟ ekonominǟ analizǟ 

Ġiame skyriuje pateikiamas Alternatyvos Nr. 1 biudģetas, investicijȎ finansiniai rodikliai, numatoma gauti nauda finansine iġraiġka. Finansinǟ ir ekonominǟ nauda 

skaiļiuojama tik tai alternatyvai, kuri aukġļiau esanļiuose skyriuose pasirinkta kaip optimaliausia iġ technologine prasme. 
 

SiȊlomo sprendimo biudģetas: 

 

5.5 lentelǟ. SiȊlomo Ǳgyvendinti sprendimo biudģetas, Lt
11

 

Eil. 

Nr.  
Pavadinimas Mato vnt. Kiekis 

Vnt. Kaina be 

PVM 
Viso be PVM PVM Viso su PVM 

1. ǰRANGA             

1.1. Kompiuterinǟ/techninǟ Ǳranga             

1.1.1. VTP  keleiviȎ srautȎ Ǳrangos modernizavimas VTP 39 3,750.00 146,250.00 30,712.50 176,962.50 

1.1.2. KeleiviȎ srautȎ Ǳrangos Ǳdiegimas 4 durȎ 

autobusuose 

VTP 60 16,100.00 966,000.00 202,860.00 1,168,860.00 

  KeleiviȎ srautȎ Ǳrangos Ǳdiegimas 3 durȎ 
autobusuose 

VTP 37 11,500.00 425,500.00 89,355.00 514,855.00 

  KeleiviȎ srautȎ Ǳrangos Ǳdiegimas 2 durȎ 

autobusuose 

VTP 8 6,900.00 55,200.00 11,592.00 66,792.00 

  KeleiviȎ srautȎ Ǳrangos Ǳdiegimas 1 durȎ 
mikroautobusuose 

VTP 3 4,600.00 13,800.00 2,898.00 16,698.00 

  KeleiviȎ srautȎ Ǳrangos Ǳdiegimas 3 durȎ 

troleibusuose 

VTP 66 11,500.00 759,000.00 159,390.00 918,390.00 

1.1.3. Tarnybinǟ stotis vnt. 2 20,000.00 40,000.00 8,400.00 48,400.00 

1.2. Programinǟ Ǳranga             

1.2.1. KeleiviȎ srautȎ analizǟs programinǟ Ǳranga licencijos 298 2,820.00 840,360.00 176,475.60 1,016,835.60 

2.2.1. DBVS programinǟ Ǳranga licencijos 1 9,500.00 9,500.00 1,995.00 11,495.00 

VISO:         3,255,610.00 683,678.10 3,939,288.10 

 

 

                                         

11 Biudģeto pagrindimas pateiktas 4.2 skyriuje. 



Pagrindiniai finansinǟs ekonominǟs analizǟs atlikimo aspektai: 

Ą Finansinǟs ekonominǟs analizǟs atlikimo metodika. Finansinǟ ekonominǟ analizǟ 

atlikta vadovaujantis Europos Komisijos InvesticiniȎ projektȎ kaġtȎ-naudos analizǟs 
gairǟmis (angl. Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects), 

Ą Pridǟtinǟs vertǟs mokestis (PVM). SǰSP negali atskaityti prekiȎ ir paslaugȎ, kurias 

numatoma pirkti Ǳgyvendinant sprendimŃ, PVM, todǟl visos iġlaidos pateikiamos 
Ǳskaitant PVM, 

Ą Ataskaitinis laikotarpis. Sprendimo Ǳgyvendinimo ataskaitiniu laikotarpiu 

pasirinktas 10 metȎ terminas, kuris Ǳvertintas atsiģvelgiant Ǳ tai, kad per tiek laiko 

naudingiau palaikyti infrastruktȊros bȊklň Ǳ jŃ reinvestuojant, nei sukurti naujŃ 
infrastruktȊrŃ iġ naujo, 

Ą Diskonto norma. Finansiniai rodikliai apskaiļiuojami diskontuojant grynuosius 

pinigȎ srautus 5,5 proc. finansine diskonto norma, 
Ą InvesticijȎ laikotarpis. Investicijoms numatomas 1 metȎ laikotarpis, t. y., 

numatoma, kad AKSS Ǳranga bus Ǳsigyta, Ǳdiegta ir visos paslaugos bus suteiktos per 

1 metus, 

Ą Likutinǟ vertǟ. InvesticijȎ likutinǟ vertǟ nustatyta tik sprendimo ekonominio 
tarnavimo metȎ pabaigoje, t. y., vienŃ kartŃ per visŃ analizǟs laikotarpǱ, 

Ą InvesticijȎ poreikis. InvesticijȎ sumos gautos apklausiant tiekǟjus, kuriȎ veikla 

tiesiogiai susijusi su panaġiȎ sprendimȎ Ǳgyvendinimu, 
Ą PajamȎ prognozǟ. PajamȎ prognozǟ atlikta remiantis statistine informacija ï lǟġȎ, 

surinktȎ uģ parduotus bilietus, suma bei keleiviȎ skaiļiumi, 

Ą Reinvesticijos. ǰrangos reinvesticijos numatomos kas 5 ir kas 10 metȎ, 
Ą SŃnaudos. SŃnaudos planuojamos taikant skirtingas prielaidas, priklausomai nuo 

sŃnaudȎ rȊġies ir sprendimo Ǳtakos jȎ dydģiui, pvz., keleiviȎ srautȎ analizǟs 

programinǟs Ǳrangos palaikymo sŃnaudos skaiļiuotos remiantis programinǟs Ǳrangos 

tiekǟjȎ pateikta informacija apie licencijȎ palaikymo kaġtus, sŃnaudos SIM kortelǟms 
Ǳvertintos remiantis dabar turimomis SǰSP ryġio paslaugȎ sutarties kainomis (SIM 

korteliȎ Ǳkainiais). Visos sprendimo sŃnaudos skirstomos Ǳ ryġio bei programinǟs 

Ǳrangos atnaujinimo, 
Ą Finansavimo ġaltiniai. Ġioje analizǟje numatoma, kad visos investicijos ir palaikymo 

kaġtai bus skiriami iġ SǰSP ar VMS lǟġȎ, taļiau gali bȊti svarstomas ir sprendimo 

finansavimas iġ paramos ġaltiniȎ. Svarstant finansavimŃ iġ paramos ġaltiniȎ bȊtina 
atsiģvelgti Ǳ sprendimo finansinǱ atsiperkamumŃ. Tuo atveju, jeigu sprendimas 

atsiperka ne tik ekonomiġkai, bet ir finansiġkai, sprendimo Ǳgyvendinimui 

nerekomenduojamos finansavimo programȎ paieġkos, kadangi iġ esmǟs visos ġios 

programos labiau orientuotos Ǳ ekonominň (visuomeninň, socialinň ir pan.) naudŃ, 
neneġanļiŃ jokios finansinǟs naudos paļiam projekto vykdytojui. 

 

Prognozuojant skaiļius remiamasi statistine informacija ir tokiais teiginiais: 
Ą darbo dienȎ skaiļius per 1 mǟn. sudaro 20 d. d., 

Ą pajamos uģ bilietus gaunamos iġ visȎ papildomai atsirasianļiȎ keleiviȎ skaiļiaus,  

Ą iġ viso ryġio sŃnaudos skaiļiuojamos 119 vnt. SIM korteliȎ, kur vienos kaina yra 2,60 

litȎ su PVM, 
Ą Ǳskaiļiuojamos sŃnaudos programinǟs Ǳrangos (licencijȎ) atnaujinimui (angl. 

upgrade), kurios sudaro apie 35 tȊkst. Lt per du metus, t. y., 17,5 tȊkst. Lt per 

vienerius metus. 
 

Ģemiau esanļiose lentelǟse pateikiami apibendrinti skaiļiavimai, kuriuose matyti sprendimo investicijos, 

reinvesticijos, finansinis gyvybingumas bei finansinǟ vidinǟ grŃģos norma (FVGN) investicijoms ir finansinǟ 
grynoji dabartinǟ vertǟ (FGDV) investicijoms: 

 










