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1. |VADAS

11. Atlygio politika (toliau — Politika) — tai S| ,Susisiekimo paslaugos” (toliau — |moné)
darbuotojy atlygio ir skatinimo priemoniy valdymo gairiy dokumentas, apibréziantis pamatines
|monés nuostatas Sioje srityje. Atlygio politika atitinka |monés valdybos tvirtinamas darbuotojy
darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykles pagal LR savivaldybés jmoniy jstatymo 10 straipsnio 12
dalies 3 punkta ir yra Jmonés darbo apmokejimo sistemos sudétine dalis.

1.2. Politikos tikslas — uztikrinti skaidrig, motyvuojancia darbuotojy atlygio sistemg, susieta
su darbuotojo sukuriama verte, ir tuo prisideti pritraukiant ir islaikant |moneje bendro tikslo
efektyviai siekiancius, jsitraukusius, motyvuotus ir atsakingus judumo ekspertus - talentus.

1.3. Pagrindiniai politikos uzdaviniai:

1.3.1. suformuoti bendra atlygio ir skatinimo valdymo veiksmuy bei priemoniy sistema ir
uztikrinti priimamy sprendimy, susijusiy su atlygio valdymu, nuosekluma ir ilgalaikiSkuma;

1.3.2. padeti tinkamai bei skaidriai valdyti darbo uzmokescio sgnaudas;

1.3.3. uztikrinti, kad darbuotojams mokamas atlygis buty teisingai paskirstytas Jmonés
viduje ir konkurencingas rinkoje;

1.3.4. suprantamai perteikti darbuotojams atlygio nustatymo principus.

1.4. Politika taikoma visiems |moneés darbuotojams.

2. SAVOKOS

2.]. Sioje Politikoje naudojamos sgvokos:

211 |moné - savivaldybeés jmone ,Susisiekimo paslaugos®;

212. Valdyba - savivaldybes jmonés ,Susisiekimo paslaugos” valdyba;

21.3. Politika - Si Savivaldybes jmonés ,Susisiekimo paslaugos” Atlygio politika.

21.4. |monés vadovas - savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” direktorius;

215.  AukscCiausiojo lygmens vadovai - savivaldybeés jmonés ,Susisiekimo paslaugos”
direktoriui tiesiogiai pavaldus vadovai;

21.6. Viduriniojo lygmens vadovai - savivaldybes jmones ,Susisiekimo paslaugos” vadovai,
tiesiogiai pavaldus Auksciausiojo lygmens vadovams;

217. Darbuotojas - fizinis asmuo, jsipareigojes atlygintinai atlikti darbo funkcijas pagal
darbo sutartj su |mone;

21.8. Pareigybé - j vaidmenj, o ne | darbuotojg orientuota vieno darbuotojo vykdomy
funkcijy, teisiy ir atsakomybiy, reikalingy kvalifikaciniy reikalavimy, santykio su organizacija ir su
darbo atlikimu susijusios informacijos, visuma;

219. Pareigybés lygis — santykinis vienetas, kuriuo jvertinta pareigybé ir kuris parodo
santykine pareigybeés verte |[monegje;

21.10. Pareigybiy struktura (pareigybiy Zzemélapis) — visos |moneés pareigybeés, suskirstytos
| pareigybiy lygius pagal pareigybeés verte ir darbo pobudj, naudojant tarptautingje praktikoje
pripazinta metodika;



2111.  Pareigybiy Seima — panasiy ir (ar) giminingo pobudzio pareigybiy grupeé, dirbanti
tam tikra funkcija, kuriai budingos panasSios veiklos, zinios ir issilavinimas, taciau skiriasi jy
pareigybiy lygis atsizvelgiant | atsakomybeés, zZiniy, sprendimy priemimo laipsnj;

2112, Atlygio rezis — kiekvienam pareigybiy lygiui nustatyta minimali ir maksimali PAD
riba;

2113. Darbo uzmokestis (visas piniginis atlyginimas) — atlyginimas uz darbag, darbuotojo
atliekama pagal darbo sutartj. Darbo uzmokestis apima pastoviaja atlygio dalj (PAD), kintamaja
atlygio dalj (KAD) ir kita piniginj atlygj (KPA), bet kokiu budu tiesiogiai darbdavio iSmokama
darbuotojui uz jo atlikta darba pagal darbo sutart] ir pareiginius nuostatus (PAD+KAD+KPA);

2.1.14. Visas atlyginimas - visas piniginis atlyginimas ir tiesioginés papildomos naudos;

2.1.15. Visas atlygis — visas atlyginimas, netiesiogines papildomos naudos ir nematerialus
atlygis;

21.16. Pastovioji atlygio dalis (PAD) — darbuotojo darbo sutartyje nustatytas pagrindinis
atlyginimas (ménesiné alga arba valandinis atlygis);

21.17. Kintamoji atlygio dalis (KAD) — atlygio dalis, kuri nustatoma atsizvelgiant | pasiektus
Jmoneés strateginius tikslus ir (arba) sutartus, pamatuojamus ir darbuotojo pasiektus tikslus ir
(arba) rodiklius;

2.1.18. Kitas piniginis atlygis (KPA) —su darbo santykiais susijusios piniginés iSmokos priedy,
premijy, padidinto tarifo apmokéjimo ir kitomis Sioje Politikoje nustatytomis formomis;

2.1.19. Papildomos naudos (PN) - kitos galimos naudos, skiriamos darbuotojams kaip
skatinamosios priemoneés;

2.1.20. Darbuotojo veiklos vertinimas - darbuotojo tiksly pasiekimo vertinimas, remiantis
darbuotojui nustatyty rodikliy pasiekimu, bei busimo laikotarpio tiksly aptarimas ir rodikliy
nustatymas;,

21.21. Atlygio fondas (darbo uzmokescio fondas) - |monés darbuotojy darbo apmokéjimui
numatytos lesos, |moneés valdybos tvirtinamos |mones biudzeto sudetyje;

21.22. MMA - LR Vyriausybés nustatyta minimali ménesiné alga.

3. ATLYGIO POLITIKOS PRINCIPAI

3.1. Svarbiausi atlygio politikos principai:

311,  atlygio konkurencingumo principas - atlygis nustatomas taip, kad tikslus
pasiekiantiems darbuotojams bulty atlyginama ne maziau kaip rinkoje mokamu vidutiniu
piniginiu atlygiu (mediana), o kertiniy pozicijy ar rinkoje itin paklausiems darbuotojams
numatomos papildomos aukstesnio atlygio nustatymo priemoneés;

31.2. vidinio teisingumo principas - atlygis nustatomas taip, kad to paties pareigybiy lygio
darbuotojy atlygio skirtumai atitikty atlygio politikoje nustatytas ribas ir tarp atskiry pareigybiy
formuoty teisingus individualiy darbuotojy atlyginimo skirtumus;

313. individualaus konkurencingumo principas - atitinkamo pareigybés lygio darbuotojo
darbo uzmokestis diferencijuojamas pareigybés lygio darbo uzmokescio réziuose atsizvelgiant j

darbuotojo kompetencijas, darbo patirtj ir rezultatus;



314. nediskriminavimo - atlygis nustatomas nediskriminuojant dél darbuotojo lyties,
rases, tautybés, kalbos, kilmés, socialines padeties, tikejimo, jsitikinimy ar paziury;

315. aiskumo - kiekvienam darbuotojui turi bati aisku, kaip nustatomas jo atlygis ir nuo
kokiy darbuotojo darbo rezultaty, kompetencijy bei kvalifikacijos priklauso jo dydis;

31.6. skaidrumo - siekiama, kad visuomeneée zinoty, kokiais principais vadovaujantis yra

nustatomas atlygis |[monegje.

4. PAREIGYBIY STRUKTURA IR PAREIGYBIY LYGIAI

4. |moneés pareigybiy ir etaty sarasa suderines su |mones valdyba tvirtina |mones
vadovas.
4.2. Atlygio sistemos pagrindas yra |monés pareigybiy struktlra, kurig sudaro

pareigybes, suskirstytos | pareigybiy lygius pagal pareigybés verte ir darbo pobud| (pareigybiy
zemelapis). Pareigybiy vertinimas ir klasifikavimas yra atliekamas vertinant tik pareigybes, o ne
jas uzimancius darbuotojus, atsizvelgiant | pareigybei reikalingas zinias, sprendziamy problemy
ir atskaitomybes lygj.

4.3, Pareigybiy lygio jvertinimui ir nustatymui |monéje taikoma pasirinkta tarptautingje
praktikoje pripazinta metodika.

4.4, |moneés pareigybiy lygius tvirtina |mones vadovas.

4.5, Pareigybiy lygiai Jmonéje perziurimi ir tikslinami pagal poreik| (keiCiantis strukturai,

funkcijoms ir pan.), taCiau ne recCiau kaip kas trejus metus.

5. ATLYGIO STRUKTURA

51 Materialusis atlygis |moneje apima:

511. piniginj atlyginima, kurj sudaro:

5111. PAD;
511.2. KAD, jeiji yra nustatoma konkre¢iam darbuotojui;
5113. KPA,

512. papildomas naudas (PN), kurios gali buti:

51.21. tiesiogines papildomos naudos — kurios darbuotojui teikia tiesiogiai pinigine verte
iSreiSkiama naudg;

5.1.22. netiesioginés papildomos naudos — kurios darbuotojui teikia netiesiogiai pinigine
verte iSreiskiama nauda.

52. Nematerialusis  (nepiniginis, emocinis) atlygis |monéje apima: |mones
reikSminguma Vilniaus mieste skatinant darny juduma ir prasminga darba visuomenes labui,
Jmonés reputacija rinkoje ir finansinj stabiluma, vidine kultdra (vidiniy |monés procesy aiSkumas,
aiskiai apibreztos |monés struktdros vienety bei pareigybiy funkcijos, pareigos ir atsakomybeés,
aiskiai, suprantamai apibréztos bei strukturuotos uzduotys, skaidri ir savalaiké komunikacija,
vadybos kompetencijos, prasmingos |mones tradicijos), darbo salygas (atitinkanti modernius

reikalavimus darbo aplinka, sveikata tausojancios darbo priemonés, kompiuterine technika, rysio



priemoneés ir pan.), tinkama darbo grafika ir vieta, profesinio tobuléjimo bei karjeros galimybes ir
pan.

53. Visas darbuotojo atlygis (PAD+KAD+KPA+PN) |monéje priklauso nuo pareigybés
lygio, visos |monés, padalinio, kuriame darbuotojas dirba, bei individualiy darbuotojo veiklos
rezultaty, kompetencijy lygio ir atitikimo |monés vertybéms.

5.4. Pareigybes PAD nustatymui ir viso darbuotojui mokamo piniginio atlyginimo
(PAD+KAD+KPA) konkurencingumui rinkoje jvertinti Jmonés vadovo sprendimu pasirenkami
darbo uzmokescio tyrimo duomenys ir lyginamoji rinka. Vertinant viso piniginio atlyginimo
(PAD+KAD+KPA) konkurencinguma bei priimant sprendimus del konkreciy darbuotojy atlygio
elementy, remiamasi visy atlyginimy rinkos tyrime dalyvaujanciy Vilniaus regione veikianciy

jmoniy viso piniginio atlyginimo, mokamo atitinkamam pareigybeés lygiui, duomenimis.

6. PAREIGYBIY ATLYGIO REZIAI. PASTOVIOSIOS ATLYGIO DALIES (PAD) NUSTATYMO
PRINCIPAI

6.1 |monés darbuotojy PAD riboja atlygio réziai (minimali ir maksimali riba), kurie
nustatomi kiekvienam pareigybes lygiui, atsizvelgiant | lyginamosios atlygio rinkos rezius.

6.2. |monés lyginamaja rinka nustatoma visy Vilniaus regione veikianciy jmoniy ir
organizacijy rinka. Jeigu |moneés struktdroje yra pareigybiy, priklausanciy pareigybiy Seimai,
kurios apmokéjimas reikSmingai skiriasi nuo Vilniaus regiono rinkos bendry duomeny, gali buti
atsizvelgiama | Sios pareigybiy Seimos apmokeéjimo lygj rinkoje. Atlygio konkurencingumo
jvertinimui gali buti pasitelkta papildoma atlygio rinkos informacija ir is kity saltiniy.

6.3. Pareigybes lygio PAD rézio nustatymo atskaitos tasku (100 proc) laikoma
atitinkamoje rinkoje veikianciy jmoniy bazinio atlyginimo, mokamo Siam pareigybeées lygiui 50
procentilé (mediana). Jmoneé sieks, kad 2023 ir vélesniais metais atskaitos tasku bUlty nustatyta
rinkos 60 procentilé.

6.4. PAD reziy ribos, lyginant su atskaitos tasku, nustatomos Sio rezio 80-120 proc. ribose
pagal Politikos 1 prieda. Nuo 2023 mety visy darbuotojy, dirbanciy pareigybeje ilgiau kaip 6
meénesius, PAD turi bUti ne mazesnis kaip nurodyta Politikos 1 priede priklausomai nuo
darbuotojo kompetencijy lygio.

6.5. 6.4 punkte nurodyty riby virsijimas galimas tik pagrjstais iSimtiniais atvejais, del
iSskirtines ar kritinés darbuotojo svarbos |[moneés veiklai ir siekiant pasamdyti ar iSsaugoti tokius
darbuotojus |monegje.

6.6. Pareigybiy lygiy PAD réziai yra tvirtinami ir keiCiami |mones vadovo jsakymu.

6.7. Tuo atveju, kai atlygio rinkos pokyciai lemia nenuoseklius atlygio vidutiniy reikSmiy
skirtumus tarp atskiry pareigybiy lygiy, siekiant uztikrinti tolygius ir proporcingus santykius tarp
pareigybés lygiy atlygio réziy, nustatant atlygio atskaitos taskus, gali buti naudojama iSlyginamoji
mediana — atskaitos taskas, kuris atspindi nuosekly ir pagrjsta skirtuma tarp pareigybes lygiy
vidutiniy atlygio reikSmiy.

6.8. Darbuotojo pareigybés lygis ir tos pareigybées lygio atlygio rézis yra pagrindas

nustatyti darbuotojo PAD. Darbuotojo PAD nustato |[moneés vadovas, remdamasis atlygio sistema
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reglamentuojanciais vidaus dokumentais ir atsizvelgdamas | personalo ir teisés vadovo bei
darbuotojo padalinio Auksciausio lygmens vadovo rekomendacija.

6.9. Konkretus darbuotojo PAD dydis atitinkamoje rézio dalyje nustatomas atsizvelgiant
| darbuotojo patirtj, kvalifikacinius reikalavimus, kompetencijas ir veiklos vertinimo rezultatus
pagal [mones vadovo patvirtintg tvarka (metodinés rekomendacijos pateiktos Politikos 1 priede).

6.10. Darbuotojo PAD gali buti perziUrima Siais atvejais:

6.10.1. vienag karta per metus jvertinus darbuotojo PAD santykj su jo pareigybeées lygiui
nustatyto pareiginés algos rezio atskaitos tasku, jvertinus, kaip jis atitinka Jmones politika, bei
atsizvelgiant | darbuotojo veiklos rezultatus (Politikos 6.11 punktas);

6.10.2. vykstant pokyCiams darbuotojo karjeroje (pareigybes, funkcijy pasikeitimas ir pan.)
(Politikos 6.12 punktas).

6.11. Atlygio planavimo ir perzilros ciklas pateiktas Politikos 5 priede. Kasmetiné PAD
perzilra jprastai vykdoma vieng karta per metus |monés vadovo nustatyta tvarka. Darbuotojy
PAD perziUrai skirtos darbo uzmokescio fondo dalies bendra metinj dydj tvirtina J[monés Valdyba,
atsizvelgdama | |mones finansine padétj, |mones tiksly jvykdymo rezultatus, situacija darbo
rinkoje ir kitas svarbias aplinkybes. |monés vadovas turi teise nukrypti nuo atlyginimy perziurai
skirtos fondo dalies tik iSimtiniais atvejais, nevirSydamas bendro patvirtinto Darbo uzmokescio
fondo.

6.12. Ne metinés perzitros metu PAD gali buti perzilréta, kai del struktariniy pokyciy
arba laiméjus |monéje skelbtg konkursa / atranka:

6.12.1. horizontalios karjeros atveju keiciasi darbuotojo pareigybés funkcijos, priskiriant
daugiau ar kity funkcijy ir atsakomybiy (gali buti padidinta ne daugiau kaip iki maksimalios
atlygio rézio ribos (120 proc.));

6.12.2. vertikalios karjeros atveju, kai darbuotojas perkeliamas dirbti | aukStesnio lygio
pareigybe (keiCiasi pareigybés lygis). Darbuotoja perkeliant | pareigybe, kuri klasifikuojant
jvertinta iki 2-jy lygiy auksc¢iau, PAD padidinimas yra lygus 1/2 skirtumo tarp pareigybés lygiams
nustatyty atlygio reziy vidurio verCiy (mediany). Padidinimas turi uztikrinti ne mazesnj kaip
minimaly atlygio rézio ribos dyd|. Darbuotoja perkeliant | pareigybe, kuri klasifikuojant jvertinta
auksCiau kaip 2-iem lygiais ir/farba darbuotojg laikinai paskiriant eiti aukstesniame lygyje
klasifikuojamas pareigas, keitimo dydis nustatomas individualiai.

6.12.3. Piniginio atlyginimo keitimas gali bati atliekamas ir keiCiant ne PAD, o kitus atlygio
elementus reglamentuojancias tvarky nuostatas. Priimant sprendimus del PAD keitimo,
atsizvelgiama | darbuotojo viso piniginio atlyginimo (PAD+KAD+KPA) konkurencinguma rinkoje
taikant maksimalig darbuotojui taikyting KAD. PAD |prastai neperzilrima, kol KAD uZtikrina

atlygio konkurencinguma (atitikima nustatytam atlygio rinkos taskui).

7. KINTAMOSIOS ATLYGIO DALIES (KAD) NUSTATYMO PRINCIPAI

7.1. Kintamoji atlygio dalis (KAD) yra skiriama nevirsijant Sios Politikos 2 priedo lenteléje
nustatyty maksimaliy dydziy. Pereinamuoju Politikos jgyvendinimo laikotarpiu iki 2023 m.
ataskaitinio laikotarpio pabaigos konkretaus 2 priedo lentelés 1 eilutés darbuotojo KAD reiksmeé
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nustatoma |monés vadovo sprendimu, nevirSijant 2 priedo lenteleje nustatyty maksimaliy dydziy
ir atsizvelgiant j darbuotojo PAD dydj, siekiant uztikrinti, kad darbuotojui taikomas visas piniginis

atlygis nevirSyty maksimalios reiksmeés pagal Sios Politikos nuostatas.

7.2. KAD reikalingos sgnaudos planuojamos metiniame darbo uzmokescCio fonde
(biudzete).
7.3. KAD skyrimo Sios Politikos 2 priedo 1 eilutéje nurodytiems darbuotojams tvarka:

7.31. pareigybiy, kurioms taikoma KAD, sarasas tvirtinamas |monés vadovo jsakymu ikKi
ataskaitinio laikotarpio pradzios;

7.32. KAD skiriama metinés iSmokos forma vadovaujantis |monés vadovo nustatyta
tvarka jvertinus |moneés tiksly pasiekima ir darbuotojui iSkelty tiksly, nustatomy kiekvieniems
einamiesiems metams (jskaitant vertybiy laikymasi), pasiekima;

7.3.3.  metiniy tiksly kélimo, formulavimo bei vertinimo principai yra nustatyti Darbuotojy
veiklos vertinimo tvarkos aprase. Pagal |monés strateginiame veiklos plane nustatytus tikslus su
matavimo rodikliais formuojamas |monés metinis veiklos planas. Remiantis metiniu veiklos planu
formuluojami konkretUs, iSmatuojami, pasiekiami, pagrjsti ir apibrezti laike (angl. SMART
kriterijus atitinkantys) visy lygiy vadovy ir specialisty metiniai tikslai kaskadavimo principu,
uztikrinant, kad kiekvienas iS jy turety jtakos tiksly jgyvendinimui. Kuo zemesnio lygmens
pareigybe, tuo didesnj svorj KAD turi individualUs tikslai ir jy jgyvendinimas, kuo aukstesnio
lygmens pareigybé, tuo didesnj svorj turi Jmoneés tiksly jgyvendinimas (Sios Politikos 2 priedas);

7.3.4. |mones vadovas priima sprendima déel KAD skyrimo pasibaigus finansiniams
metams, kai |[monés valdyba patvirtina jmones veiklos tiksly pasiekimo rezultatus, o savininko
teises ir pareigas jgyvendinanti institucija patvirtina finansiniy ataskaity rinkinius;

7.35. KAD dalis uz |[moneés veiklos rezultatus neskiriama, jei |mones tikslai pasiekti <60
proc.

7.3.6. KAD dalis uz asmeniniy tiksly pasiekima neskiriama, jei asmeniniai darbuotojo
tikslai pasiekti <50 proc;

7.3.77. Detalia darbuotojy veiklos vertinimo tvarka, KAD nustatymo, apskaiCiavimo ir
iSmokéjimo |monés darbuotojams (iSskyrus |[monés vadova) tvarka tvirtina |monés vadovas.

7.4. |monés pareigybéms, nurodytoms Sios Politikos 2 priedo lentelés 2 eilutéje, KAD
pagal Politikos 7.3 punkta neskiriama. KAD joms gali bdti skiriama ir iSmokama kitu periodiskumu

atitinkamos pareigybés KAD nuostatuose (jei yra patvirtinti Jmones vadovo) nustatyta tvarka.

8. KITO PINIGINIO ATLYGIO (KPA) RUSYS IR NUSTATYMO PRINCIPAI

8.1. |monés darbuotojams gali buti skiriamas kitas piniginis atlygis (KPA) Sios Politikos 3
priede nustatytomis formomis.
8.2. KPA skyrimo salygas ir tvarka tvirtina |monés vadovas vidaus teisés aktais.

8.3. KPA skiria |[moneés vadovas.



9. PAPILDOMUY NAUDY (PN) RUSYS IR NUSTATYMO PRINCIPAI

9.1. Kaip papildomos skatinamosios priemoneés darbuotojams Jmonés vadovo nustatyta
tvarka skiriamos papildomos naudos (PN), kuriy sgrasas pateiktas Sios Politikos 4 priedo lentelgje.
9.2. PN skyrimo salygas ir tvarka tvirtina |moneés vadovas vidaus teises aktais.

9.3. PN skiria |mones vadovas.

10. ATSAKOMYBE IR ATLYGIO KONTROLE

10.1. Jmonés vadovo PAD nustato, taip pat |monés vadovui skiria KAD ir KPA Vilniaus
miesto savivaldybés administracijos direktorius jo nustatyta tvarka. |monés valdyba teikia
rekomendacijas ir siulyma Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinandciai institucijai dél PAD
nustatymo, taip pat dél KAD skyrimo |monés vadovui, atsizvelgdama j pasiektus finansinius bei
veiklos rezultatus. |monés vadovui be atskiro Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus ar valdybos sprendimo taikomos tokios pacios papildomos naudos kaip kitiems
Jmoneés AuksScCiausio lygmens vadovams, iSskyrus susijusias su piniginiy iSmoky mokejimu.

10.2. |monés darbuotojams PAD, KAD, KPA ar PN nustato ir skiria |monés vadovas, kaip
nustatyta Sioje Politikoje.

10.3. |monegje nesudaromi iSankstiniai susitarimai dél iSeitiniy ismoky dydziy. ISmoky,
susijusiy su darbo santykiy pasibaigimu, dydziai nustatomi atsizvelgiant | darbo teiseés normose
jtvirtintus privalomai mokeétinus minimalius tokiy iSmoky dydzius, iSskyrus iSimtinius atvejus,
kuriais del objektyviy priezas€iy susitariama del didesniy iSmoky. Apie tokiy iSmoky iSmokéjimus

ir jy iSmokeéjimo pagrindus turi buti informuojama |monés valdyba artimiausiame posédyje.

1. KONFIDENCIALUMAS IR INFORMAVIMAS

1.1. Pareigybiy lygiy zemeélapis yra |monés konfidenciali informacija. Uztikrinamas
darbuotojo informavimas apie pareigybés lygj, kuriam yra priskirta jo pareigybé.

1n.2. Informacija apie konkretaus darbuotojo darbo uzmokestj ir jo sudedamasias dalis
yra konfidenciali ir kiekvienas darbuotojas yra atsakingas uz Sios informacijos saugojima.

1.3 |Jmonés vadovo patvirtinti PAD réziai pareigybiy lygiams yra laikomi vidaus
naudojimo dokumentu, su kuriuo darbuotojai supazindinami DVS priemonémis.

N.4. |moné, uztikrindama geragja socialinés atsakomybés ir skaidrumo praktika,
reguliariai vieSai |moneés interneto svetainéje skelbia informacija apie darbuotojy pareigybiy
grupiy vidutinj darbuotojy darbo uzmokest| pagal taikytinus reikalavimus bei rekomendacijas

teises akty nustatyta tvarka.

12. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

12.1. Politika tvirtinama ir keiC¢iama |mones valdybos sprendimu, jvykdzius informavimo
ir konsultavimo proceduras LR darbo kodekse nustatyta tvarka.

12.2. Politika jmonéje taikoma tiesiogiai. Konkrecios Zzmogiskyjy istekliy valdymo veiklos
ir priemoneés |monéje vykdomos vadovaujantis procesais, metodikomis, tvarkomis ir kitais vidaus

teisés aktais. |monés vadovas, veikdamas savo kompetencijos ribose, vadovaujasi Politikos
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nuostatomis tvirtindamas atitinkamus |monés vidaus dokumentus. |monés vadovui,
jvykdziusiam informavimo ir konsultavimo proceduras, pavedama tvirtinti:

12.2.1. darbo apmokejimo sistemos aprasa;

12.2.2. darbo uzmokescio skaiciavimo ir mokejimo tvarkos aprasg;

12.2.3. atskiry pareigybiy KAD nuostatus.

12.3. Uz Politikos jgyvendinimo kontrole atsako personalo ir teises vadovas.

12.4.  Politika perziGrima ne recCiau kaip viena karta per trejus metus ir atnaujinama pagal
poreik|.

125.  Su Politika supazindinami esami ir naujai priimami Jmonés darbuotojai bei praktika

atliekantys asmenys.
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1 PRIEDAS

Darbuotojy PAD diferencijavimas 80-120% r

PASTOVIOSIOS ATLYGIO DALIES (PAD) NUSTATYMO PAREIGYBES REZIUOSE
METODINES REKOMENDACIJOS

ézZio ribose.

Lenteleje vaizduojamas principas, kaip nustatoma PAD darbuotojams, kad buty
subalansuota jmonés mastu kiekviename pareigybes lygyje.
120.00% DidZiausias
Zonad Darbuotojas nuclat viriija jam pareigybés nustatomus

reikalavimus, pasiekia aukitesnius rezultatus, demonstruoja
aukifiausio lygio profesionaluma bei jgidiius ir stipry
isipareigojimg organizacijai, prisiima atsakomybe ui

§ 110.00% komandes, su kuria dirba, tikslus. Lyderio savybés.

ﬂ, Zona3 Patyres darbuotojas, kurio produktyvumo lygis

2 Siek tiek arba daZnai viriija 100 proc. pareigybei

fﬁ keliamus reikalavimus. Apmoko kitus

° 100.00% Mediana darbuotojus. Yra brandumo lygmenyje.

:,'1 Zona2 Darbuotojas nuolat vykdo visus 100 proc.

2 reikalavimus pareigybei, yra augimo, profesinio

'h% tobuléjimo lygmenyje.

o 90.00%

{ Zonal Darbuotojas atitinka minimalius pareigybei keliamus

kvalifikacinius reikalavimus, turi minimaly
/ kompetencijy lygj. Darbuctojas Sioje pareigybéje
80.00% Magiausias naujokas, mokosi.
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2 PRIEDAS

KINTAMOS ATLYGIO DALIES MAKSIMALUS DYDZIAI

Maksimali metiné KAD,

ir pasiektus rezultatus
(asmeninius ar

komandinius)?

tarnautojai#

Pareigyb proc.
. és lygis
Eil PAD/KA
. pagal Uz Uz
. Darbuotojy | .. D .
KAD rusis . imoneje . | Imoné | asmeni
Nr grupé . santyKki
naudoja s niy L.
s' . . IS viso
ma veiklos | tiksly
sistema rezulta | pasieki
tus ma
1 Metiné  idmoka  uZ | Auksciausio 80/20 14 6 20
pasiektus Jmoneés | lygmens
veiklos tikslus ir | vadovai
o ) 15-18
individualius Viduriniojo 85/15 7,5 7,5 15
darbuotojo veiklos | lygmens
rezultatus. vadovai
Specialistai ir 12-15 90/10 3 7 10
Kkt.
darbuotojai?
2 | Priemokos  nustatytu | Technikai, 9-13 70/30 - - -
periodisSkumu ir tvarka | jaunesniegji
uz i$ anksto nustatytus | specialistai,

' Esant maksimaliai KAD.

2 Pagal |monés vadovo patvirtinta sarasa.
3 Jei yra patvirtinti pareigybés KAD nuostatai ir numatyta darbuotojo darbo sutartyje.
“13skyrus pareigybes pagal |monés vadovo patvirtintg sgrasa, kurioms |monés vadovo nustatyta tvarka atliekama
individualus metinis vertinimas.
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3 PRIEDAS

KITO PINIGINIO ATLYGIO (KPA) RUSYS

Eil. Nr. KPA rasis

1 Padidinto tarifo apmokéjimas uz darba esant nukrypimams nuo normaliy darbo
salygy (virsvalandinj darbag, darba poilsio ir Svenciy dienomis arba naktj)

2 Priedas uz darba lauke (Jmonés vadovo nustatytoms pareigybéms ir nustatyto
dydzio)

3 Priedas uz papildoma darba arba laikinai nejprastai padidejus] darbo kruvj (ne
didesnis kaip 30 proc. darbuotojo PAD per ménesj)

4 Kitos su darbo santykiais susijusios iSmokos teisés akty nustatyta tvarka
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4 PRIEDAS

PAPILDOMY NAUDVY (PN) RUSYS

Eil.
Nr.

PN rasis

Dydzio apribojimas

Savanoriskas sveikatos draudimas

Iki 2 proc. metinio darbo
uzmokescio fondo sgnaudy

dydzio suma

2 Nelaimingy atsitikimy draudimas Iki O,1 proc. metinio darbo
uzmokescio fondo sgnaudy
dydzio suma

3 1 papildoma apmokamuy kasmetiniy atostogy diena turint

ne mazesnj kaip (trejy) mety nepertraukiamo darbo staza
jmongéje
4 1 papildoma apmokama poilsio diena per metus
(nekaupiama)
5 Vienkartinés premijos |moneés darbo apmokeéjimo
. _ . o ki1 MMA
sistemoje numatytais atvejais
6 Parama (pasSalpa) darbuotojui (darbuotojo mirties atveju —
jo artimiesiems) |monés darbo apmokejimo sistemoje | ki5 MMA
nustatytais atvejais
Lankstus darbo grafikas ir galimybé dirbti nuotoliniu bddu

8 Darbuotojy kelionés | arba i5 darbo apmokejimas, kai

darbuotojas dirba naktj ir néra galimybiy vykti vieSuoju ar
jmones transportu (iki 20 km atstumu nuo darbovietes)

9 Mokymosi atostogy dalinis apmokéjimas % darbuotojo VDU iki 10
darbo dieny per metus

10 | Didesné nei privaloma nedarbingumo paSalpa is | 69,82 proc. uz pirmasias dvi

darbdavio lesy ligos dienas

1 Mokymy ir renginiy, susijusiy su darbo funkcijomis, studijy | NevirSijant patvirtinto

apmokéjimas kvalifikacijos kélimo biudzeto

12 | Jmonés darbuotojams (ir Seimy nariams) skirti renginiai, | |ki1 proc. darbo uzmokescio

dovanos ir apdovanojimai, darbo aplinkos kokybés

pagerinimai

fondo sanaudy dydzio suma
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5 PRIEDAS

ATLYGIO PLANAVIMO IR PERZIUROS CIKLAS

Veiksmas/Ménuo

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

1

12

Darbuotojy praéjusio ataskaitinio
laikotarpio vertinimas ir busimojo

laikotarpio tiksly nustatymas

Darbuotojy pareigybiy lygiy

nustatymas/perziGra (pagal poreikj)

Atlygio rinkos ir darbuotojy atlygio

duomeny analize

PAD perziura

Metinés KAD skyrimas (kai taikoma)

Darbuotojy atlygio duomeny analizé
ir busimo laikotarpio atlygio biudzeto

pasidlymy rengimas

Atlygio biudzeto tvirtinimas

Atlygio rinkos ir darbuotojy atlygio
duomeny analize Darbuotojy,
kuriems taikoma KAD, sgraso
patvirtinimas ir maksimalios metinés
KAD reiksmeés darbuotojui

patvirtinimas (kai taikoma)
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