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Imonés vadovo zodis

Sakoma, kad norint pasiekti dideliy tiksly — turi nuolat JUDETI. Praéjus 2022 m.
ir zvelgiant retrospektyviai — galime drasiai sakyti, kad kryptingai judame savo
jmones strateginiy tiksly jgyvendinimo link.

2022-ieji buvo apie pokycius ir pasiruoSima jiems. Metai skirti iSsamioms
analizems, tyrimams, prioritety identifikavimui ir vartotojy — Vilniaus zmoniy,
sostinés sveciy ir, zinoma, darbuotojy lakesciy iSgryninimui.

Nepaisant to, kad 2022 m. netruko iSSukiy, o gruodzio menesj JUDU darbus
paliete ir stipriai vilnieCiy keliones mieste paveike vieno iS vieSojo transporto
vezejy vairuotojy streikas, visus praejusius metus buty galima vadinti vienu
dideliu sekmes projektu — turéjome daug pokyciy tiek jmones viduje, tiek iSoréje.
Mety begyje gime dialogai su darbuotojais, partneriais atvere galimybes ne tik
jvertinti tai, kas gali bati geriau, bet ir is tiesy — imti ir keisti.

Sékmeés projektai

JUDU 2022-aisiais startavo pirmasis Salyje Kontroles bilietas — kuris tapo ne tik
puikiu konflikty vieSajame transporte mazinimo jrankiu ir pavyzdziu kitiems
Salies miestams, bet ir iS esmeés keité klienty pozilrj | musy teikiamas paslaugas
mieste. Didziulio populiarumo, palaikymo ir jvertinimo susilauke jungtinio
keleiviy vezimo bendroves ,LTG Link* ir JUDU bendro bilieto projektas, kuomet
VOS per 2 gyvavimo menesius buvo parduota net 20 tukst. biliety. VilnieCiy neliko
nepastebetas ,Kautros” — naujo vezejo Vilniaus mieste — mazos talpos draugisky
aplinkai elektriniy autobusy jvedimas | rinka. Sie autobusai aptarnauja nuo
miesto centro nutolusius rajonus, gerina vieSojo transporto paslaugos aprept] ir
tesia dekarbonizacijos strategijos jgyvendinima Vilniaus mieste.

Visi Sie projektai stipriai prisidéjo prie vilnieciy pasitenkinimo vieSuoju transportu
rodiklio augimo. 2022 m. viesojo transporto keleiviy pasitenkinimo paslaugomis
lygis sieké 8,32 ir tai yra auksScCiausias jvertinimas per visa tokiy apklausy
vykdymo istorija.

Maziau pastebimi, bet taip pat svarbus projektai: naujy parkavimo viety ar dviraciy
stovy jrengimas, pesciyjy prioriteto sankryzose diegimas ar eismo organizavimo
schemy perziUrejimas ir derinimas. Kur kas patogesnes, trikdziams atsparesnes tapo
ir m.Ticket, m.Parking programeles - viskas sklandaus ir patogaus judejimo labui.

Pokyciai vyko ir jmoneés viduje — judéjome administraciniy, apskaitos procesy
skaitmenizavimo ir popieriniy dokumenty atsisakymo link. Siekdami geriau
konkuruoti darbo rinkoje — perzidréjome atlygio politika bei papildomy naudy
sarasa. ISdiskutavome ir sutaréme naujas jmoneés vertybes — jos taps ilgalaikiu
muUsy elgsenos pagrindu.

2022-aisiais miesto Taryboje pasitvirtinome Darnaus judumo veiksmy plana iki
2024 m., kuriame numatytas viesojo transporto marsruty optimizavimas ir pletra —
tai aiskus tolimesni zingsniai link miesto, kuriame buty gera gyventi, dirbti ir judeti.

Atskiro paminéjimo verta ir JUDU ambasadorysté isorés renginiuose, univer-
sitetuose, susitikimuose su gyventojais. Sklandi partnerysté bendradarbiaujant
tiek su Vilniaus miesto savivaldybe, vezéjais, Aplinkos, Susisiekimo ministerijomis
ir kitais partneriais, kuriems rdpi darnesnis rytojus. Taip pat — ,Verslas JUDA"
,SU-MENEK" Darnaus judumo savaité, ,Zaliyjy idéjy festivalis*, ,Velomaratonas" ir
kiti projektai, ugdantys musy suvokima apie tvaruma ir jo reikSme Siandieniniame
pasaulyje.

Sekmingus projektus vainikuoja ne kas kitas, o geri jmones finansiniai rezultatai.
Ne tik pasiekeme iSkeltus ambicingus pajamuy tikslus, bet ir juos virsijome:
jmoneés pardavimai augo daugiau nei 40 proc. ir virSijo 38 min. eury (2021 m.-27,3
min EUR). Tinkamai subalansavus pajamas su patiriamomis islaidomis, jmones
EBITDA augo daugiau nei 3,7 karto iki 2,47 mIn eury (2021 m. - 0,66 min EUR).

2023-ieji bus transformacijy ir virsmo metai. Geguzés meénesj vilnieCiams
pristatysime naujg vieSojo transporto bilieto sistema, o mety pabaigoje -
elektroninés parkavimo kontrolés projekta. Turédami tvirta pasiruosimo pag-
rinda, iSgrynintas strategines kryptis ir konkrecius planus bei jmonés vertybes,
kuriomis mes patys tikime, darbuotojy degancias akis, norin¢ias kurti Vilniy, tikiu,
jgyvendinsime prasmingus projektus, kurie Zenkliai prisidés prie to, kad Vilniuje
judeti buty dar patogiau, sklandziau ir saugiau. Esame tam pasiruose. Raitojameés
rankoves ir — pirmyn!

Gintaras Macijauskas
S| ,Susisiekimo paslaugos* direktorius




Pagrindiné informacija apie jmone

Jmoneés kodas: 124644360
Adresas: Zolyno g. 15, Vilnius
Interneto svetainé: www.judu.lt

Pavadinimas: ,,Susisiekimo paslaugos*
Teisiné forma: Savivaldybés jmoné
Registracijos data: 1998-11-23

S| ,Susisiekimo paslaugos”, viena i$ Vilniaus miesto savivaldybés jmoniy, kuri
rapinasi Vilniaus miesto darnaus judumo sprendimaisir jy jgyvendinimu bei siekia
Vilniy padaryti vaikstomu miestu. [monés veiklos tikslas — uztikrinti, kad judéjimo
patirtis mieste buty kokybiska, skatinanti rinktis darnias keliones, stengtis, kad
miesto gyventojai ir sveciai turéty galimybe pasirinkti sau patogiausia keliavimo
blda be ekonominiy, socialiniy, techniniy ar fiziniy apribojimuy.

|moneé valdoma vadovaujantis Siais principais:

e efektyvus korporatyvinis valdymas;

e grazos siekimas steigejui (t. y. Vilniaus miestui);

e atvirumas ir skaidrumas, |monés atsakomybé ir atskaitomybe uztikrinant
vie§ajj interesa.

Taikant Siuos valdymo principus siekiama, kad suinteresuotyjy saliy lukesciai buty
jvertinti ir suderinti bei uztikrinty politinés jtakos atskyrima nuo |monés veiklos.
Tai leidZzia Jmonei optimizuoti siektiny tiksly ir rodikliy santykj, atsizvelgiant |
iSorinius veiksnius. Nustatant |monés tikslus, vadovaujamasi suinteresuotyjy
Saliy ir Vilniaus miesto savivaldybes administracijos IGkesciais.

Veiklos tikslai

|monei nustatyti veiklos tikslai (pagal |[monés jstaty 8 p.)

. Darnaus vystymosi principais pagrjstas Vilniaus miesto judumo strategijos formavimas
ir jgyvendinimas naudojant pazangiausius ir efektyviausius IT sprendimus

Darnaus judumo pristatymas ir skatinimas bei kelioniy vieSuoju transportu,
dviraciais ar pésciomis kultlros formavimas

Tapimas kompleksiniu Vilniaus judumo kompetencijy centru,
veikla grindzianciu aktualiais duomenimis

Klienty pasitenkinimo Vilniaus miesto judumo sistema didinimas
Bendradarbiavimo su klientais ir partneriais stiprinimas

Veiklos pelningumas

" 000 0 O
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Veiklos sritys

Jmoneé yra judumo kompetencijy centras, teikiantis visuomenei svarbias
paslaugas siose srityse (pagal |moneés jstaty 9 p.):

&

Viesojo transporto

Kompleksinés judumo strategijos
organizavimas

parengimas ir jgyvendinimas

e J Miesto judumo infrastruktdros E Eismo organizavimas
.+ prieziurair plétra ir valdymas
% Vietinés rinkliavos p Automobiliy stoveéjimo
administravimas aiksteliy administravimas

Kity su |moneés veiklos
tikslais neatsiejamai susijusiy
funkcijy vykdymasir (ar)
paslaugy teikimas

Konsultavimas miesto judumo
sprendimuy klausimais, projekty
valdymas ir darnaus judumo
priemoniy jgyvendinimas

0 el

Planuodama ir vykdydama veiklg auksciau nurodytose srityse |moné vadovaujasi
Vilniaus miesto savivaldybés darnaus judumo planu, patvirtintu 2018-12-19
Vilniaus miesto tarybos sprendimu Nr. 1-1859 Del Vilniaus miesto savivaldybes
darnaus judumo plano tvirtinimo"” ir atsizvelgia | jmonei keliamus socialinés
atsakomybeés jsipareigojimus.
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https://aktai.vilnius.lt/document/30318892
https://aktai.vilnius.lt/document/30318892

Imoné miesto valdymo sistemoje

S| ,Susisiekimo paslaugos” veikia Vilniaus miesto savivaldybés ir jai pavaldziy
jmoniy bei jstaigy sistemoje, bendradarbiauja su Siomis jmonémis, jstaigomis ir
siekia visai savivaldai reikSmingy tiksly. S| ,Susisiekimo paslaugos” veiklos tikslai
ir bet koks priimamas sprendimas bei atliekamas veiksmas, visy pirma, turi bati
vertinami per pridétinés vertés karimo ir galimy pasekmiy prizme bendrame

) Go Vilnius e

UZsienio rysiy ir turizmo skyrius

3 AD pavaduotojas Il
Svietimo projekty vadovas

- Svietimo aplinkos skyrius

AD pavaduotojas |
Miesto plétros projekty vadovas

+ Eismo organizavimo skyrius
+ Infrastruktdros skyrius
+ Miesto tvarkymo ir aplinkos apsaugos skyrius

administracijos
direktorius
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Vilniaus miesto kontekste. Jeigu susiduriama su situacija, kuomet |Jmoneés
priimamas sprendimas ar atliekamas veiksmas blty naudingas |monei, taciau
gincytinas del galimy neigiamy padariniy bei poveikio kitoms miesto gyvenimo
sritims, dél tokio sprendimo ir jo jgyvendinimo turi spresti [monés valdyba arba
Savivaldybés politiné ir administraciné vadovybé.

I \/\/

.- Atnauunkme
Vilniaus Silumos tinklai

7S Vilniaus vandenys | 14 mie

A,

AD pavaduotojas Il
Energetikos projekty vadovas

« Energetikos skyrius
+ BUsto administravimo skyrius

\| ")’

VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS.
ADMINISTRATORIUS

K7

Vilniaus miesto
savivaldybés

AD pavaduotojas |
Miesto plétros projekty vadovas

+ Vyriausiojo miesto architekto skyrius
« Zemés tvarkymo ir administravimo skyrius

VILNIAUS
PLANAS
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Imonés finansavimo schema ir finansavimo saltiniai

S|, Susisiekimo paslaugos" finansavimo schema atspindi |monei pavestas vykdyti
funkcijas bei veiklas. |monés vykdomos veiklos grupuojamos | nekomercines
ir komercines. Nekomerciniy veikly grupei (didziausiai) priskiriamos veiklos i
Savivaldybeés deleguoty funkcijy atlikimo (vieSojo transporto organizavimas,
eismo organizavimas, rinkliavos administravimas, judumo politikos jgyven-
dinimas, Savivaldybés konsultavimas ir pan.). Komerciniy veikly grupei

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2022 m. veiklos ataskaita

priskiriamos automobiliy parkavimo ir patalpy nuomos veiklos. Kiekvienai grupei
keliami skirtingi ir aiSkus efektyvumo kriterijai. J[mmoneé stebi ir matuoja kiekvienos
veiklos kastus. 2020 m. Vilniaus miesto savivaldybés |lukesciy deklaracijoje S|
LSusisiekimo paslaugos” vadovybeée skatinama siekti tokiy kasty atsiperkamumo
arba kompensavimo (iStiestos rankos principu) i$ Vilniaus miesto savivaldybeés.
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SpecialUs jpareigojimai

Didzioji dalis Jmmonés vykdomy veikly (atliekamy funkcijy) priskirtinos specialiems
jpareigojimams. Sioms funkcijoms atlikti Jmonei, vadovaudamasi savivaldybés
tarybos sprendimais, suteiktos iSskirtinés teisés, funkcijoms atlikti yra skiriami
savivaldybés biudzeto asignavimai, funkcijy atlikimo sgnaudos yra dengiamos
kity |monés vykdomuy veikly pajamomis, funkcijos atlikimas yra viesojo
administravimo funkcija. Jmoneés specialiyjy jpareigojimy sarasas:

1. vieSojo transporto organizavimo paslauga - paslauga, uz kurios atlikima
pajamos yra gaunamos tiesiogiai iS paslaugos vartotojy, o paslaugos jkainius
nustato savivaldybés taryba;

2.viesojo transporto infrastruktdros plétros ir prieziGros organizavimo paslauga —
paslauga, su kurios atlikimu susijusig kainodara reglamentuoja savivaldybés taryba;

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2022 m. veiklos ataskaita

3.eismo organizavimo ir eismo infrastruktdros plétros bei prieziGros paslauga —
paslauga, su kurios atlikimu susijusig kainodara reglamentuoja savivaldybés taryba;

4.darnaus judumo priemoniy jgyvendinimo organizavimo ir susijusios infra-
struktlros plétros ir prieziUros paslauga — paslauga, su kurios atlikimu susijusia
kainodara reglamentuoja savivaldybés taryba;

5.rinkliavos uz automobiliy stovéjima administravimo ir automobiliy infra-
struktlros plétros ir prieziUros paslauga — paslauga, su kurios atlikimu susijusia
kainodara reglamentuoja savivaldybés taryba.

Likutiné turto . Administraciniai Pelnas
20%5 m. planas verteé (SISP) =5ToA

VieSojo transporto organizavimo paslauga 3252 36 326 36 348 1848 -1870 -1196
Rinkliavos uz automobiliy stovéjima administravimo ir automobiliy infrastruktdros plétros ir priezidros paslauga 481 4 532 2 405 794 1333 1592
Eismo organizavimo ir eismo infrastruktdros plétros bei priezitros paslauga 270 3891 3557 199 135 209
Darnaus judumo priemoniy jgyvendinimo organizavimo ir susijusios infrastruktdros plétros ir priezitros paslauga 41 877 807 50 20 32
VieSojo transporto infrastruktlros plétros ir prieziliros organizavimo paslauga 2 537 491 33 13 18

Likutiné turto q Administraciniai Pelnas
_ verté (S|SP) (nuostoliai) | FP'TOA

VieSojo transporto organizavimo paslauga 1563 30128 29 504 1274 -650 -350
Rinkliavos uz automobiliy stovéjima administravimo ir automobiliy infrastruktdros plétros ir priezidros paslauga 286 3905 1959 548 1399 1520
Eismo organizavimo ir eismo infrastruktlros plétros bei priezilros paslauga 143 1892 1699 137 56 71
Darnaus judumo priemoniy jgyvendinimo organizavimo ir susijusios infrastruktdros plétros ir priezilros paslauga 44 470 403 34 32 38
VieSojo transporto infrastruktlros plétros ir prieziliros organizavimo paslauga 0 272 239 23 n 16

Likutiné turto Administraciniai Pelnas
_ verté (S|SP) (nuostoliai) | EB'TPA

VieSojo transporto organizavimo paslauga 21508 21328 1363 -1183 -1043
Rinkliavos uz automobiliy stovéjima administravimo ir automobiliy infrastruktdros plétros ir priezidros paslauga 359 2 744 Ten 386 746 81
Eismo organizavimo ir eismo infrastruktlros plétros bei priezilros paslauga 214 1484 1369 97 18 24
Darnaus judumo priemoniy jgyvendinimo organizavimo ir susijusios infrastruktdros plétros ir priezilros paslauga 42 223 200 20 4 8
VieSojo transporto infrastruktlros plétros ir prieziliros organizavimo paslauga 1 246 221 17 8 8
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Imonés veikloje naudojamas turtas

S| ,Susisiekimo paslaugos” yra iS Savivaldybés turto |steigta jmoné, kuri
nuosavybeés teise priklauso Savivaldybei ir jai perduota bei jos jgyta turta valdo,
naudoja bei juo disponuoja patikejimo teise. Jmoneé veikia naudodama Vilniaus

miesto savivaldybeés patikéjimo teise perduota ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj
turta, jsigyta ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turta, iSnuomota ilgalaikj turta.

Vilniaus miesto savivaldybé patikejimo teise perdave S| ,Susisiekimo paslaugos”
valdyti turta: 2011 m. uz 69.451 Eur, 2012 m. uz 1.224.507 Eur, 2013 m. uz 2.029.826
Eur, 2018 m. uz 937.260 Eur, 2020 m. uz 97.005 Eur, 2022 m. uz 141.459 Eur. IS
viso: perduota valdyti patikéjimo teise turto uz 4.499.508 Eur, kuris registruotas
apskaitoje |monés savininko kapitalo dalyje, o Jmonés savininko kapitalas,
jskaitant jstatinj kapitalg, 2022 m. gruodzio 31 d. sudaro 4. 615. 356 Eur.

|sigyto ilgalaikio materialaus turto likutine verté 2022-12-31 sudare 8.160 tukst. Eur,
nematerialaus turto likutiné verté 2022-12-31 sudaré 659 takst. Eur.

Nuomojamas turtas —administracinés patalpos Zolyno g.15, Vilniuje, (611,95 kv. m.),
administracinés patalpos skirtos informaciniy technologijy priezitGros tarnybai ir
Eismo valdymo centrui — Justiniskiy g. 14, Vilniuje (58 kv. m.).

Jmonés veikloje jsigyto ir patikéjimo teise naudojamo turto verte pagal veiklas:

. . Isigijimo savikaina, Likutiné verte,
UETD EIt s [P G LA takst. Eur tukst. Eur

Eismo organizavimo ir eismo

infrastruktlros plétra bei priezitra 13327 143
Automob|l|_g stovéjimo aiksteliy 8318 6319
eksploatavimas

VieSojo keleivinio transporto organizavimas 3929 1563

Rinkliavos uz automobiliy stovejima
administravimas ir automobiliy 1626 286
infrastruktlros plétra ir priezitra

Administraciné veikla 1243 464

Darnaus judumo priemoniy jgyvendinimas
organizavimas ir susijusios infrastrukttros 66 44
plétra ir priezitra

VieSojo transporto infrastruktlros
plétra ir priezilros organizavimas
IS viso:

28 509 8 819
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Naudojamo turto jsigijimui gautos dotacijos (subsidijos):

_ = fondq 16502 -

Vilniaus miesto savivaldybés

biudZeto léSos

Dotacija Dotacija Dotacija Dotacija
,Parkavimo ,,S\{lesoforq valdymo .Nejgaliyjy ir JSmanioji
e o SiStemos centrines : : : L 1€ viso
aikstelé L silpnaregiy integraciné
. programinésir . - 2
Gedimino 2 informavimo  atsiskaitymuy
o techninés jrangos ) ,, H
pr. 9A o " sistema platforma
atnaujinimas
2021 m. gruodzio 31d. 1985 194 -4 (o] 2175
Gautos dotacijy sumos - - 135 809 944
Panaudotos dotacijy
sumos - pripazinta . . . . R
pajamomis bendryjy 40 8l 7 128
pajamy ataskaitoje
2022 m. gruodzio 31d. 1945 n3 124 809 2992

Imonés klientai

Jmoneés klientai — Vilniaus gyventojai ir miesto sveciai, kurie naudojasi judumo
paslaugomis ir miesto susisiekimo infrastruktUra.

|mone, vadovaudamasi darnaus judumo mieste nuostatomis:

e jvairiais blddais ir priemonémis prisideda prie besinaudojanciy viesuoju
transportu ar kitomis darnaus judeéjimo priemonémis skaic¢iaus didinimo;

e jgyvendina individualiy automobiliy vairuotojy skatinimo programa daugiau
naudotis vieSuoju transportu, vaikscioti pésciomis, vaziuoti dvirac¢iu ar kitomis

bemotorinémis transporto priemonémis;

e teikia platesnes judumo galimybes visame Vilniaus regione.
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Klientai pagal amziy, iSsilavinima, pajamas priklauso jvairioms socialinéms
grupems ir yra skirstomi j Siuos pogrupius:

Pagal judumo tipa Pagal judanciojo tipa

% pestigji &~ miestieiai

.1 dviratininkai, Q%AT gyventojai, atvykstantys
paspirtukininkai i Vilniy mokytis/dirbti

3 viesojo transporto keleiviai (e miesto sveciai

&3 keliaujantys automobiliu S aptarnaujantis transportas

keliaujantys keliomis L[5 tranzitinis transportas

transporto priemonemis

Pagal socialines grupes Pagal gyvenimo bida

o,

7 moksleiviai / studentai veikla organizuojantys
namuose

o

senjorai

EE veikla organizuojantys ne
namuose

S

spec. poreikiy turintys zmones

dirbantieji

?o

bedarbiai

|moneés klientus vienija bendras esminis poreikis — laisvai rinktis norima keliavimo
blda (eiti pésciomis, vaziuoti vieSuoju transportu, dviraciu ar automobiliu)
Vilniaus mieste, nuo tasko A iki tasko B vykti patogiai, greitai ir saugiai.

Remiantis 2022 m. kelioniy pasiskirstymo apklausos duomenimis, viesajj
transporta rinkosi 23,7 % miestieciy, dviracius — 1,3 %, keliavo pésciomis — 29,6 %,
vaziavo automobiliu — 43,6 % miestieciy. Tikslas — 2030 m. subalansuoti miestieciy
keliones pagrindinémis susisiekimo rasimis, t. y. pasiekti, kad kelionés pésciomis,
vieSuoju transportu ir automobiliu sudaryty po 30 proc.

Vertinant kelioniy pasiskirstymo duomenis, pastebima, kad pastaryjy keleriy
mety laikotarpyje reguliariai dideja kelioniy pésciomis, o automobiliy kelioniy
skaicius mazeja. Daznu atveju tai trumpo atstumo kelionés, kurios patogios jveikti
pésciomis, del to gyventojai vis dazniau keicia savo jprocius ir renkasi darnesnius
keliavimo budus.
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Kelioniy dviraciu skaiCiaus sumazejimas sietinas su apklausos atlikimu spalio—
sausio mén. Ziemos laikotarpiu kelioniy dviratémis transporto priemonémis
(dviraciais, paspirtukais) zenkliaimazeja, sezoniskumasturijtakos pasirenkamoms
kelionems, todel, siekiant eliminuoti sezoniSkuma, kelioniy pasiskirstymo
apklausa bus atliekama 2 kartus per metus — pavasarj ir rudenj. Artimiausia
apklausa numatoma geguzés-birzelio meénesiais.

_ 49 %
I, 43,6 %
I 30 %

I 241 %

Automobiliais

Vesuoje R 237 %
transportu !
I 30 %
o I s
(p pesciomis [N 2o %
' I 2o %
B 5%
% Dviraciu l 1,3 %
N 7S %
I 0.9 % ® 2017 m.
y (]
'[% Kita B 8% ® 2022m.
B 5% ® 2030 m.

Jmones partneriai

Bendradarbiavimas su partneriais yra grindziamas abipusiu pasitikéjimu ir
pastangomis siekti vieningo tikslo — klientams teikti tik kokybiskas judumo
paslaugas. Partneriai atrenkami vadovaujantis skaidrumo, konkurencingumo ir
lygiateisiSkumo principais, remiantis Europos Sajungos bei nacionaliniais teisés
aktais viesyjy pirkimy buadu, vertinant partneriy profesionaluma ir sidlomy
paslaugy kokybe, generuojamas idéjas ir iniciatyvas, padedancias plétoti judumo
kokybés koncepcija.

Partneriy grupeés: keleiviy vezimo paslaugas teikiantys vezéjai, biliety platintojai,
internetinio ir mobiliojo rysio paslaugy tiekejai, infrastruktlros sistemy priezitros
paslaugas teikiantys partneriai, Savivaldybés jmoneés, partneriai, teikiantys
judumo paslaugas.

JUDU
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Svarbiausi jvykiai

Metinés keleiviy
pasitenkinimo viesojo
transporto paslauga
apklausos rezultatas —

Startavo $esi nauji Patvirtintas 8,32 i510 baly.
Patvirtintos naujos elektriniais autobusais Vilniaus darnaus Tai aukscCiausias
automobiliy stovejimo aptarnaujami marsrutai judumo veiksmuy jvertinimas per visa Siy
rinkliavos zonos. (117, M8, 119,120, 121, 122). planas iki 2024 m. apklausy vykdymo istorija.
2022-05-18 2022-08-16 2022-11-16 2022-12-31
2022-08-01 2022-10-01 2022-12-01
Vilniaus viesajame Parengtas Startavo jungtinis JUDU ir
transporte jsigaliojo viesojo transporto ,LTG Link" bilietas — pirkdamas
kontrolés bilietas — marsruty optimizavimo traukinio bilieta keleivis turi
alternatyva baudai uz ir plétros planas. galimybe pasirinkti vienkartinj
vaziavima be bilieto. elektroninj 60 min. Vilniaus

miesto viesojo transporto bilieta.

10 JUDU



Imonés strategija ir tikslai.
Vilniaus miesto savivaldybeés
Iokesciy deklaracija jmonei

S| ,Susisiekimo paslaugos” keliami strateginiai tikslai nustatyti atsizvelgiant

i

Vilniaus miesto savivaldybés lukesciy deklaracijoje jmonei S| ,Susisiekimo

paslaugos" iskeltus ilgalaikius tikslus:

Tapti visaverciu Vilniaus judumo kompetencijy centru. Savivaldybé tikisi,
kad |moneé pradés nuosekliai vykdyti Vilniaus miesto judumo politikos analize ir
formavima bei artimiausiu metu taps visas judumo galimybes (tiek mieste, tiek
atvykstant | miestg) apimanciu kompetencijy centru, kurio rekomendacijomis
ir planais galés vadovautis Savivaldybe ir jos jmonés. Tai taip pat apima judumo
bei eismo duomeny rinkima ir analizavima. Savivaldybei yra itin svarbu, kad
Jmoné priimtina forma nuolat teikty rekomendacijas Savivaldybei ir jos
jmonéms tais klausimais, kurie yra susije su miesto paslaugy planavimu /
jvedimu, miesto plétra bei kitais infrastruktlros aspektais, kuriais siekiama
gerinti gerinti miesto gyventojy ir sveciy galimybe darniai judeti;

Viesojo transporto sistemos organizavimas. |moné ir toliau turi jgyvendinti
vieng pagrindiniy savo funkcijy — sklandziai tenkindama miesto gyventojy ir
sveciy poreikj, organizuoti vieSojo transporto sistema. Ji turi buti nuolat stebima
ir, esant poreikiui, keiCiama, t. y. jvedant naujus marsrutus, keiCiant grafikus ar
juos aptarnaujancias transporto priemones. Taip pat Jmoné turi formuoti politika,
kad vieSuoju transportu naudotysi kuo daugiau keleiviy. VieSasis transportas
savo kokybe, kelionés trukme turi tapti vienu pirmyjy pasirinkimy gyventojams
ar miesto sveCiams renkantis keliones buda mieste. Savivaldybeé taip pat skatina
Jmone toliau planuoti bei testi dalies vieSojo transporto marsruty perdavima
vezéjams konkurso budu;

Biliety platinimo sistemos organizavimas. Savivaldybe tikisi, kad |moné sieks
kurti ir sukurs aiskia, patogia ir bet kurio vartotojo, neatsizvelgiant | jo kalbinius,
amziaus, kultdrinius ar socialinius pozymius lengvai ir paprastai naudojama
vieSojo transporto biliety platinimo sistema.

Vietinés rinkliavos ir automobiliy stovéjimo aiksteliy administravimas.
Siekti kiekvienam vartotojui aiskios, suprantamos miesto parkavimo politikos,
apimancios parkavimo viety mazinima senamiescio zonoje, automobiliy
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srauty valdyma miestui aktualiose ir jautriose teritorijose, taip pat parkavimosi
principy suformavimo ir jy laikymosi uztikrinimo. Teikti sialymus Savivaldybei
ir kitoms jos jmonems del sprendimy, kaip mazinti parkavimo problemas
miegamuosiuose rajonuose;

Eismo valdymo sistemos administravimas, prieziira ir eksploatacija.
Uztikrinti, kad Vilniaus mieste veikty auksciausius tarptautinius standartus ir
miesty lyderiy praktikas atitinkanti eismo valdymo sistema, kuri tikslius duome-
nis gauty is tam pritaikyty jrenginiy (Sviesofory, termodavikliy, kamery ir pan.);

VieSojo transporto sistemos infrastruktidra. ISsikelti tiksla, kad visa vieSojo
transporto sistemos infrastruktlra (keleiviy laukimo paviljonai, Svieslentes ir
kita) baty vieningo ir aiSkaus standarto, t. y., kad viedojo transporto keleivis /
naudotojas / klientas Zinoty apie esamus standartus ir jo gaunamos paslaugos
lygis atitikty lukescius. Teikti pasiulymus Savivaldybei del batiniausios vieSojo
transporto infrastruktdros jrengimo, pvz., del A juosty plétros miesto gatvese;

Dvirac¢iy eismo infrastruktdra. Toliau planuoti reikalingiausia dviraciy
eismo infrastruktdra — planuoti ir koordinuoti naujy dviraciy taky jrengima ar
esamy taky atnaujinima. Taip pat teikti pasitlymus ir sprendimus del dviraciy
saugojimo, transportavimo sprendimuy. Visa minéta infrastrukttra turi atitikti
pasaulinius dviraciy eismo organizavimo miesty lyderiy standartus ir politika;

Pésciyjy eismo infrastruktira. Planuocjant vieSojo transporto marsrutus,
atsizvelgti ne tik | vieSojo transporto, kaip transporto priemones, judejimo
marsrutus, bet ir j tai, kaip vartotojas pasiekia vieSojo transporto infrastruktdra.
Pagal tokius duomenis teikti pasitGlymus Savivaldybei ir jos jmonéms déel
butiniausios pésciyjy infrastruktlros atnaujinimo arba jrengimo;

Vilniaus miesto darnaus judumo plano jgyvendinimo priezilra. Prizitréti
Siuo metu patvirtinto ir galiojancCio Vilniaus miesto darnaus judumo plano
jgyvendinima. Siekti, kad darnaus judumo planas buty jgyvendinamas miesto
eismo ir transporto politikoje ir blty uztikrinamas siekis tureti galimybe miesto
gyventojams ir sveCiams sklandziai judéti mieste (multimodalumas);
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¢ Eismo makro ir mikro modeliavimas kartu su Savivaldybe ir jos jmonémis.
Savo turimais eismo srauty ir jy reguliavimo duomenimis prisidéti prie
Savivaldybeés ir kity jos jmoniy kuriamo miesto eismno makro ir mikro modelio
sukurimo, kuris bty nuolat naudojamas priimant Savivaldybés ir jos jmoniy
sprendimus, susijusius su miesto eismo ir transporto infrastruktra;

e Darnaus judumo filosofijos ir darniy judumo priemoniy skatinimas
visuomenéje. Toliau testi ir galutinai pereiti j itin aktyvy |monés paslaugy
vieSinima, taip siekiant, kad kuo daugiau miesto gyventojy ir sveciy rinktysi
darnias judumo priemones (viesajj transporty, dviracius);

¢ Vartotojy poreikiy identifikavimas. Identifikuoti naujus vartotojy judumo ar
eismo poreikius ir pasiruosti juos tenkinti, tam pasitelkiant uzsienio praktiky
stebéjima;

e Bendry eismo ir transporto projekty derinimas su Savivaldybe. |sitraukti
| Savivaldybeés priimamus sprendimus ar jgyvendinamus projektus, kurie yra
susije su miesto eismo ar transporto infrastruktdra, tokius kaip kilpinio eismo
Senamiestyje jgyvendinimas. Taip pat jsitraukti | Savivaldybés (ypatingai
padaliniy, dirbanciy miesto plétros ar infrakstruktdros srityje) priimamus
nuolatinius sprendimus, susijusius arba darancius jtaka judumui mieste;

¢ Judumo ir transporto priemoniy politikos formavimas. Atsizvelgiant j esama
infrastruktlra ir planuojama miesto ateitj, nuolat teikti sitlymus ir formuoti
Savivaldybeés politika, susijusig su transporto ar judumo priemoniy prioritetu
nustatymu ar naujy priemoniy jvedimu;

¢ Regioniné transporto agentira. |moné turi analizuoti galimybes integruoti ir
jtraukti platesnes judumo galimybes visame Vilniaus regione, neapsiribodama
tik formalia savo Savivaldybés teritorija.

Vilniaus miesto ambicija judumo srityje: ,Keliauti Vilniuje - smagu, saugu ir patogu!*

e |ki 2030 m. pagerinti keliavimo kokybe, trumpinti kelione paverciant ja maloniu
potyriu;

e |ki 2030 m. sumazinti kelioniy neigiama poveikj aplinkai;

e |ki 2030 m. sumazinti miesto erdviy perkrovima automobiliais.
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©

Misija:
Vilnius - sklandZiai
judanciy Zzmoniy
miestas.

Vizija:
Kompetencijy centras,
kuriantis ir uztikrinantis
patogias, saugias,
prieinamas judumo
paslaugas.

Vertybés:
Bendradarbiaujame.
Esame atsakingi.
Mums rdpi.
Nuolat tobuléjame.

Muisy jsipareigojimai

Strateginés kryptys

Steigéjui: Vilniaus miesto savivaldybei

Planuosime ir kursime efektyvia, darnia
Vilniaus judumo sistema, paremta
jzZvalgomis ir pagrjstais sprendimais.

BUti kompleksiniu judumo kompetencijy centru,
sprendimus grjsti duomenimis ir susisiekimui
organizuoti naudoti dirbtinjintelekta.

Klientams: po Vilniy judantiems Zmonéms

Pasiulyti vieninga sprendima,
integruojantj visas miesto judumo
paslaugas ir gerinantj kelionés patirt;.

RUpinsimeés, kad judumas Vilniuje,
pasitelkiant tvarius sprendimus,
bUty saugus, patogus ir greitas.

Partneriams: tiekéjams, padedantiems uztikrinti judumo paslaugas

Skatinti rinkos dalyviy aktyvuma, nes
musy santykis grjstas efektyvaus ir
kokybisko bendradarbiavimo principais.

Plétosime abipusiai naudinga ir
profesionaly bendradarbiavima,
siekiant kokybisky judumo paslaugy.

Darbuotojams: JUDU komandai

Bendradarbiausime kuriant
vieninga, pasitikéjimu grjsta
judumo eksperty komanda.

Siekti, kad bendro tikslo siekty
motyvuoti ir atsakingi judumo
ekspertai - talentai.

Visuomenei: skirtingus poreikius turinéioms grupéms

Vystyti dialogg ir visuomenés iniciatyvas
jgyvendinant darnaus judumo idéjas.

JUDU
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planuojant darnia judumo sistema.
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2022 mety rezultaty apzvalga

S| ,Susisiekimo paslaugos” keliami metiniai veiklos tikslai ir rodikliai nustatyti
atsizvelgiant | Vilniaus miesto 2023-2025 m. strateginj plana ir Vilnius 2IN
strategine krypt;.

2022 m. iskelti veiklos tikslai ir pasiekti rezultatai: 2023 m. iskelti veiklos tikslai:

Matavimo Siektinas Pasiektas Matavimo Siektinas | 2022 m. faktinis

|monés veiklos tikslas |monés veiklos tikslas
matas rezultatas rezultatas matas | rezultatas rezultatas

1. Finansiniai tikslai 1. Finansiniai tikslai

11. Pajamos min. Eur 36,17 38,42 11. Pajamos min. Eur 48,35 38,42
12. EBITDA min. Eur 2,01 2,47
12. EBITDA min. Eur 158 2,47
13. ROE % 1,63 26,86
1.3. ROE proc. 17 26,86

2. Efektyvumo tikslai

2. Efektyvumo tikslai
2.1.NPS score 1,5 0,3

balas

2.1. Keleiviy pasitenkinimo balas Kks. 10 8,4 8,3 2.2. Darnaus judumo projekty
(maks. 10) igyvendnimas laiku ir nevirsijant % 97 96
skirto finansavimo
2.2. Darnaus judumo plano jgyvendinimas proc. 95 96
2.3. Modal split tyrimas % 40 436
. . . e (o] 1
2.3. Kelioniy automobiliu dalis bendrose kelionése* proc. * 436 (kelioniy dalis automobiliu)
3. Plétros tikslai ol G
3.1. Nauja veSojo transporto biliety sistema Y/N 2023-12-31
3.1. VT konkursavimo planas T/N 2022-10-01 T
4. Organizacinés aplinkos tikslai
3.2. VT tinklo ir biliety kainodaros perzitra T/N 2022-06-30 T
Rinkos
. oo q q q duomenys
4. Organizacines aplinkos tikslai 4.1. Savanoriska darbuotojy kaita % minus 4 15
procentiniai
4. Savanoriskos personalo kaitos rodiklis proc. 10 (18) 15 punktai
. ) 5. Inovacijy tikslai
5. Inovacijy tikslai
5.2. Papildomos transporto rusies
5. E.kontrolés projekto jgyvendinimas T/N 2022-12-31 N Vilniuje galimybiy studija Y/N 2023-12-31
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2022 m. finansiniy rezultaty palyginimas su 2022 m. siektinu ir 2020-2021 m. rezultatais

2022 m.

Pavadinimas siektinas

PAJAMOS IS VISO
Pardavimo pajamos

Pajamos uz parduotus viesojo transporto bilietus

Automobiliy stovejimo aiksteliy pajamos
Rinkliavos administravimo pajamos (23%)

Eismo organizavimo ir infrastruktdros plétros ir prieZitros paslaugy pajamos
Darnaus judumo infrastruktdros plétros ir prieZitros paslaugy pajamos
VieSojo transporto infrastruktlros plétros ir prieziGros paslaugy pajamos

Parduoty prekiy pajamos
Kitos veiklos pajamos
Kitos palukany ir panasios pajamos
SANAUDOS IS VISO
PARDAVIMO SAVIKAINA
Parduoty prekiy savikaina
Suteikty paslaugy savikaina
Keleiviy pervezimo islaidos
Transporto ekploatacinés sagnaudos
Darbo uzmokescio su juos susijusios sanaudos
Socialinio draudimo jmonés sgnaudos
Elektros sgnaudos
llgalaikio turto amortizacija ir nusidévejimas
Remonto ir eksploatacijos sgnaudos
Programinés jrangos ekploatacija (pagr.v)
Draudimo sgnaudos
Komisiniy sagnaudos
Inkasavimo paslaugos
Blanky ir protokoly savikaina
Kitos suteikty paslaugy sanaudos
PARDAVIMO SANAUDOS
Darbo uzmokescio su juos susijusios sgnaudos
Socialinio draudimo jmonés sgnaudos
Remonto ir eksploatacijos sgnaudos
Prekybos viety nuoma
Reklama
Skambuciy centro paslaugos
Kitos pardavimy sanaudos
BENDROS IR ADMINISTRACINES SANAUDOS
KITOS VEIKLOS SANAUDOS
PALUKANOS IR KITOS PANASIOS SANAUDOS
Pelnas (nuostoliai)
Pelno mokestis
Grynasis pelnas (nuostoliai)
EBITDA

14

28 309 053
28 228132
22 443511
994 434

2 442 414
1813482
133256
254478
146 557
74208
6713

28 345 415
25612 478
70100
25542378
19 421646
N5585
1835 467
32568
171533
556138
1644 821
217 099
7640
1493230
35764
10887

0

477 401
282944
5020
6659
5940
141312
35526

0
2224638
30835

63

-36 362
7617

-28 745
696 304

27 418 440
27 326 705
21310 960
1174 321
2702574
1481103
223 446
246239
188 061
80995

10 739
27130120
24 604 641
207 672
24396 969
18 325906
123350
2506 608
44394
174 072
320926
1291039
183 606
3048
1386 469
31979
5570

0

510 569
319083
5929
7157

1591

16 544

50 266

0

2014 418
14

478

288 319
-9106
279 214
659 841

rezultatas

36 264 326
36169 790
26 876 894
1392885
3841841

2 861864
544834
495 823
155 647
94 536

(o]

35182 663
31242180
1053 550
30188 630
23236 094
130995
2691035
47 631

187 662
408 624
1489509
308 839
6140

1625 435
44 665
12000

0

773 945
456 439
8079
7518
1400
202790
87720

0

3110 437
56101

o
1081663
-162 249
919 414
1586 014

2022 m.
pasiektas
rezultatas

38 415 950
38 267 057
29 956 245
1694195
3828621
1889772
470191
272199
155 835
125723
23169

36 573305
32 651276
166 089
32485187
25879 449
51025
2629645
47 007
243 430
456 860
1390 920
145970

7 754

1593 651
32708
6480

288
667105
436 889

7 847
9899

6]

132048

80 420

2
3173559
73705

7 660
1842 645
-288 908
1553737
2 470529

2022 m. pasiektas
- 2022 m. siektinas
rezultatas

2151624
2097 267
3079351
301310
-13220
-972 092
-74643
-223 624
188
31187
23169
1390 642
1409 096
-887 461

€4

< <

2296557 w

2643355
-79970
-61390
-624
55768
48236
-98 589
-162 869
1614
-31784
-11957
-5520
288
-106 840
-19550
-232
2381
-11400
-70742
-7 300

2

63122
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760 982
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634323
884 515

<4

4 <

4 4 4

4

70
78
69

Nuokrypis nuo
2022 m. siektino
rezultato, %

4 < < 4 € (4

4 <

4 <

2022 m. pasiektas
rezultas - 2021 m.

10 997 510
10 940 352
8645285
519 874
1126 047
408 669
246745
25960
-32226
44728

12 430

9 443185
8 046 635
-41583
8088 218
7553543
<72 325
123037
2613
69358
135934
99 881
-37 636
4706
207182
729

910

288

156 536
17806
1918
2742
-11591
15504
30154

2

1159141
73 691
7182
1554 326
279 802
1274 523
1810 687

< <
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2022 m. investicijosir
2023 m. investicinis planas

Atsizvelgiant | Vilniaus miesto 2023-2025 m. strateginiame plane iSkeltus bendrus
pokycCiy KPI, vykdydami investicinius projektus kryptingai prisidedame prie
sklandaus miesto kdrimo. |moneés strategine veiklos sritis — Judumas.

|moneés investicijos skirstomos pagal vykdomas veiklas (vieSojo transporto
(VT) organizavimas ir jo infrastruktlros plétra, vietinés rinkliavos rinkimas ir
administravimas, automobiliy stovéjimo aiksteliy administravimas, Sviesoforinio
reguliavimo ir valdymo sistemos administravimas ir prieziGra, susisiekimo
dviraciais organizavimas ir koordinavimas, kitos investicijos ilgalaikiam turtui
jsigyti ir atnaujinti), pagal investicijy tipus (plétra, teisés reikalavimas, efektyvumo
didinimas, atnaujinimas arba pakeitimas, kita niekur Kkitur nepriskirta veikla),
pagal prioritetus (nuo 1 iki 3, didziausias 1). Investicijy atrankos ir tvirtinimo
procese be kity etapy yra rinkos analizés etapas ir atsiperkamumo apskaiciavimo
etapas. Atsizvelgiant j tai, kad dalis |monés veikly priskiriamos iS Savivaldybés
deleguoty funkcijy atlikimui (vieSojo transporto sistemos organizavimas,
judumo politikos jgyvendinimas, Savivaldybés konsultavimas jos pasirinkime ir
pan.), o dalis funkcijy yra tiesiogiai orientuotos | komerciniy paslaugy teikima
(pvz., automobiliy parkavimo paslauga), dalis investicijy neatsiperka ir generuoja
ekonomine nauda Vilniaus miesto gyventojams ir sveciams uz Jmones riby.

Investicijy finansavimo saltiniai pagal metus:

2023 m. patvirtintos investicijos, takst. Eur 2022 m. faktinés investicijos, tukst. Eur

124

g

0
-

951

® Europos Sajungos fondy lésos
® Nuosavos léSos ® Nuosavos leSos
® VMS |éSos pagal vidaus sandorj ® VMS |éSos pagal vidaus sandorj

® Europos Sajungos fondy léSos

15

21

22

23

25

26
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|sigytas ilgalaikis turtas

llgalaikio turto
finansavimo saltiniai

Europos sajungos
fondy lésSos

Nuosavos léSos

VMS lésos pagal
vidaus sandorj

Investicijos plétros
projekty jgyvendinimui ir
ilgalaikiam turtui jsigyti

Viesojo transporto sistemos
organizavimas ir vieSojo
transporto infrastruktlros
priezidros organizavimas

Vietinés rinkliavos rinkimas
iradministravimas

Automobiliy stovéjimo
aiksteliy administravimas

Sviesoforinio reguliavimo
ir valdymo sistemos
administravimas ir priezitra

Susisiekimo dviraciais
organizavimas ir
koordinavimas (Darnus
judumas)

Kitos investicijos ilgalaikiam
turtui jsigyti ir atnaujinti

Patvirtintos
investicijos per
2022 m., tukst. Eur

2 410

954

1278

178

2 410

1375

293

283

151

27

281

Faktinés
investicijos per
2022 m., tukst. Eur

1760

809

951

1760

1215

20

154

18

340

Patvirtintos
investicijos per
2023 m., tukst. Eur

7 550

2929

4497

124

7 551

5801

182

748

133

45

642
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Skaitmeniné transformacija

S| ,Susisiekimo paslaugos” skaitmeninés transformacijos srityje vadovaujasi Siais
dokumentais ir politikomis: Vilniaus miesto 2020-2030 mety strateginiu planu,
Vilniaus miesto strategine kryptimi VILNIUS 2IN, Vilniaus miesto Daikty interneto
plétros politika, Vilniaus miesto duomeny politika.

Suinteresuoty Saliy lukesciai skaitmeninei transformacijai:

e miestieciai tikisi — vieningos kliento patirties judumo paslaugose; efektyvaus
kliento uzklausy sprendimo; patogios, efektyvios ir nuolatos tobuléjancios
miesto sistemos;

e VMSA tikisi — viesyjy mobilumo paslaugy plétros, priimant duomenimis grjstus
sprendimus, nuolat tobulinant paslaugas ir inovacijas;

e S|SP vadovybé tikisi — procesy skaitmenizavimo, siekiant paslaugy automa-
tizavimo; patikimos ir saugios informaciniy technologijy infrastrukttros
diegimo; efektyvaus duomeny surinkimo ir panaudojimo miesto mobilumo
sprendimuose.

Siekiant jgyvendinti Siuos lukescius bendrovés Skaitmeninei transformacijai
keliami tokie tikslai:

1. Informaciniy sistemy integracija tarpusavyje, siekiant uztikrinti vieninga kliento
patirtj bei procesy automatizacija. Sukuriama vieninga kliento paskyra, visose
informaciniy technologijy platformose sinchronizuojama informacija apie
klienta, diegiama lanksti kliento aptarnavimo ir informavimo sistema, aiski ir
vieninga treciy saliy paslaugy integravimo prieiga;

2.Duomeny, skirty verslo sprendimams, technologinés platformos sukurimas.
|diegiamas duomeny konsolidavimas duomeny saugykloje, uZztikrinant
duomeny Saltiniy meta-duomeny registracija. |gyvendinamas apsikeitimas
duomenimis, naudojant vieningg API ir jy atvaizdavimas naudojant Vilniaus
plano sukurtg duomeny platforma, vadovaujantis duomeny saugos reikalavimais.

JUDU



Artimiausi skaitmeninés transformacijos tikslai

1. Informaciniy sistemy integracija tarpusavyje, siekiant uztikrinti vieninga kliento

patirtj bei procesy automatizacija

Informaciniy sistemy integracijos rodikliai

MTIS sistemos pasiekiamumas, %
Sistemos veikimo laikas per metus

E. bilieto sistemos pasiekiamumas, %
Sistemos veikimo laikas per metus

Informaciniy sistemy integracija tarpusavyje per JUDU Core, %
Sistemy, naudojanciy JUDU Core kliento autentifikacijai, dalis

Klientui skirty informaciniy sistemy, gebanciy sekti ir
informuoti klienta apie periodinius jvykius (tokius kaip,
parkavimo leidimo galiojimo pabaiga), dalis, %

Visos klientui skirtos sistemos, gebancios sekti periodinius jvykius

Biliety, parduodamy skaitmeniniais kanalais, dalis %
Pagal parduoty biliety kiekj

ISsami visy parkavimo zony kontrolé, daznumas
Laiko tarpas, per kurj patikrinamos visos parkavimo vietos

Skaitmeninés savitarnos platformos naudojimo augimas, %
Registruoti klientai, pasinaudoje savitarna bent karta per metus

99.0

98.9

37

néra

10

2023 m.
[JELET]

99.4

99.2

60

40

43

Karta per
dvi dienas

40

2024 m.
[JELET]

99.6

99.4

80

100

50

Karta per
diena

50
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Duomeny technologinés platformos rodikliai

Duomeny dalis, pasiekiama verslui duomeny bazeje, %
IS viso duomeny, naudojamy verslo, pasiekiamy duomeny bazéje

Duomeny bazés Saltiniy metaduomeny registracija, %
15 viso duomeny bazéje / duomeny Saltiniy / duomeny su
registruojamais metaduomenimis

Periodiniy (karta per ménesj ar daznesniy) duomeny analitiniy
ataskaity automatizavimas, %
Periodiniy ataskaity kiekis / automatizuoty periodiniy ataskaity kiekis

Nuolatos stebimi miesto mobilumo situacijos rodikliai, vnt.
Rodikliy kiekis

Miesto mobilumo sprendimai, grjsti klasifikuotais duomenimis, %
Visi mobilumo sprendimai / sprendimai, gristi klasifikuotais duomenimis

Atviry mobilumo duomeny srautai, pasiekiami per Vilniaus atviry
duomeny platforma, vnt.
Srauty kiekis

Bendri su UAB ,Vilniaus planu” duomeny tyrimy projektai, vnt.
Tyrimy kiekis

20

2023 m.
[JELE

60

80

50

80

20

2.Duomeny, skirty verslo sprendimams, technologinés platformos suktrimas

2024 m.

[JELET

920

100

100

10

95

50

Siekdama efektyviai naudoti turimus duomenis, bendroveé planuoja integruoti |
savo verslo procesus duomenimis grjsty sprendimy procesa.
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Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2022 m. veiklos ataskaita

Duomenimis grjsty sprendimy modelis

» »
» >

v
[ J

ISkeliamas

mobilumo issukis

(Duomeny analitikai kartu
su suinteresuotomis Salimis)

- 1380kio/problemos
identifikavimas
i VMSA veikly/
padaliniy/miestieciy;

- Geros kity miesty
praktikos;

- Inovatyvios idéjos.

Renkami ir
analizuojami
duomenys

(Duomeny analitikai)

- Duomenys is
duomeny sandelio;

- Duomenys i§
specifiniy Saltiniy;

- Palyginimas su isto-
riniais duomenimis;

- Palyginimas
su gerosiomis
praktikomis.

Sudaromos
izvalgos

(Duomeny analitikai
kartu su veikly vadovais)

- ISvady perziGra
su veikly vadovais;
- |2valgy sesija su
kritiniais specialistais;
- Galutiniy jzvalgy

ir rekomendacijy
sudarymas.

Paruosiamas ir

igyvendinamas

sprendimas

(Veikly vadovai)

- Finansiniy ir
veiklos sprendimy
paruosimas;

- Sprendimy perzitra
su suinteresuotomis
Salimis;

- Reikalingy pakeitimy
jgyvendinimas.

Vykdydama VMSA atviry duomeny politika, [rnoné atveria duomenis visuomenei
ir partneriams. 2022 m. atverti duomenys visuomenei informuoti apie viesojo
transporto judéjima, transporto srautus ir eismo spustis. Duomenys pateikiami
Vilniaus atviry duomeny ir judu.lt portaluose. Verslo partneriy naudojimui
prieinami viesojo transporto duomenys, kuriuos galima integruoti j programeéles.
Siuo metu $ie duomenys naudojami ,Trafi*, \Waze" programélése.

2022 m. JUDU komanda dalyvavo 3 hekatonuose: Hack4Vilnius, Climathon ir
ActJust: Hack for climate — mentoriaudama ir aktyviai sitlydama temas, aktualias
miesto plétrai ir inovacijoms.

Atviri duomenys

Eismo valdymas:

 Sviesoforais valdomos sankryzos ir zalieji koridoriai;

e Spusciy duomenys;

e Desinieji posukiai Sviesoforais reguliuojamose sankryzose;

e Vaizdo stebéjimo kameros;

e Pazeidimy fiksavimo prietaisai ir vairuotojy informavimo Svieslentés;
e Eismo srauty duomenys;

Viesasis transportas:

e VieSojo transporto plétra;
e Mazos talpos autobusy projektas;
e Transporto balsas stotelése.

Automobiliy stovéjimas ir kontrolé:

e Naujas parkavimo zony zemélapis;
e Gyventojy parkavimo leidimy ribos.

Dviraciai ir péstieji:

e Prioritetas péstiesiems Sviesoforais valdomose sankryzose;

e DviracCiy stovy zemeélapis.

JUDU


https://portal.sisp.lt/portal/apps/webappviewer/index.html?id=77456a13ed0041a9857cb3f810204111
https://portal.sisp.lt/portal/apps/MapSeries/index.html?appid=f642baaa19f748668d7eb4e08561721d
https://portal.sisp.lt/portal/apps/webappviewer/index.html?id=463195c343174831b1607e01b87e9b6a
https://portal.sisp.lt/portal/apps/webappviewer/index.html?id=463195c343174831b1607e01b87e9b6a
https://portal.sisp.lt/portal/apps/webappviewer/index.html?id=d22541b9dfd64c55b3e5c8c1e16987aa
https://portal.sisp.lt/portal/apps/webappviewer/index.html?id=d625cc9afe3e439a87346bb543d8bb10
https://portal.sisp.lt/portal/apps/MapSeries/index.html?appid=b0ea2a3cc84c4d828121d33e7b3f0089
https://portal.sisp.lt/portal/apps/webappviewer/index.html?id=ec56a15564c6485f9b0c6bf940f21811
https://vplanas.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=2248869d47674f788d0623e2dae4f516
https://portal.sisp.lt/portal/apps/MapTools/index.html?appid=c0886c9a90294179bf2119b69d7f3fa0
https://portal.sisp.lt/portal/apps/Minimalist/index.html?appid=13f5904768ed4252b6a2a304c9228c6b
https://www.arcgis.com/home/webmap/viewer.html?webmap=8af9f4c00e514e9197a47f4cb47e69f2&extent=25.2333,54.6674,25.3387,54.6985
https://www.arcgis.com/home/webmap/viewer.html?webmap=dfea741ba8ef42cb879b051cb85700e2&extent=25.2181,54.6611,25.3449,54.7071&home=true&zoom=true&previewImage=false&scale=true&search=true&searchextent=true&legendlayers=false&disable_scroll=false&theme=light
https://portal.sisp.lt/portal/apps/opsdashboard/index.html#/a2552597eb234469b8e4322cc2b262b9
https://maps.vilnius.lt/transportas?zoom=2&x=582521.9231567075&y=6063533.087215759&transportas=999!13!31!22!30!15!19!14!6!11!10!9!3!0!&allLayers=999!&basemap=base-dark&identify=%20%0D#layers

Tarptautiniy projekty
apzvalga ir planai

|monéstarptautiskumotikslas—didintitinklaveika ir partneryste sutarptautinémis
jmonémis ir organizacijomis ir siekti plétoti savo srities inovacijas, perimti geraja
uzsienio institucijy patirtj, dalytis savo rezultatais bei iSmoktomis pamokomis bei
kartu su uzsienio partneriais dalyvauti ES finansavimo programy projektuose.

2022-ieji — Europos Sajungos naujojo finansavimo laikotarpio aktyviy kvietimy
dalyvautijvairiy programy konkursuose metai. Sio naujojo finansavimo laikotarpio
(2021-2027) programy tikslai: savivaldybiy / vietos lygmens poreikiy paisymas,
pagalba institucijoms jveikiant sudétingus vietos iSSukius ir paprastesnis
finansavimo |ésy prieinamumas. |moné atsiliepé | kvietimus, aktyviai ieskojo
partneriy. Bendraudamisujauzinomomisir naujomis Europos saliy institucijomis,
dalyvavome septyniy paraisky rengime. IS jy Europos Komisijai vertinti pateiktos
trys paraiskos:

EMBRACER (intErconnecting MoBility acRoss europeAn CitiEsand subuRbs)
projekto tikslas - bendradarbiaujant visiems partneriams sukurti lengvai
multiplikuojama integruota intermodaly vieSojo transporto sprendima, kuris
ateityje uztikrinty miesto ir uz miesto nutolusiy regiony veiksminga ir aplinkai

MOBI

(Mobility Influencer — Joining Forces
to Transform Urban Mobility)

FOCUs

(From Local to Regional Mobility Planning
using Inclusive Decision Support Tools)

Mobilumo influenceris -
Sutelkiamos jégos miesty
mobilumui transformuoti.

2022-04-26

Nuo vietos mobilumo planavimo link
regioninio planavimo, naudojant jtraukias
pagalbos sprendimamt priimti priemones.

2022-05-31
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draugiska susisiekima. Vilniaus miestas vykdys pilotinj projekta — du menesius
nuomos bepilotj autobusiuka, kuriuo is anksto suderintu tvarkarasciu i$ nutolusiy
vietoviy moksleiviai ir suaugusieji bus vezami iki miesto vieSojo transporto
sustojimuy arba iki atitinkamy jstaigy ar objekty pilotinése teritorijose.

2022 m. |moné neturejo daug galimybiy dalyvauti patirties mainy vizituose, todel
nuotoliniu budu dalyvavo keliuose seminaruose, internetiniuose seminaruose ir
mokymuose.

Aktyviai bendravome su Europos miesty transporto asociacija EMTA (European
Metropolitan Transport Association), kurios visateisiai nariai esame nuo 2017 m.
Teikéme informacija / duomenis / statistikg dél kasmetinio Europos miesty-
nariy transporto tyrimo ,Barometras 2021“. Dalyvavome EMTA asociacijos
generalinéje asambléjoje Vienoje, kur pagrindinés diskusijy temos buvo vieSojo
transporto duomeny koordinavimas ir aplinkai draugiskas judumas. Susirinkimo
dalyviai aplanke Vienos vandeniliniy autobusy kompetencijos centrg ir pirmajj
Burgenlando regiono elektriniy autobusy parka.

EMBRACER

(intErconnecting MoBility acRoss
europeAn CitiEsand subuRbs)

Paraiska
EMBRACER

buvo teigiamai jvertinta ir projektui buvo
skirtas finansavimas. Bendras projekto
biudzetas — 2.134.842 Eur, |mones, kaip
partnerio, biudzetas — 271.200 Eur.

2022-12-14

Mobilumo vienijimas
Europos miestuose
ir regionuose.

2022-05-31

e ———— ——
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Pagrindiniy 2022 m.
veiklos rodikliy apzvalga

Grynasis pelnas, tikst. Eur EBITDA, tukst. Eur

2020 | -29 2020

2021 2021

2022 1554 2022 247

ROE Einamojo likvidumo koeficientas
2020 I -0,6 % 2020
2021 2021

o
®
©

2022 26,9 % 2022

Savivaldybés jmonés , Susisiekimo paslaugos” 2022 m. veiklos ataskaita

Apyvartinis kapitalas, takst. Eur ROA

2020 I -0,2 %

2020 -549
2021 2021

Pardavimai, tukst. Eur

2020 28 228

2021
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° ° ° - °
Finansinés bukles
° ° ° ° °
analizeés rodikliai

Bendras pelningumas Bendras pelnas/Pardavimy pajamos 23,0% 23.5% 312% 10,0% 14,7%

Veiklos pelningumas Veiklos pelnas/Pardavimy pajamos 3,3% 2,0% -0,1% 1,0% 4.8%

f:é?llﬁagiumo Grynas pelningumas Grynas pelnas/ Pardavimy pajamos 2,8% 1,7% -0,1% 1,0% 41%
Turto pelningumas Grynas pelnas/Turtas 4,2% 3,4% -0,2% 1.9% 7.2%

Nuosavo kapitalo pelningumas Grynas pelnas/Nuosavas kapitalas 17,0% 1M,1% -0,6% 5,8% 26,9%

Gautiny sumuy apyvartumas (kartais) Pardavimo pajamos/Gautinos sumos 3,81 6,53 10,38 51 13,95

Gautiny sumy apyvartumas (dienomis) Gautinos sumos x 365/Pardavimo pajamos 95,69 5594 3517 71,47 26,16

Mokétiny sumy apyvartumas (kartais) Pardavimy savikaina/Mokétinos sumos 2,46 398 3,53 2,45 2,02

rE;ZTIEIBI/\ajIU mo Atsargy apyvartumas (kartais) Pardavimy savikaina/Vidutinés atsargos 684,45 495,89 291,78 453,29 681,38
Turto apyvartumas Pardavimy pajamos/Visas turtas 1,73 2,33 2,25 1,59 1,48

llgalaikio turto apyvartumas Pardavimy pajamos/llgalaikis turtas 4,24 4,78 359 3,50 3,09

Nuosavo kapitalo apyvartumas Pardavimy pajamos/Nuosavas kapitalas 6,14 7,03 598 5,52 578

Bendras likvidumas (mokumas) Trumpalaiks turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai 113 114 0,89 0,95 1,05

Mokumo Greitas likvidumas (mokumas) (Trumpalaiks turtas-Atsargos)/Trumpalaikiai jsipareigojimai 113 113 0,88 0,95 1,04
rodikliai Absoliutus likvidumas (mokumas) Pinigai/Trumpalaikiai jsipareigojimai 029 0,38 035 037 079
Grynasis apyvartinis kapitalas Trumpalaiks turtas -Trumpalaikiai jsipareigojimai 1551589 1052 945 -548 979 -449 668 583935

Skolos rodiklis Visi jsipareigojimai/Visas turtas 0,54 0,45 0,44 0,58 0,63

Finansinis svertas Visi jsipareigojimai/Nuosavas kapitalas 1,92 1,35 117 2,03 2,45

rS(;(aj:Dll:il;?ﬁo Finansiné autonomija Nuosavas kapitalas/Visi jsipareigojimai 0,52 0,74 0,86 0,49 0,41
Nuosavybés koeficientas Visas turtas/Nuosavas kapitalas 3,55 3,01 2,65 348 391

llgalaikés skolos rodiklis llgalaikiai jsipareigojimai/Visas turtas 0,02 0,00 0,02 0,01 013




2022 m. finansiniy
rezultaty analizeé

Jmonés 2022 m. veiklos rezultaty palyginimas su atitinkamu praéjusiy mety

laikotarpiu.
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| pavadinimas________________________________________| ___202im | ____2022m.| __Skirtumas, Eur | S

PAJAMOS IS VISO
Pardavimo pajamos

Pajamos uz parduotus viesojo transporto bilietus
Automobiliy stovéjimo aiksteliy pajamos

Rinkliavos administravimo pajamos

Eismo organizavimo ir infrastruktdros plétros ir prieziGros paslaugy pajamos

Darnaus judumo infrastruktdros plétros ir priezitros paslaugy pajamos
Viesojo transporto infrastruktdros plétros ir priezitros paslaugy pajamos
Parduoty prekiy pajamos
Kitos veiklos pajamos
Kitos paltkany ir panasios pajamos
SANAUDOS IS VISO
PARDAVIMO SAVIKAINA
Parduoty prekiy savikaina
Suteikty paslaugy savikaina
Keleiviy pervezimo islaidos
Transporto ekploatacinés sanaudos
Darbo uzmokescio su juos susijusios sgnaudos
Socialinio draudimo jmoneés sgnaudos
Elektros sanaudos
llgalaikio turto amortizacija ir nusidévéjimas
Remonto ir eksploatacijos sagnaudos
Programineés jrangos ekploatacija (pagr.v)
Draudimo sgnaudos
Komisiniy sagnaudos

Inkasavimo paslaugos

Blankuy ir protokoly savikaina

Kitos suteikty paslaugy sanaudos
PARDAVIMO SANAUDOS

Darbo uzmokescio su juos susijusios sgnaudos

Socialinio draudimo jmonés sanaudos

Remonto ir eksploatacijos sagnaudos

Prekybos viety nuoma

Reklama

Skambuciy centro paslaugos

Kitos pardavimuy sanaudos

BENDROS IR ADMINISTRACINES SANAUDOS

KITOS VEIKLOS SANAUDOS

PALUKANOS IR KITOS PANASIOS SANAUDOS
Pelnas (nuostoliai)

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

22

27 418 440
27 326 705
21310 960
1174 321

2702 574

1481103
223 446
246 239
188 061

80995

10 739

27130 120
24 604 641
207 672
24 396 969
18 325 906
123 350
2506 608
44 394

174 072
320926
1291039
183 606
3048

1386 469

31979
5570

0o

510 569
319083
5929
7157
11591
116 544
50 266
0o

2014 418

14

478
288 319
-9106
279 214

38 415 950
38 267 057
29 956 245

1694195

3828621

1889772
470191
272199
155 835
125723

23169

36 573 305
32 651276
166 089
32 485187
25879 449
51025
2629 645
47 007
243 430
456 860
1390 920
145970
7754

1593 651

32708
6480
288
667 105
436 889
7 847
9899

0o

132 048
80 420
2

3173 559

73 705

7 660
1842 645
-288 908
1553 737

10 997 510
10 940 352
8 645285
519 874

1126 047

408 669
246745
25960
-32 226
44728

12 430

9 443185
8 046 635
-41583

8 088 218
7 553 543
-72 325
123 037
2613

69 358
135934
99 881
-37 636
4706

207182

729
910
288
156 536
17 806
1918
2742
-11591
15 504
30154
2

1159 141

73 691

7182
1554 326
-279 802
1274 523

40
4
44

42

ne

-100
13
60

58

530916

1504
539
3073
456

Keleiviy srauto atsistatymas po Covid pandemijos
Parkavimo aiksteliy uzimtumo didéjimas po Covid pandemijos

Rinkliavos viety skaic¢iaus didéjimas (parkavimo zony plétra).
Parkavimo viety uzimtumo didéjimas po Covid pandemijos

Projekty apimciy didéjimas veikloje, darbuotojy skaiciaus didédimas veikloje

Projekty apimciy didéjimas veikloje, darbuotojy skaiciaus didédimas veikloje

Projekty apimciy didéjimas veikloje, darbuotojy skaiciaus didédimas veikloje

Vilniecio korteliy pardavimy sumazéjimas dél klienty migracijos | m.ticket ir Trafi
Komisiniy uz rinkliavos surinkima kituose miestuose (Kaunas, Klaipéda, Trakai) didéjimas

Baudos, delspinigiai, mokéjimai pagal garantiju/uzstaty
gavéjo (S|SP) pareikalavima dél tiekéjy jsipareigojimy nevykdymo

Tiesiogiai susije su pajamy uz biliety pardavimus augimu

T6TFAS taikymo jtaka (nuomos sanaudy atvaizdavimas)

Darbuotojy vidutinio sarasinio skaiciaus didéjimas, darbuotojy kaita
Darbuotojy vidutinio sarasinio skaiciaus didéjimas, darbuotojy kaita
Elektros jkainiy padidéjimas

T6TFAS taikymo jtaka (nuomos sanaudy atvaizdavimas)

Teikiamy paslaugy jkainiy didéjimas

Mazesnés iSlaidos informaciniy sistemy palaikymui

Draudziamy objekty kiekio padidéjimas. |kainiy augimas

Mokamy komisiniy mokesciy dydzio mazéjimas, bet didesnés
bendros komisiniy sgnaudos dél paididéjusiy pardavimy

Inkasuojamy objekty skaic¢iaus pdidéjimas

Sanaudy padidéjimas dél vairuotojy (besiparkuojanciy) srauto atsistatymo po pandemijos

Darbuotojy vidutinio sarasinio skaiciaus didéjimas, darbuotojy kaita
Darbuotojy vidutinio sgrasinio skaiciaus didéjimas, darbuotojy kaita
Klienty aptarnavimo viety eksploatacijos sanaudy padidéjimas
T6TFAS taikymo jtaka (nuomos sanaudy atvaizdavimas)
Informacijos sklaida (media, reklama, socialiniai tinklai)

Skambucio srauto padidéjimas, teikiamy paslaugy jkainiy didéjimas

Administraciniy darbuotojy vidutinio sarasinio skaiciaus didéjimas,
darbuotojy kaita. Kity teikiamy paslaugy jkainiy bei apimciy padidéjimas

Padidéjimas dél apskaitos metodo pakeitimo, komisiniy uz
rinkliavg surinkima kituose miestuose (Kaunas, Klaipédas, Trakai)

16TFAS taikymo jtaka (nuomos sanaudy atvaizdavimas)
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2022 m. rezvultatai pagal veiklas

Viesojo fransporto organizavimas

Remiantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, keleiviy vezimo
vietiniais marsrutais organizavimas yra savivaldybés savarankiskoji funkcija.
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu si funkcija perduota |monei,
kurios veiklos modelis atitinka placiai naudojama ir patikrinta Europos Saliy
regioniniy agentdry modelj. Regioniniy agentlry egzistavimas didziuosiuose
Europos miestuose ir populiaréjantis tokiy agentlry steigimas rodo, kad labiausiai
iSsivyste zemyno miestai tokia viesSojo transporto organizavimo praktika laiko
efektyvia ir optimalia.

Skirtingais Vilniaus miesto savivaldybés priimtais teisés aktais Jmonei buvo
pavesta vykdyti jvairias funkcijas vieSojo transporto organizavimo srityje. 2021 m.
balandzio 20 d. Vilniaus miesto savivaldybeés administracijos direktoriaus jsakymu
Nr. 30-1038/21 ,Dél savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” vykdomuy
vieSojo transporto organizavimo funkcijy apimties nustatymo” nustatytas
iSsamus |monés vykdomy funkcijy sarasas.

|mone stebi ir matuoja Sios veiklos efektyvuma:

VT organizavimas, tukst. Eur

LAIKOTARPIS 2023 m. planas
Pajamos 21508 30128 36 326
Sanaudos 21328 29 504 36348
Veiklos pelnas (nuostoliai) 180 624 -23
Veiklos EBITDA 287 824 363
Admin. kasty dalis 1363 1274 1848
Pelnas (nuostoliai) -1183 -650 -1870
EBITDA -1043 -350 -1196
23
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2020 m. buvo parengtas ir Vilniaus miesto tarybos 2020 m. gruodzio 23 d.
sprendimu patvirtintas Vilniaus miesto viesojo transporto priemoniy atnaujinimo
planas 2021-2030 metams. |gyvendinant §j plana:

e 2022 m. rugpjucio men. vieSojo pirkimo dél Vezejo parinkimo keleiviy vezimo
paslaugoms teikti vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais Vilniaus
miesto ir gretimy savivaldybiy teritorijose paslaugy laimétojas UAB ,Kautra®
pradéjo aptarnauti 6 naujus viesSojo transporto marsrutus naujais elektriniais
autobusais.

e 2022 m. spalio meén. atlikta viesojo transporto marsruty analizé ir parengti
esamo viesojo transporto tinklo optimizacijos planai, nustatyti kiekybiniai ir
kokybiniai rodikliai vieSojo transporto marsruty vertinimui. Sudarytas marsruty
ir vieSojo transporto parko atnaujinimo ir plétros planas.

TED (Tenders Electronic Daily) sistemoje paskelbta apie planuojamus vykdyti
viesojo transporto marsruty konkursus.

2022 m. viesSojo transporto
marsruty skaicius
sistemoje isaugo iki 106

2022 m. vieSuoju
transportu atlikta
171,4 min. kelioniy

2022 m. viesojo
transporto marsruty
rida — 41,86 min. km

s

2022 m. gruodzio mén. startavo jungtinis JUDU vieSojo transporto ir ,LTG Link* bilietas.
Siuo bendru projektu siekiama didinti galimybes pasirinkti darnius kelionés budus

2022 m. rugpjucio meén. startavo 6 nauji elektriniai marsrutai 117, 118, 119, 120, 121, 122,
kuriais per pirmajj pusmetj atlikta daugiau kaip 315 tikst. kelioniy
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https://aktai.vilnius.lt/document/30354167
https://aktai.vilnius.lt/document/30354167

Savivaldybés jmonés , Susisiekimo paslaugos” 2022 m. veiklos ataskaita

. ~ . oge . - L] o L] L] L] L] (] L] bd L]
Viesojo transporto biliety pajamos, tiikst. Eur be PVM Metineés kelelvw paslfenklnlmo viesojo fransporfo
T paslauga apklauses duomenys
2020 22 444
2021 Respondentai pagal lytj ir amziy*
2021 m.
2023 9
VT biliety pasiskirstymas VT biliety pardavimy pasiskirstymas 359
oge . . 9
pagal biliety grupes pagal platintojy grupes “2%
5,62 % ol 1,49 %
22 %
36,69 % 18,15 % 21%
35,98 % 4 34,50 % o
14,08 % 20,05 %
14 %
12,88 %
58,48 % 61,13 % 64,09 % 9% 5%
o
36,48 % - .
Moterys Vyrai 70 m.ir 60-69 m. 50-59 m. 40-49 m. 30-39 m. 16-29 m.
daugiau
2020 2021 2022 2020 2021 2022
. .. - X X i X *vaikai iki 16 m. apklausoje nedalyvavo
e Statyk ir vaZiuok bilietai e Klienty aptarnavimo centrai
e Kontrolés bilietas @ VieSojo transporto vezéjai
e Terminuoti 1-10 d. bilietai o Trafi
1% vairuotojo (popieriniai) bilietai o Savivaldybeés uzsakymu Pasifenkinimo VT paslauga bqlo dinamikq
e Vienkartiniai (30-60 min.) bilietai Elektroniné parduotuveé (savitarna)
o |lgalaikiai 30-365 d. bilietai e m.Ticket
e VT biliety platintojai
8,27 8,32
® °
2022 m. vykdéme vieSojo transporto paslaugos pasitenkinimo apklausa. Nors 7,98 8g5
viesuoju transportu daugiausiai naudojasi moterys — 58 %, tacCiau Siais metais 7ﬁ8 ® 7,85
L - L. o . 7,69 ®
matoma tendencija, jog tarp keleiviy daugeéja vyry (+5 % nuo 2021 m.). Palyginti su ®
2021 m. apklausos duomenimis respondentai ,pajaunegjo” — pastebimas augimas 7,:4
16-29 m. amziaus grupe€je. Tai yra itin svarbu deél keliamy strateginiy tiksly —
paslaugos teikimas visoms socialinéms grupéms. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Didziausias pasiekimas Siais metais — keleiviy pasitenkinimo balas, siekiantis 8,32
i510. 2021 m. buvo surinkta 8,27, 0o nuo 2019 m. $is balas tik didéjo. 2023 m. tikslas
yra pasiekti dar aukstesnj jvertinima.
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Rinkliavos surinkimo administravimo paslauga

Pagal Vilniaus miesto savivaldybés tarybos patvirtintus Vietinés rinkliavos uz
naudojimasi Tarybos nustatytomis mokamomis vietomis automobiliams statyti
nuostatus J[moné renka ir administruoja vietine rinkliava, vykdo vietinés rinkliavos
mokéjimo kontrole, priziGri automobiliy statymo tvarka, jrengia ir priziGri
automobiliy stoveéjimo biliety automatus ir mokamas automobiliy stovéjimo
vietas zymincius kelio Zenklus. |moné teikia sitlymus eismo organizavimo
pakeitimams, sprendzia gyventojy automobiliy stovejimo problemas.

|mone stebi ir matuoja Sios veiklos efektyvuma:

Rinkliavos surinkimo administravimo paslauga, tukst. Eur

LAIKOTARPIS 2023 m. planas
Pajamos 2 744 3905 4532
Sanaudos 1en 1959 2 405
Veiklos pelnas (nuostoliai) 1132 1947 2127
Veiklos EBITDA 1188 2025 2263
Admin. kasty dalis 386 548 794
Pelnas (nuostoliai) 746 1399 1333
EBITDA 811 1520 1592

Vietine rinkliava apmokamy Vilniaus m. surenkama rinkliava,

viety skaicius 2022 m. takst. EUR

zZona

2697 Zalioji 2021
Zona

zZona

2893 2023
planas 19 334

25
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Uzbaigti Algirdo g.
dviracio tako ir sankryzy
rekonstrukcijos darbai.
Atnaujinta penkiy sankryzy

Sviesoforinio reguliavimo Kareiviy g. Apmokestinta 514
jranga. |diegti moderniausi sankryzoje ties stovejimo viety Kartu su VMSA
silpnaregiy garsines Kareiviyg. rinkliavos zonose. jvwykdyta ,Stulpy ir vertinus grynyjy
signalizacijos sprendimai. jrengtas pirmasis IS viso mokamy atramy mazinimo pinigy surinkima
Nutiestas 2 km dviraciy takas.  Lietuvoje vieSojo parkavimo viety programa“. Per 2022 m. jrengta 12
Algirdo g. jvestas vienpusis transporto per 2022 m. perzirejome, pateikeme bekontakciy
eismas, sudarytos salygos Sviesoforas skaiCius padidejo jzvalgas ir suderinome mokejimy terminaly
transporto priemonéms stoveti (papildoma 954 (1ir 2 punktus 200 schemuy deél skaitytuvy biliety
abejose gatves pusese. sekcija ,tiesiai”). sudejus). atramy maz. automatuose.
2022-05-27 2022-09-19 2022-12-23 2022-12-31 2022-12-31

2022-07-01

Pagal Vilniaus
miesto savivaldybés
tarybos sprendima

buvo atlikti
pakeitimai esamose
rinkliavos zonose:
pakeistos is zalios
] geltona 328 vietos,
iS zalios | raudona
71 vieta, i$ geltonos
j raudona 181 vieta,
i geltonos | melyna
163 vietos.
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2022-12-21

Pagal Vilniaus
miesto savivaldybés
tarybos sprendima,

kuris jsigaliojo nuo
2022 m. liepos meén.,
buvo panaikinta 395

2022-12-29

Panaudojant pertekline
gatvés infrastruktlra,
keiciant stovéjimo
blda arba panaikinant
draudziancius stovejima
kelio zenklus jrengta ir

nemokamuy rezervuoty apmokestinta 440
stovéjimo viety prie naujy automobiliy
valstybiniy jstaigy, jas  stovejimo viety esamose
pakeiCiant 127 ribotos rinkliavos zonose.
stoveéjimo trukmes
vietomis, likusios 268
stovéjimo vietos tapo
bendro naudojimo.

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2022 m. veiklos ataskaita

2022-12-31

Suprojektuota ir
jrengta 11 biliety
automaty vykdant
naujy teritorijy
apmokestinima.

Vilniaus mieste buvo

2022-12-31

Atlikta rinkliavos
zony inventorizacija
siekiant identifikuoti

remontuotinas
dangas parkavimo
vietose.

15199 eksploatuojamy
rinkliavos automobiliy
stovejimo viety, 1195
rezervuoty viety, 127
ribotos stovejimo
trukmes viety, 803
Kiss & ride viety.

2022-12-31

—— e — — — — — —

2022-12-31

Apmokestinta
264 stoveéjimo viety
Zaliojoje zonoje,
359 stoveéjimo viety
geltonojoje,
237 raudonojoje
ir 94 melynojoje
rinkliavos zonoje.

JUDU



Automobiliy stovéjimo paslauga
Pagal |monés jstatus |mone vykdo automobiliy stovejimo aiksteliy eksploatavimo
veikla ir Vilniaus miesto savivaldybés priimty teisés akty pagrindu renka mokestj

uz transporto priemoniy stovéjima mokamose vietose.

|moneé stebi ir matuoja Sios veiklos efektyvuma:

Automobiliy stovéjimo paslauga, tukst. Eur

LAIKOTARPIS 2023 m. planas
Pajamos 1186 1694 2143
Sanaudos 434 630 922
Veiklos pelnas (nuostoliai) 752 1065 1221
Veiklos EBITDA 906 1239 1451
Admin. kasty dalis 56 69 100
Pelnas (nuostoliai) 696 996 1121
EBITDA 851 1175 1366

|monei patikéjimo teise perduota valdyti 34 automobiliy stovéjimo aikstelés,
i$ kuriy 15 aiksteliy skirtos automobiliy parkavimo veiklai, jskaitant ,Statyk ir
vaziuok” aiksteles. Eksploatuojamose stovéjimo aikstelése yra 1 638 parkavimo
viety, kuriomis per metus pasinaudojo 850 tukst. klienty.

Pradéta vykdyti komerciné veikla automobiliy stoveéjimo aiksStelése:

e Seskinés g. 22A eksploatavimo pradzia 2022-06-14, 45 vietos

e Liepyno g. 2 eksploatavimo pradzia 2022-11-16, 40 viety.

e A. Gostauto g. 13 eksploatavimo pradzia 2022-12-01, 23 vietos.

e 2022-06-14 V. GerulaiCio aikstéje pakeista veiklais ,Statykir vaziuok" | komercine.

e Parengtas 10 patikéjimo teise valdomuy stovejimo aiksteliy panaudos planas
jrengiant aiksteliy valdymo jranga.

e Gedimino pr. aiksteléje atlikti remonto darbai.

27
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Pajamy pasiskirstymas pagal aiksteles, %

n3%

62,7 %
1,5%

Gostauto g. 13
e V. GerulaiCiog.1

@ Gedimino pr.9A
® T. Kosciuskos g. 1A
e Tiltog.14

G. Baravyko g.10

e G.Baravwyko g.3

o Seimyniskiy g. 23
e G. Baravyko g.10-2
® Zemaités g. 21

e Antakalnio g. 59
Ukmergeés g. 223
Segkines g. 22
Liepyno g.2

Stovéjimo aiksteliy pajamos, takst. Eur be PVM

2020 994
2021

2022

2023
planas




Eismo organizavimo ir eismo infrastrukturos

plétros bei priezioros paslaugos, viesojo transporto
infrastruktoros plétros bei priezioros paslaugos,
darnaus judumo priemoniy jgyvendinimo ir susijusios
infrastruktoros plétros ir priezioros paslaugos

Pagal su Vilniaus miesto savivaldybés administracija 2019 m. sausio 9 d.
sudaryta vidaus sandorj (su aktualiais pakeitimais) |mone teikia Vilniaus miesto
savivaldybés administracijai eismo organizavimo ir eismo infrastrukttros pléetros
bei prieziUros paslaugas, vieSojo transporto infrastruktlros plétros bei priezitros
paslaugas, darnaus judumo priemoniy jgyvendinimo organizavimo ir susijusios

Savivaldybés jmonés , Susisiekimo paslaugos” 2022 m. veiklos ataskaita

Eismo organizavimas

|rengtas 1 vieSojo
transporto Sviesoforas
(papildoma sekcija
Jtiesiai)

|rengta 1 nauja Sviesoforais
reguliuojama sankryza

ir 2 naujos Sviesoforai
reguliuojamos peréjos

5 Sviesoforais
reguliuojamose sankryzose
jrengtos 7 papildomos
sekcijos j deSine

Rekonstruotos 9 sviesoforais reguliuojamos
sankryzos ir 1 Sviesoforais reguliuojama peréja

Sankryzose jrengtos 5
vaizdo stebéjimo kameros

Dalinai rekonstruotos 5 Sviesoforais reguliuojamos sankryzos ir

|rengtos 46
MTA stotelés

infrastruktlros plétros ir priezitros paslaugas.

VT infrastruktira

1 Sviesoforais reguliuojama peréja, jrengiant dviraciy pervazas

9 sankryzose sumontuota
moderni, silpnaregiams skirta

54 Sviesofory postuose
sumazintas pésciyjy laukimo
garso signalizacijos jranga laikas degant raudonam signalui

2021 m. jrengta:

¢ 13 vnt. keleiviy
informavimo
Svieslenciy

¢ 28 vnt. vieSojo
transporto
stotelése keleiviy

laukimo paviljony

2022 m. jrengta:

* 20 vnt. keleiviy
informavimo
Svieslenciy

* 4,3 km vieSojo
transporto eismui
skirty A juosty

2023 m. planuojama jrengti:

¢ 32 vnt. keleiviy informavimo
Svieslenciy

¢ 22 vnt. vieSojo
transporto stotelése keleiviy
laukimo paviljony

* 4,9 km vieSojo transporto
eismui skirty A juosty

Atlikta 113
Sviesoforinio
reguliavimo

Stotelése jrengta 13 naujy keleiviy informavimo
Svieslentés, 11 seno modelio Svieslenciy
pakeistos naujomis, 3 Svieslentés buvo perkeltos

Perziureti
(pateiktos
pastabos ar

didinant eismo sauga jvaziuojant j vieSojo programiniy o
. . e suderinimas)
transporto stoteles, 3 Svieslentés perkeltos pakeitimy . .
o . T - 95 projektai
vykdant gatviy ir stoteliy humanizavima sankryzZose

Pagal 2022 m. pasirasyta triale sutartj tarp VMSA, S|SP ir UAB ,Fima*“ suprojektuota
16 stacionariy pazeidimy fiksavimo jrenginiy. Juos numatyta pradéti eksploatuoti
2023 m. | ketvirtj. 2022 m. gruodzio meén. pasirasyta analoginiy vaizdo stebé&jimo kamery
atnaujinimo sutartis, kurios pagrindu iki 2023 m. Il ketvircio Sviesoforais valdomose
sankryzose bus jrengtos naujos 56 skaitmeninés vaizdo stebéjimo kameros

Vidaus sandoris, tukst. Eur

LAIKOTARPIS 2021 m. 2022 m. 2023 m. planas
Pajamos 1954 2634 5304
Sanaudos 1790 2 341 4 855
Veiklos pelnas (nuostoliai) 163 293 450
Veiklos EBITDA 171 304 497
Admin. kasty dalis 134 194 282
Pelnas (nuostoliai) 30 99 168
EBITDA 41 125 259

Pagal VMSA teikta uzsakyma 2022-12-01
jrengti automatiniai uztvarai

ties jvaziavimu j Vingio parka.
Eksploatavimo pradzia 2023-01-02

Atidaryta rekonstruota Kernavés g., jungianti
Zalgirio ir Lvivo gatves su nauja Lvivo-Kernavés g.
ir rekonstruota Zalgirio-Kernavés g. sankryzomis.
Paleistas 69 marsruto autobusas

Atlikus stoteliy inventorizacija parengtas ir VMSA infrastruktlros skyriui pateikta
stoteliy, kuriuose reikalingas perony ir jvazy remontas, sgrasas
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Dviraciai ir péstieji
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2021 m.

* nutiesta 17 km
dviraciy taky

e jrengta 312
dviracCiy stovy

e suremontuota ir
naujai jrengta 20 km
pésciyjy taky

2022 m.

e nutiesta 12,5 km
dviraciy taky

® jrengti 1057
dviraCiy stovai

e suremontuota 19,6 km
ir nutiesta 10,4 km
pésciyjy taky

2023 m.

e planuojama nutiesti
20 km dviraciy taky

¢ jrengti 1000 dviraCiy stovy

e suremontuoti 31 km ir

nutiesti 5,3 km pésciyjy taky

2022 m. atlikta
dviraciy taky tinklo
optimizacija,
parengtas plétros ir
jgyvendinimo planas
iki 2025 m.2022m.
jrengta 5 km
dviraciy gatviy

2022 m. buvo parengtas pagrindinis pésciyjy
taky tinklas, skirtas uztikrinti kokybiska ir patogia
infrastruktdra intensyviausiai vaikStomose atkarpose

c2o

Parengtos bei jgyvendintos L. Giros dviraciy bei pésciyjy
tako pertvarkymo, Kalvarijy-Jeruzalés g. dviraciy bei pésciyjy
tako pertvarkymo schemos, Gudy g. humanizavimo schema

2022 m. jrengti 1057 dviraciy
stovai (225 su JUDU rengtomis
schemomis, 832 su projektais)

Parengtas el. paspirtuky dalijimosi paslaugy
organizavimo Zemélapis, su taikomais apribojimais

2022 m. parengtos bei jgyvendintos 11 peréjy rekonstravimo bei 5 naujy mieste, siekiant jvesti daugiau tvarkos if saUgUMOo

peréjy jrengimo schemos. Parengtos 26 peréjimo viety per dviraciy
takus zenklinimo schemos

2022 m. atlikta pagrindinio dviraciy taky tinklo inventorizacija (86,5 km),
papildomai inventorizuotos tarprajoninés dviraciy taky atkarpos (32,3 km), visoms
inventorizuotoms vietoms parengtos horizontalaus zenklinimo jrengimo, atnaujinimo,
trynimo bei garantiniy dangy tvarkymo darby schemos.

2022 m. jrengti kryptiniai dviraciy trasy zenklai 12,2 km atkarpose. Pazymétos
Senamiescio-Vilkpedeés bei Paupio-Naujosios Vilnios trasos. [rengtos 98 naujos lentelés

Sudarytas elektriniy paspirtuky
paslaugy organizavimo zemelapis,
kuriame nurodomi taikomi
stoveéjimo, greicio apribojimai
mieste. Siekiant daugiau tvarkos,
apribojimai integruojami j el.
paspirtuky dalijimosi platformas.

2022 m. geguzie

Pagal intensyviai naudojamas pésciyjy
atkarpas identifikuotas 314 km
pagrindinis pesciyjy taky zemelapis, kuris
reikalingas uztikrinti komfortiska pesciyjy
judéjima, t. y. pesciyjy taky tinklas, kuris
turi tureti kokybiSka apsSvietima, buti
apzeldintas, ziema pirmiausia nuvalomas.

2022 m. liepqg

Patvirtintas
Vilniaus darnaus
judumo mieste
veiksmy planas

iki 2024 m.

2022 m. lapkritij

2022 m. geguze
Patvirtintos naujos
automobiliy
stovéjimo rinkliavos
ZoNnos.

2022 m. birzelj

|kurtas Vilniaus mobilumo
klasteris, kurio pagrindu
paslaugy teikéjai, Savivaldybeée
ir JUDU ieSkos abipusiy
galimybiy dalijimosi paslaugas
padaryti prieinamesnes
gyventojams.

2022 m. liepg

Panaikinta 400 rezervuoty
parkavimo viety prie
valstybiniy institucijy jas
pakeiciant | 130 trumpalaikio
2 val. stovéjimo vietas ir 270
jprastas vieSas automobiliy
stovéjimo vietas.
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Klienty aptarnavimo apzvalga

2022 m. buvo atsiliepta net | 73 919 klienty skambuciy.
Vidutiné pokalbiy trukmé - 2,3 min.

.

Net | 70 % klausimy atsakome ir problema
iSsprendziame pirmojo kontakto metu

2022 m. jvestas
»Kontrolés bilietas*

Aptarnaujant klientus
darbuotojai kalbéjo
beveik 3 400 valandy

2022 m. atnaujinti Vietinés rinkliavos
nuostatai, Klienty uzklausy nagrinéjimo
tvarka ir Keleiviy ir bagazo vezimo taisyklés

2022 m. automatizuotas
gyventojy leidimy iSdavimas

Klienty patirtis

2022 m. viena i$ prioritetiniy |monés veiklos krypciy buvo klienty aptarnavimo
gerinimas. Mums svarbu, kad klientams buty paprasta ir lengva su mumis
susiekti, bendrauti, greitai ir sklandziai spresti iskilusias problemas.

Didziausias iSSukis buvo gerinti gaunamy skambuciy aptarnavimo kokybe (SLA
80/20). Siekdami gerinti prisiskambinimo ir atsiliepimo rodiklj, sutrumpinome
skambuciy temy meniu, prieméme daugiau darbuotojy ir jdiegéme kokybés
vadybos bei mokymuy sistemas. Visi Sie kompleksiniai sprendimai turejo reikSmin-
gos jtakos kiekybiniam paslaugos lygio geréjimui nuo 48,25 % 2021 m. iki 75,67 %
2022 m. Apmaudu, kad 2022 m. nustatyto paslaugos tikslo pasiekti dar nepavyko,
bet teigiamas pokytis yra akivaizdus, o pritaikytos priemoneés veikia gerai.

Skambuciy aptarnavimo kokybé Uzklausy temos

76 % 4‘
10 %

. /
20 470

2021 2022

30 % 60 %

3880

® Parkingas @ Viesasis transportas ® Kita
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Kad klientams nereikéty gaisti savo brangaus laiko ir vaziuoti | mUsy Klienty
aptarnavimo centrus, stengiameés kuo daugiau paslaugy teikti nuotoliniu
bddu. Todel, palyginti su 2021 m. per 2022 m. Klienty aptarnavimo centruose
aptarnauty klienty sumazeéjo net 57 %. Norime, kad ir darbuotojai, ir klientai JUDU
aptarnavimo centruose jaustysi patogiai, todel pradéjome Klienty aptarnavimo
centry patalpy atnaujinimo projekta. Pagal JUDU jvaizdZio vadova jau atnaujintos
Klienty aptarnavimo centro Gedimino pr. 9A patalpos.

|diegtas ir visy Klienty aptarnavimo kanaly naudojamas vieningas uzklausy
valdymo jrankis turejo jtakos, kad net | 95 % klienty uzklausy atsakome per 3 d.d.
Viso per 2022 m. gauta 34 900 klienty elektroniniy laisky - net 60 % jy automobiliy
parkavimo ir pazeidimy, 30 % vieSojo transporto, o 10% kitais su Jmonés veikla
susijusiais klausimais.

Per 2022 m. klienty aptarnavimo specialistai pasirase 100 sutarciy dél rezervuoty
viety suteikimo ir iSdave 2 518 leidimy jomis naudotis. Tai 10 % daugiau negu buvo
iSduota 2021 m. Taip pat iSduoti 5073 gyventojy ir rekordiskai daug — net 2638 -
elektromobiliy leidimai.

Naujai iSduoti leidimai, vnt.

2021 m.
® 2022 m.

Rezervuoty viety leidimai, vnt. Gyventojy leidimai, vnt. Elektromobiliy leidimai, vnt.
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Siekiame, kad klientai, bendraudami su vieSojo transporto bei automobiliy
stovéjimo kontrolieriais, nejausty streso, todel visiems kontrolieriams buvo
organizuoti Klienty aptarnavimo standarto mokymai. Tai testiniai mokymai,
kurie, parinkus aktualiausia tema, periodiskai kartojami. Planuojama sukurti
ir jdiegti naujy darbuotojy mokymo bei periodine Ziniy patikrinimo sistema.
Siekiama, kad |monés kontrolierius miestiecCiai vertinty kaip profesionalius
kelioniy pagalbininkus, uztikrinancius tvarka ir sauguma tiek miesto vieSajame
transporte, tiek parkavimo erdvése.

Dar viena priemone, kuri, tikimeés, prisidés prie geresnio kontrolieriaus darbo
vertinimo, tai nuo 2022 m. rugpjtcio 1 d. jvestas kontrolés bilietas. Tai naujové
vieSojo transporto sektoriuje. Mes suprantame, kad gyvenime bina jvairiausiy
situacijy, del kuriy klientai nepasirtpina kelionés bilietais iS anksto ar pamirsta
juos aktyvinti. Kontrolieriai visiems klientams, neturintiems viesojo transporto
bilieto, bet galintiems atsiskaityti banko kortele, sillo jsigyti kontrolés bilieta. Sis
bilietas galioja 2 val. nuo jo atspausdinimo laiko. Si naujoveé labai gerai jvertinta tiek
klienty, tiek ir paciy kontrolieriy: klientai, jsigije kontrolés bilieta, be trukdziy gali
testi savo kelione, jiems nesuraSomas administracinio nusizengimo protokolas,
o kontrolieriai, galedami siulyti klientui alternatyva, jauciasi emociskai stabiliau,
todel gali efektyviau ir sparciau vykdyti vieSojo transporto biliety kontrole. Kad
jvesta naujove pasiteisino rodo ir skaiCiai — per 4 menesius buvo parduota net
13 675 kontroles biliety (gruodzio men. nebuvo pardavinéjama dél vykusio VVT
vairuotojy streiko), o keleiviy skundy, del kontrolieriy skirtos baudos, palyginti
su 2021 m., sumazejo net 50 %. Santykis tarp parduodamy kontroles biliety ir
iSraSomy administracinio nusizengimo protokoly islieka stabilus ir pasiskirsto
po lygiai. Reikety pamineti, kad pasinaudojus musy jgyvendinta idé€ja, toks pats
sprendimas nuo 2023 m. sausio 1 d. jdiegtas ir Siauliuose, planuojamas jvesti
Panevezyje.
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Nuobaudy dél vaziavimo be bilieto paskirstymas

13 846 13 704

® Kontrolés bilietas, vnt @ AN protokolai, vnt

Pirma karta |mones istorijoje Spinter tyrimy agentlUra pagal tarptautine
metodika atliko |mones klienty rekomendavimo indekso tyrima ( ang. NPS -
Net Promoter Score). Buvo |jvertintos visos keturios paslaugos, uz kuriy
organizavima, aptarnavima ir pletrg atsakinga JUDU. Prasciausiai JUDU vertina
automobilininkai - 11, o geriausiai — péstieji +15 baly. Zinoma, rezultaty norétysi
geresniy. Bet tai bus atspirties taskas planuojant tolesnes veiklos kryptis ir gaires.

NPS rodiklis

Automobilininkai

Keleiviai

2022 m. pradéjome e.Kontrolés projekto jgyvendinima. Balandzio ménes;j
vykdéme pilotin] projekta. Buvo surinkta visa reikalinga informacija pirkimuy
dokumentams rengti ir paskelbtas pirkimas. 2023-ieji bus Sio projekto
jgyvendinimo metai.
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[ ] [ ]
2023 m. finansiniy rezultaty planas

PAJAMOS IS VISO 38 415 950 48 353 988 9 938 038 26 %
Pardavimo pajamos 38 267 057 48 210 803 9 943 746 26 %
+6% popandeminis atsistatymas
+5% dél kuro kainy augimo
Pajamos uz parduotus viesojo transporto bilietus 29 956 245 36155 367 6199122 21% QTSZZ/f’é);F:?;{Qéizfis:g;\g?ﬁz
+2,5% dél pardavimy Savivaldybés institucijoms
+1% rinkodaros kampanijos
Automobiliy stovéjimo aikételiy pajamos 1694195 2143394 449199 27% +17% naujos parkavimo aikstelés (6 vnt,

+10% dél jkainiy didéjimo
+2,5% dél naujy stovéjimo viety jrengimo (1.376 vnt.)
Rinkliavos administravimo pajamos (23%) 3828621 4 446769 618148 16 % +4,5% iki 2023 m. nemokamy (rezervuoty) stovéjimo viety apmokestinimas (288 vnt.)
+9% popandeminis atsistatymas

Eismo organizavimo ir infrastrukttros plétros ir priezitros paslaugy pajamos 1889772 3889 014 1999 242 106 %
Darnaus judumo infrastruktdros plétros ir priezitiros paslaugy pajamos 470191 876 609 406 418 86 % Augimas atsizvelgiant j suderintg su VMS EOS skyriumi biudzetg 2023 metams
Viesojo transporto infrastrukttros plétros ir priezitros paslaugy pajamos 272199 536 661 264 462 97 %
Parduoty prekiy pajamos 155 835 162 989 7154 5% Vilniecio korteliy pardavimo popandeminis atsistatymas
Kitos veiklos pajamos 125 723 143184 17 461 14 % S|SP nuomojamy patalpy nuomos jkainiy didéjimas, m.parking komisiniy mokesciy pajamy is kity miesty didéjimas
Kitos palukany ir panasios pajamos 23169 o -23169 -100 % Si pajamy rasis neplanuojama (delspinigiai, uZstatai dél netinkamai vykdomo pirkimo)
SANAUDOS IS VISO 36 573 305 47 602 704 11 029 400 30%
PARDAVIMO SAVIKAINA 32 651276 42 249 868 9 598 592 29 %

Pagal vidaus sandorj planuojamas jsigyti ir perduodamas VVT turtas: sankryZy su VT prioritetu projektavimas, analoginiy
Parduoty prekiy savikaina 166 089 1468 085 1301996 784 % vaizdo stebéjimo kamery sistemos atnaujinimas, skaitmeniniy kamery analitinis jrankis, e.paper VT tvarkarasciy Svies-
lenteés, dviraciy multimodaliniy aiksteliy perkélimas, el.spynos dvira¢iy saugykloms, pésciyjy peréjy projektavimas

Suteikty paslaugy savikaina 32 485187 40 781783 8296 596 26 %
Keleiviy pervezimo islaidos 25 879 449 31250 475 5371026 21% Tiesiogiai koreliuoja su VT biliety pardavimy augimu 2023 metais
Transporto ekploatacinés sgnaudos 51025 138 319 87 294 171 % Del kuro kainos padidejimo
Darbo uzmokescio su juos susijusios sgnaudos 2629 645 3221741 592 096 23% Darbuotojy Kaita, aukétesnés kompetencijos specialisty pritraukimas,
Socialinio draudimo jmonés sanaudos 47 007 57082 10 075 21% atlygio perzidros siekiant atlygio konkurencingumo su rinka
Elektros sgnaudos 243 430 715 800 472 370 194 % Elektros kainy augimas
llgalaikio turto amortizacija ir nusidevejimas 456 860 782 01 325151 71% Atsizvelgiant | numatomas investicijas bei pokycius susijusius su IFRS 16 taikymu
. . Esamos e.bilieto jrangos ismontavimas/darbinés aplinkos paruosimas (325 tukst. Eur)
Remonto ir eksploatacijos sanaudos 1390920 2 466 954 1076 034 77% Eismo organizavimo bei darnaus judumo vykdomi projektai pagal vidaus sandorj (615 takst. Eur)
PR . VT organizavimo ir rinkliavos papildomas programinés jrangos eksploatavimas (MTIS) Zzemélapiai),
Programineés jrangos ekploatacija (pagr.v) 145 970 414 609 268 639 184 % VT biliety (naujas e.bilietas) pardavimo programines priezidra (5aaS)
Draudimo sgnaudos 7 754 14992 7238 93 % Draudimo jkainiy padidéjimas, naujai pradedamy eksploatuoti parkavimo aiksteliy draudimas
- Tiesiogiai susije su VT biliety (+21%), parkavimo aiksteliy pajamomis (+27%) ir vietinés rinkliavos surinkimu
Komisiniy sanaudos 1593 651 1656 371 62720 4% (+17%), taciau planuojamas sumazéjimas dél naujy ,pigesniy* platintojy atéjimo
Inkasavimo paslaugos 32708 46 048 13340 4% Atsizvelgiant | didéjancias rinkliavos ir parkavimo pajamy surinkima bei dél paslaugos jkainiy augimo
Blanky ir protokoly savikaina 6 480 17 380 10 900 168 % |sigijimo savikainos padidéjimas
Kitos suteikty paslaugy sanaudos 288 o] -288 -
PARDAVIMO SANAUDOS 667 105 965 876 298 771 45 %
Darbo uzmokescio su juos susijusios sagnaudos 436 889 459 054 22165 5% Darbuotojy kaita, aukstesnés kompetencijos specialisty pritraukimas,
Socialinio draudimo jmoneés sanaudos 7 847 8125 278 4% atlygio perzitros siekiant atlygio konkurencingumo su rinka
Remonto ir eksploatacijos sgnaudos 9899 10 842 943 10% Dél VKI poky¢io
Prekybos viety nuoma 0 1395 1395 Deél IFRS 16 taikymo
Naujos e.bilieto sistemos komunikacijos kampanijos, B2B VT biliety pardavimai ir kitos su VT susijusios
Reklama 132048 376 860 244812 185 % kampanijos, dalyvavimas jvairiuose renginiuose ir klienty edukaciniuose ir skatinimo projektuose
Skambuciy centro paslaugos 80 420 99 600 19180 24 % Didéjantis skambuciy skaicius, automobiliy stovéjimo aiksteliy operatoriy perimamas skambuciy- uzklausy srautas
Kitos pardavimy sgnaudos 2 o] -2 -
18 +33 %:
+12% DU
. +8% dél investicijy nusidéveéjimo ir dél IFRS 16 taikymo
BENDROS IR ADMINISTRACINES SANAUDOS 3173 559 4231772 1058 213 33% +4% konsultantai, apklausos, tyrimai
+3% kompiuteriniy programy aptarnavimas
+3% islaidos darbuotojams, renginiai, motyvavimas ir pan,
+2% darbuotojy mokymai
KITOS VEIKLOS SANAUDOS 73 705 83790 10 085 14 % m.parking komisiniai kitiems miestams, planuojamas didesnis surinkimas
PALUKANOS IR KITOS PANASIOS SANAUDOS 7 660 71397 63 737 832 % Dél IFRS 16 taikymo
Pelnas (nuostoliai) 1842 645 751283 -1091 362 -59 %
Pelno mokestis -288 908 -112 693 176 216 -61%

Grynasis pelnas (nuostoliai) 1553 737 638 591 -915 146 -59 %



Savininko kapitalas ir pelno jmoka

S| ,Susisiekimo paslaugos” steigéjas yra Vilniaus miesto savivaldybés taryba.
|moneé jsteigta i$ Vilniaus miesto savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy
|éSy. J[monés jstatinis kapitalas yra 115 848 Eur. Jmoneés savininko kapitalg sudaro
jstatinis kapitalas ir Vilniaus miesto savivaldybés turtiniai jnasai.

Ataskaitiniy mety S| ,Susisiekimo paslaugos” veiklos rezultatas — 1 553 737 Eur
pelnas.

Pelno jmoka

|monegje patvirtinta pelno jmokos politika, parengta vadovaujantis Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybés |[moniy jstatymu, Vilniaus miesto

savivaldybés tarybos turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo Savivaldybés
valdomose jstaigose ir jmonése tvarkos aprasu ir kitais galiojanciais teisés aktais.
|moneés direktorius kartu su jmoneés finansiniy ataskaity rinkiniu Valdybai pateikia
sprendimo dél jmoneés paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projekta,
kuriame nurodomas pelno jmokos dydis uz finansinius metus, atsizvelgiant |
jmoneés ataskaitiniy mety finansiniy rezultaty apskaiciuota nuosavo kapitalo

graza:

|Imokos suma, Eur

|monés Nuosavo

paskirstytinojo kapitalo

pelno dalis graza

2018 152 529

<85% >1 %

<80 % 3 %21 %

<75% 5%23% 2020

<70 % 10 %=5 % 2021 I 17187

<65 % 15 %210 %

2022* 948 460
<60 % >15%
*Imoka uz 2022 m - planuojama sumokéti per 2023 m.
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Vidaus kontroles sistema

Vidaus kontrolé — tai procesas, kurj jgyvendina |[monés vadovas, valdyba, darbuo-
tojai, skirtas nustatyti rizikos veiksnius bei uztikrinti, kad siekiant strateginiuose
planavimo dokumentuose numatyty tiksly buty jgyvendinami Sie tikslai:

e teises akty, reglamentuojanciy jmonés veikla, reikalavimy laikymasis;

e turto saugojimas nuo sukciavimo, iSsvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteisety veiky;

e patikimo finansy valdymo principo, grindziamo ekonomiskumu, efektyvumu ir
rezultatyvumu, laikymasis;

e patikimos, aktualios, iSsamios ir teisingos informacijos apie |moneés finansine ir
kitg veikla teikimas.

Jmoneés vidaus kontrolées politika — tai jmonés vykdomy veiklos sriciy tvarkos
aprasy, taisykliy, procesy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei |[monéje
sukurti ir jgyvendinti, visuma, padedanti |monéje tinkamai jgyvendinti vidaus
kontrole.

Jmonegje vykdomi procesai yra reglamentuoti ir vykdomi vadovaujantis patvir-
tintomis politikomis, taisyklémis, tvarkomis ar aprasais, veiksmy planais (Darbo
tvarkos taisyklés, Finansy kontroles taisyklés, Viesyjy pirkimy organizavimo
ir vidaus kontrolés taisyklés, Atsparumo korupcijai politika, Konfidencialios
informacijos nustatymo ir naudojimo bei konfidencialumo laikymosi tvarkos
aprasas, Tarnybiniy transporto priemoniy naudojimo taisyklés, Sutarciy
administravimo tvarkos aprasas, |sakymy veiklos klausimais administravimo
tvarkos aprasas, Valdymo politika, Riziky valdymo politika, Informacijos saugumo
politika, Finansinés rizikos valdymo politika ir kt). Siuose dokumentuose
apibréziamos Sioje srityje veikianciy darbuotojy funkcijos, atsakomybes, susijusios
su vykdoma vidaus kontrolés veikla.
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2022 m. keistos ir tvirtintos naujos siy dokumenty, susijusiy su vidaus kontrole,
redakcijos:

e Vilniaus miesto vieSojo transporto biliety naudojimo ir iSdavimo tvarkos aprasas
e Darbuotojy saugos ir sveikatos instruktavimo tvarkos aprasas

e Sutarc¢iy administravimo tvarkos aprasas

e |sakymuy veiklos klausimais administravimo tvarkos aprasas

e Korupcijos prevencijos 2022-2024 m. veiksmy planas

Siekiant uztikrinti vidaus kontrole, didzioji dalis dokumenty saugoma naudojantis
dokumenty valdymo sistemomis,Kontora“ir ,Vipis* (viesyjy pirkimy dokumentai)
bei sistemomis, kuriose saugomi buhalterinés apskaitos duomenys. Naudojantis
Siomis sistemomis dokumentai derinami, tvirtinami, pasirasomi, archyvuojami ir kt.

Praneséjy apsauga

|monegje jgyvendinti Lietuvos Respublikos pranesejy apsaugos jstatymo
reikalavimai. Sukurtas vidinis pranesimy kanalas - apie pazeidimus galima
konfidencialiai pranesti tiesiogiai |monés Teisés skyriui, siunciant pranesima
adresu praneseju.apsauga@judu.lt, kuris darbuotojams ir visiems iSoriniams
suinteresuotiems asmenims skelbiamas |monés interneto svetaines www.judu.lt
skiltyje ,Korupcijos prevencija ir pranesejy apsauga“. 2022 m. jgyvendinant
Valdymo koordinavimo centro (toliau - VKC) 2020-2021 m. |monés gerosios
valdysenos indekso vertinimo ataskaitoje nurodytas rekomendacijas, korupcijos
prevencijos srityje patikslinta informacija skelbiama |monés interneto svetainégje
www.judu.lt pranesejy apsaugos skiltyje.

|monegje patvirtintas Informacijos pagal Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos
jstatyma teikimo tvarkos aprasas, kuriame nustatytos informacijos priémimo, jos

vertinimo ir sprendimy priemimo proceduros.

2022 m. Jmonéje nebuvo gauta pranesimy, numatyty Lietuvos Respublikos
pranesejy apsaugos jstatyme.
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Korupcijos prevencija

|monegje galioja nulinés tolerancijos korupcijai principas, reiskiantis, kad |mongje
netoleruojama bet kokios formos korupcija, taip pat jsipareigojama imtis tikslingy
prevenciniy priemoniy, siekiant uzkirsti kelig korupcijos apraiskoms.

Korupcijai atspariai aplinkai formuoti Jmonéje jdiegta priemoniy sistema ir iSleisti
atitinkami vidaus teisés aktai: Etikos kodeksas, Atsparumo korupcijai politika,
Dovany politika, VieSyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos aprasas. PraneSimuy
apie galimai korupcinio pobudzio pazeidimus ir pan. pateikima reglamentuoja
kiti Jmonés vidaus teisés aktai.

Siekiant efektyvesnio korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinimo, 2022 m.
patvirtintas Korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinimo planas 2022-2024
m., kuriame nustatyti pagrindiniai tikslai, planuojamos jgyvendinti priemoneés
ir rodikliai, atliekama nuolatiné plane numatyty priemoniy jgyvendinimo
stebésena.

2022 m. apklausti Jmoneés padaliniai ir parengtas Korupcijos riziky registras jame
nustatant rizikas, riziky poveikio reiksme, paskiriant rizikos savininkus.

Jmone 2022 m. toliau dalyvavo Lietuvos Respublikos Prezidenturos ir Specialiyjy
tyrimy tarnybos (kartu su partneriais) inicijuotame projekte ,Skaidrumo
akademija“, semeési ir dalijosi patirtimi su projekto partneriais korupcijos
prevencijos srityje.

2022 m. pabaigoje parengtos nuotoliniy korupcijos prevencijos mokymuy
programos su ziniy patikrinimu, kurias numatoma pradéti taikyti 2023 metais.
Taip operatyviau ir zymiai didesnei daliai darbuotojy buty suteikiamos zinios
Sioje srityje bei gaunamas grjztamasis rysys is darbuotojy apie mokymo turinio
suvokima.
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Valdysenos modelis

Pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 9 str. 1ir 2
d. bei |staty 12 p. [monés valdymo organai yra jmones savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija, vienasmenis valdymo organas - |monés vadovas
ir kolegialus Jmonés valdymo organas - valdyba. Minéto jstatymo 10 str. 1 d.
numatyta, kad valdyba sudaroma 4 metams iS ne maziau kaip 5 nariy. Valdybai
vadovauja valdybos pirmininkas, kurj ji renka i$ savo nariy.

Valdymo organai

|monés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos direktorius.

Kolegialus |monés valdymo organas - valdyba. 2020-02-28 Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu sudaryta S| ,Susisiekimo
paslaugos” valdyba. Pagrindinés valdybos funkcijos, nustatytos |monés jstatuose
ir valdybos darbo reglamente:

e nustatyti |monés vizija ir misijg, vertybes, tikslus (papildoma funkcija,
nenumatyta Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme
(toliau = VS]));

e tvirtinti Jmonés darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykles (iSskyrus
vadova (direktoriy));

e pritarti Jmonéje taikomy turto nusidévejimo skaiCiavimo metody ir normatyvy
projektui;

e nustatyti informacija, kuri laikoma Jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ir
konfidencialia informacija (papildoma funkcija, nenumatyta VS]|));

e teikti [monés savininko teises ir pareigas jgyvendinandiai institucijai iSvadas del
Jmoneés veiklos strategijos projekto, [mmonés metiniy pajamy ir islaidy samaty,
metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany;

e nustatyti konkrec¢ius |monés veiklos rodiklius, siektinus jgyvendinant |[moneés

veiklos strategija;
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e nustatyti |moneés struktdra;

e priimti sprendimus dél Jmoneés filialy ir atstovybiy steigimo ir jy veiklos
nutraukimo;

e nustatyti Jmonés rizikos priimting lygj ir dalyvauti riziky valdymo procese
(papildoma funkcija, nenumatyta VSJ));

e koordinuoti ir vertinti |[monés veiklos strategijos jgyvendinima bei konkreciy
rodikliy pasiekima;

e svarstyti |[monés sandorius skolinti Jmonés |éSas ar skolintis |monés vardu ir
sandorius, kuriy kiekvieno verté be pridétinés vertes mokescio didesné kaip
100 000 (vienas simtas tukstanciy) Eur (papildoma funkcija, nenumatyta VS]|));

e teikti [monés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai iSvadas dél
Jmoneés paskirstytinoje pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto ir ataskaitiniy
finansiniy mety |monés veiklos ataskaitos;

e uztikrinti, kad vidaus kontrolés sistema veikty efektyviai (papildoma funkcija,
nenumatyta VS]||).

Jmonés valdybq sudaro

e 3 nepriklausomi renkami nariai;

e Tnarys, paskirtas |moneéssavininko teisesir pareigas jgyvendinancios institucijos;

e 1 darbuotojy atstovas, pasitlytas Darbo tarybos bei paskirtas [monés savininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos.

Valdyba renkama 4 mety kadencijai. Jai vadovauja valdybos pirmininkas, kurj is
savo nariy renka valdyba. Valdyba veikia pagal jos patvirtinta veiklos reglamenta.
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Valdybos nariai

Viktoras

Bachmetjevas

Valdybos pirmininkas
nuo 2021-09-27

Nepriklausomas valdybos
narys. Kadencija nuo
2020-02-28 iki 2024-02-28

ISsilavinimas

¢ VDU, filosofijos
moksly daktaras

¢ KU Leuven (Belgija),
filosofijos magistras
(MPhil)

* VDU, filosofijos
magistras

Kompetencijos

Vienas i$ Lietuvos
pesciyjy asociacijos
steigéjy ir pirmasis
prezidentas. Pastaruosius
3 metus aktyviai veikia
darnaus judumo,
pesciyjy mobilumo,
Siuolaikinio urbanistinio
judumo sferose

Kitos uZimamos pareigos
* V3| Civic initiatives"”
direktorius
¢ VieSosios jstaigos
LJAtviros Lietuvos
fondas" tarybos narys

* MB ,Hubris" vadovas

Jonas
Pidkovas

Valdybos narys
(VMS atstovas)

Kadencija nuo
2020-02-28 iki 2024-02-28

ISsilavinimas

¢ VGTU, informaciniy
sistemy magistras

Kompetencijos

Turiilgamete
patirtj informaciniy
technologijy srityje

Kitos uZzimamos pareigos

e Vilniaus miesto savival-
dybés administracijos
Inovacijy ir technologijy
grupés vadovas

Nepriklausomas
valdybos narys.

Pareigas pradéjo eiti nuo
2022-01-10 iki 2024-02-28

I8silavinimas

¢ ISM Vadybos ir ekono-
mikos universitetas,
vadovy magistras;

Baltic Institute of
Corporate Governance
(BICG), profesionaliy
valdybos pirmininky
studijy programa;

Baltic Institute of
Corporate Governance
(BICG), profesionaliy
valdybos nariy studijy
programa;

Klaipédos universitetas,
transporto inZinerijos
magistras;

Siauliy universitetas,
verslo vadybos
bakalauras

Kompetencijos

Verslo procesy valdymas,
strategijos planavimas,
investicijy valdymas,
finansiniy istekliy valdy-
mas, valdybos valdymas,
logistikos procesy
valdymas, tiekimo
grandinés valdymas.

Kitos uZzimamos pareigos

¢ UAB ,LTG Link"
generalinis direktorius;

¢ UAB ,Busturas”
nepriklausomas
valdybos narys

Vladislav

PriSmont

Valdybos narys (Jmonés
darbuotojy atstovas).

Pareigas pradéjo eiti nuo
2022-12-01 iki 2024-02-28

I8silavinimas

¢ Vilniaus Gedimino
technikos universitetas,
statistikos magistras

Kompetencijos

Turi patirtj eismo
organizavimo, eismo
valdybo bei pazangios
analitikos srityse.

Kitos uzimamos pareigos

e S| ,Susiekimo
paslaugos” eismo
organizavimo
inzinierius
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Thea
de Vries

Nepriklausoma
valdybos naré.

Pareigas pradéjo eiti nuo
2022-09-01 iki 2024-02-28

I8silavinimas

e Groningeno
universitetas

* Bostono Masacusetso
technologijos institutas

¢ Niujorko universitetas

Kompetencijos

Patirtis vadovaujant
Amsterdamo regiono
transporto agentarai,
Nyderlandy vyriausybeje
igyvendino nacionalinio
ir regioninio lygmens
transporto politika.

Kitos uzimamos pareigos

¢ Amsterdamo miesto
administracijos
direktoré

Tomas
Nickus

Valdybos narys (Jmonés
darbuotojy atstovas)

Kadencija nuo
2020-02-28 iki 2022-09-30

I8silavinimas

¢ VGTU, inZinerijos
magistras

Kompetencijos

Turi vidurinio lygmens
vadovavimo patirties
transporto srityje

Kitos uzimamos pareigos

e S| ,Susiekimo
paslaugos” Judumo
ekspertas

Valdas
Puzeras

Nepriklausomas
valdybos narys

Kadencija nuo
2020-02-28 iki 2022-04-01

I8silavinimas

® BICG, profesionalaus
valdybos nario mokymo
programa

* VU, vadybos ir verslo
administravimo
magistras

Kompetencijos

Turi finansy valdymo

ir analizés, audito,
ekonomikos, investicijy

ir riziky valdymo
kompetencijas ir ilgamete
vadovavimo bei darbo
jmoniy valdybose patirtj

Kitos uZimamos pareigos

e UAB ,Vilniaus viesasis
transportas” valdybos
narys

¢ UAB ,Sumatus”
direktorius

e UAB RETAIL IQ
direktorius
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Vienasmenis valdymo organas - direktorius. |monés direktorius atsako uz:

Jmonés veiklos strategijos projekto (ne trumpesniam kaip ketveriy mety
laikotarpiui) parengima ir jo pateikima valdybai ir J[monés savininko
teises ir pareigas jgyvendinandciai institucijai;

Jmonés veiklos organizavima;

PraneSima |Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinandiai
institucijai ir valdybai apie jvykius, turinCius esmine reikSme |moneés
veiklai;

Jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudaryma ir jo pateikima
kartu su auditoriaus iSvada ir audito ataskaita valdybai svarstyti ir
Jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai tvirtinti
per 3 ménesius nuo finansiniy mety pabaigos;

Jmonés metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, metiniy pajamy ir
iSlaidy samaty sudaryma ir jy pateikima valdybai svarstyti ir Jmonés
savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai tvirtinti;

Jmoneés veiklos ataskaitos parengimg;

Jmonés duomeny ir dokumenty pateikima Lietuvos Respublikos
juridiniy asmeny registrui;

Jmonés viesyjy pranesimy paskelbima;
Dokumenty ir kitos informacijos apie Jmone saugojima;

Jmonés turto valdyma, naudojima ir disponavima juo |moneés jstatuose
nustatyta tvarka ir sglygomis;

Kitus veiksmus, nustatytus jmonés vadovui Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme, kituose teisés aktuose ir
Jmoneés jstatuose.
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Gintaras Macijauskas

Direktorius nuo 2021-08-16
ISsilavinimas

Vilniaus universiteto verslo administravimo ir vadybos apskaitos ir audito magistro kvalifikacinis
laipsnis. MBA laipsnis, Henley verslo mokykla, Reading universitetas, Jungtiné Karalysté.

Patirtis

Vadovas yra sukaupes patirties energetikos, mazmeninés prekybos, IT, finansy, pirkimuy,
logistikos, inovacijy, jmoniy ir jmoniy grupiy valdymo srityse, uzémé vadovaujancias pozicijas
tarptautinése jmonése, pirmininkavo bendry jmoniy su savivaldybémis valdyboms, atstovavo
Suomijos investuotojy interesams.

Kitos darbovietés, pareigos

Ilgametis Suomijos korporacijos ,Neste" darbuotojas: UAB ,Neste Lietuva“ generalinis direktorius
(2005-2012), LLC ,Neste Sankt-Petersburg” generalinis direktorius (2013-2015), ,Neste Oyj*
Strategijos ir strateginiy projekty padalinio projekty vadovas (2016-2019). LLC ,Tatneft-AZS-
North-West" vadovas, atsakingas uz pirkimus ir tiekimo grandine (2020-2021).

2022 m. |monés vadovo tikslai

|monés vadovo tikslas Matavimo matas | Siektinas rezultatas

1
2.
21

22.
2.3.

|monés veiklos tiksly jgyvendinimas % 100 %

|monés valdymas

VKC rekomendacijy jgyvendinimas % >90 %
Patvirtintas skaitmeninés transformacijos planas T/N 2022-06-30
Patvirtintas investicijy planas iki 2025 m. T/N 2022-12-31

2023 m. Jmonés vadovo tikslai

Imonés vadovo tikslas Matavimo matas | Rezultatas | Svoris, %

21

22.

|moneés veiklos tiksly jgyvendinimas 100 %
|monés valdymas
Priimant sprendimus mobilumo srityje

pagerinti naudojimasi duomenimis jvertinimas T/N 15
(jskaitant modeliavima)

Vilniaus mero bendradarbiavimo su

JUDU direktoriumi vertinimas (1-10) lvertinimas > 15
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Valdybos nariy ir vadovo atlygio principai

Vilniaus miesto savivaldybés valdomy jmoniy vadowvy ir valdyby nariy atlygis nus-
tatomas vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybes valdomuy jmoniy vadovy darbo
apmokeéjimo, valdyby ir audito komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos aprasu
(toliau — Aprasas). Pagal Aprase nustatytus kriterijus |moné priskirta treciai jmoniy
kategorijai. Jmonés vadovo atlygis skaiciuojamas vadovaujantis priskirta kategorija.

Jmoneés vadovo darbo uzmokestj sudaro ménesiné alga, kintamoji atlygio dalis ir premija:

e vadovo meénesiné alga nustatoma taikant atitinkamy mety Lietuvos Respub-
likos Seimo nustatyta Lietuvos Respublikos valstybeés politiky, teiséjy, valstybés
pareiguny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj ir
pritaikant Aprase nustatyta koeficienta pagal priskirta treCig |[monés kategorija;

e premijaskiriama uz pasiektus tikslus. Premija skiria Savivaldybés administracijos
direktorius, pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity
rinkinius bei valdybai jvertinus metiniy ir strategijos tiksly jgyvendinima;

e premija uz pasiektus rezultatus negali virSyti dviejy ménesiniy algy dydzio.

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 rugpjucio 5 d.
jsakymu Nr.30-2219/22 ,Dél Vilniaus miesto savivaldybés valdomy jmoniy vadovy

Buvimo valdybos nariu laikotarpis 2022 m. Posédziy lankomumas 2022 m.

Vardas Pavardé
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darbo apmokeéjimo, valdyby ir audito komitety nariy atlygio tvarkos apraso
tvirtinimo* pakeista valdybos nariy apmokeéjimo sistema.

Iki2022 m.rugpjucio 5d. taikyta valdybos nariy apmokeéjimo sistema: Savivaldybés
jmonés valdybos nariui mokamas valandinis darbo jkainis nustatomas 1/5 jmonés
vadovo pastovios ménesinés algos padalijus iS 16 valandy skaiciaus. Sprendima
del atlygio valdybos nariui per ketvirtj iSmokéjimo priima Savivaldybés
administracijos direktorius per pirma meénesj po ketvirCio pasibaigimo, jvertines
Jmoneés vadovo praéjusio ketvir€io vidutinj darbo uzmokest| ir valdybos nario
ataskaitoje pateiktus duomenis. Valdybos nario atlygis per ménesj negali buti
didesnis kaip 1/5 |moneés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.

Nuo 2022 m.rugpjucio 5d. taikoma valdybos nariy apmokéjimo sistema: Ménesinio
atlygio uz Savivaldybés jmonés valdybos nario veiklg dydis yra 1/5 jmonés vadovo
vidutinio meénesinio darbo uzmokescio. Savivaldybés jmoniy valdybos nariy
atlygio mokeéjimo salygos nustatomos tarp Savivaldybés jmonés ir valdybos nario
sudaromoje valdybos nario veiklos sutartyje. Savivaldybés jmoneé gali kompensuoti
valdybos nariui pagrjstas iSlaidas, patirtas vykdant valdybos nario veikla.

Informacija apie valdybos nariy dalyvavima posedziuose bei gauta atlygj:

Priskaiciuotas atlygis uz darba per
ataskaitinj laikotarpj, eurais (su visais

PosédZiy, kuriuose mokeétinais mokeséiais ir jimokomis)

turéjo dalyvauti,
skaicius

Faktiskai dalyvauty
posédziy skaicius

Viktoras Bachmetjevas Pirmininkas (Nepriklausomas) 2022-01-01 2022-12-31 10 10 18 599
Jonas Pidkovas Narys (Valstybés tarnautojas) 2022-01-01 2022-12-31 9 10 13837
Tomas Nickus Narys (Kitas) 2022-01-01 2022-09-30 7 7 10 327
Linas Bauzys Narys (Nepriklausomas) 2022-01-01 2022-12-31 10 10 13526
Thea de Vries Narys (Nepriklausomas) 2022-09-01 2022-12-31 4 4 6 214
Vladislav Prismont Narys (Kitas) 2022-12-01 2022-12-31 1 1 1583
Valdas Puzeras Narys (Nepriklausomas) 2022-01-01 2022-04-01 2 3 3300
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MuUsy organizacijos vystymas,

kultora ir zmones

Imonés organizaciné struktora

Direktorius (-&)
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Viesojo
transporto
organizavimo
vadovas (-€)

Viesojo
transporto
organizavimo

skyrius
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Paslaugy
organizavimo
vadovas (-€)

Eismo
organizavimo
skyrius

Eismo
valdymo
centras

Infrastrukttros

skyrius

Klienty
patirties
vadovas (-€)

Klienty
aptarnavimo
skyrius

Kontrolés

skyrius

Skaitmeninés
transformacijos
vadovas (-€)

Komunikacijos
ir rinkodaros
vadovas (-€)

Pardavimy Pazangios
ir rinkodaros analitikos
skyrius skyrius

Komunikacijos Technologijy
skyrius skyrius

Judumo
transformacijos
vadovas (-€)

Judumo
strategijos
SAYS

Finansy
vadovas (-é)

Apskaitos
skyrius

Ekonomikos

skyrius

Pirkimy

skyrius

Teisés
vadovas (-é)

Teisés
skyrius

Personalo ir
organizacijos
vystymo
vadovas (-€)

Personalo
skyrius
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Personalo politika

Esminiai personalo valdymo veiksmai 2022 m. buvo nukreipti déti pamatus
kultdrinei, vertybinei ir vadybinei transformacijai:

e pritraukiant, ugdant ir iSlaikant kompetentingiausius darbuotojus;

e ,plokstinant” |[monés struktlra, kuri buty paremta veikly sinergija ir
bendradarbiavimui;

e diegiant veiksmingas, lengvai pritaikomas, verte kuriancius sistemas ir procesus;

e rUpinantis darbuotojy kompetencijy ir Zziniy vystymu, kad tai tapty nuolatiniu
kiekvieno darbuotojo augimo poreikiu;

e skatinant ir palaikant judumo filosofijg visose veiklose ir iniciatyvose.

2022-aisiais, karo krizés metais, permastéme vertybinius |monés pamatus,
stiprinant jmoneés, kaip veiksmingai, lanksciai, jsitraukusiai veikiancia profesionaly
bendruomene, nebijancia iSSukiy ir mokancia juos spresti. Norisi pasidziaugti,
kad sutaréeme deél Siy vertybiniy nuostaty, kurios tampa musy |monés asimis:
bendradarbiaujame, esame atsakingi, mums rUlpi, nuolat tobulejame. (Mums
rdpi, todél esame atsakingi. Bendradarbiaudami nuolat tobuléjame).

Kad vertybiné |monés ,aktyvacija vykty nuosekliau ir sklandziau, parengéme
ir pradejome vykdyti ilgalaike testine vadovy ugdymo programa. Tuo
paciu atnaujinome organizacijos mokymy kryptis — tikeédami, kad skirtingy
mokymo (-si) metody taikymas —svarbus plétojant tiek profesines, tiek asmenines
kompetencijas auginancias |mone. Pirma karta surengéme Naujoky dienas,
parengdami standartizuotg Naujoky ugdymo programa.”

2022 m. auginome ir vadovy ir jvairiy specialisty profesines ir bendrasias
kompetencijas. Parengeme 3 vidiniy mokymy programas, skirtas visiems |moneés
darbuotojams. Ugdéeme tikslines darbuotojy grupes — klienty aptarnavimo
standarto uztikrinimo temomis.

ISoriniuose mokymuose savo profesines kompetencijas jvairiomis temomis
Zinias gilino:

e jvyko 46 mokymai;
e mokymuose dalyvavo jvairiy sri¢iy darbuotojai.
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g Padalinys (kurio padalinio Dalyvavusiy
WA e SO I L e darbuotojams skirta) | darbuotojy skaicius

Duomeny apsaugos ir BDAR pagrindai Visi Jmonés darbuotojai 60
Duomeny saugumo pazeidimy mokymai Visi |monés darbuotojai 120
Kibernetinis saugumas Visi Jmonés darbuotojai 60
Viesojo transporto kontrolieriy klienty ) Klienty patirties padalinys 20
aptarnavimo ir duomeny apsaugos mokymai

Klienty aptarnavimo standarto principai, Klienty patirties padalinys a8

veiklos procesai, duomeny apsauga

Mums svarbu zinoti, kg apie darba |monéje galvoja darbuotojai, todel 2022-yjy
pabaigoje atlikome jy pasitenkinimo ir jsitraukimo tyrima. Ka parode jo
rezultatai? Daugiau kaip 70 proc. musy darbuotojy teigiamai jvertino pada-
liniluose vyraujancig atmosferg, darbo prasminguma bei sutelkiancig darbui
lyderyste. Identifikavome ir sri¢iy, kurioms turétume skirti daugiau demesio, pvz.,
darbuotojy streso valdymui, vertybiniy elgseny jtvirtinimui, profesinio augimo
galimybiy sudarymui, fiziniy darbo salygy gerinimui — tam ateinanciais metais
numatome skirti gerokai daugiau pastangy. 2022 m. ruosémes naujiems |mones
namams, jtraukdami darbuotojus jvairiomis formomis.

Siekiame, kad |mone buty efektyvi, jtrauki organizacija, taikanti gerasias vadybos
praktikas ir kurianti verte miestui. Suprantame, kad kuriama verte priklauso nuo
Cia dirbanciy zmoniy, todel 2022 m. rapinomes |moneés vidine kultlra ir darbdavio
vaidmeniu rinkoje. Siekeme, kad |[moné buty patraukli vieta dirbti, realizuoti save,
augti ir auginti galinti organizacija:

e atnaujinome atlygio politika, j[steigeme Atlygio komitetg;

e prapleteme teikiamy papildomy naudy sarasa darbuotojams;

e suskaitmeninome procesus, kad dirbti blty patogu ir paprasta - dokumentus
pasirasome el. parasu;

e diskutavome apie save kaip darbdavj ,focus” grupese;
e atnaujinime veikos vertinimo ir tiksly nustatymo procesg;
e atnaujinome lygiy galimybiy, smurto ir priekabiavimo darbe prevencijos

jgyvendinimo politika.

JUDU



Jmoné 2022 m. uzbaige vienydama 200 (45 proc. vyry ir 55 proc. motery) skirtingy
sriciy profesionalus, kurie kasdien uztikrina kokybiSka ir efektyvy organizacijos
darba. Jauniausiam musy darbuotojui — 20 m., vyriausiam - 69 m. Vidutinis
darbuotojy darbo stazas — 6,1 metai. Vidutinis darbuotojy amzius — 43 metai.

Uztikrindami lygiy galimybiy politikos nuostatas, stebime lyCiy lygybe, tiek

vykdydami atrankas, tiek atlygio struktlroje ir sudarydami karjeros galimybes.

Einanciy vadovaujancias pareigas Darbuotojy kaita 2022 m.

Savanoriskos

darbuotojy

57,9 %
Bendras
darbuorojy

Vyrai @ Moterys 2021 m. ® 2022m.

Darbuotojy kaita 2022 m. mazéjo ir nesieké savanoriskos darbo rinkos darbuo-
tojy kaitos rodiklio, kuris yra apie 19 proc.

Vidutinis
darbo
stazas
|monéje

Asmeny
skaicius
2021-12-31

2022-12-31 (be AVP Vidutinis

amzius

ir NGA esanciy)

Aptarnavimo
sferos darbuotojai 78,0 80 120 220 240 12,0 435 6,9

(klienty aptarnavimo
specialistai ir kontrolieriai)

Moterys 29,0 4,0 6,0 50 10,0 4,0 44,2 9,6
Vyrai 49,0 3,0 7,0 17,0 14,0 8,0 42,8 4,2
Specialistai 103,0 29,0 37,0 19,0 9,0 1,0 42,5 5,6
Moterys 53,0 13,0 14,0 1,0 50 10,0 43,0 57
Vyrai 50,0 15,0 230 7,0 4,0 10 42,0 56
Vadovai 19,0 0,0 8,0 8,0 3,0 0,0 43,1 57
Moterys 8,0 0,0 30 30 20 0,0 42,6 55
Vyrai 1,0 0,0 50 50 10 0,0 43,6 59
I viso 200,0 350 58,0 47,0 36,0 24,0 43,0 6,1
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Darbuotojy informavimas

|mone, siekdama buti gera vieta dirbti ir jtraukti darbuotojus, iesko ir iSbando
jvairias skirtingas priemones ir vidines programas. Apie svarbiausius pokycius ir
iniciatyvas, turincias jtakos darbuotojams, aiskiai ir skaidriai praneSame vidinés
komunikacijos priemonéemis. Vidinei komunikacijai pasitelkiame intranetg,
el. laiskus, naujienlaiskius, susitikimus ir pan.

lgyvendintos vidinés komunikacijos iniciatyvos:

e JUDU #istorijos (18 unikaliy darbuotojy interviu);

e JUDU #naujienlaiskiai (26, skaitommumas ~43 proc.);

e JUDU #jkvépimo popietés (surengti 4 susitikimai, kuriuose sveciai ir kolegos
dalijosi patirtimi);
e JUDU su #jkvepimu_ekskursijos | kitas jmones;

e JUDU #pusryciai — susitikimai, skirti susipazinti su Jmoneés rezultatais,
kryptimis, |monés aktualijoms aptarti;

e JUDUM'o filosofija palaikancios veiklos: velomaratonas, €jimo varzytuves, we
run ir kitos begimo varzybos, sveikatingumo savaité, diena be automobilio ir
pan.

Jmonés darbuotojus kvieteme kartu Svesti Velykas, vasaros Svente, Kalédas
darbuotojy vaikams ir kt. Bendras pasitenkinimas |moneés renginiais sieké 9 balus.

Rengiami periodiniai susitikimai su Darbo taryba, kuriuose aptariami svarbiausi

darbo santykiy klausimai, konsultuojamasi dél darbo drabuziy, darbo uzmokescio,
kity su darbuotojais susijusiy klausimy sprendimo.

JUDU



Atlygio politika ir papildomos naudos

Noredami atliepti lUkest] — darny judéjima Vilniaus mieste, stengiameés, kad
musy komanda sudaryty kompetentingi, tobuléjantys, atsakingi darbuotojai.
Siekiame islaikyti darbuotojy motyvacija ir atlygio politika taikome taip, kad
blty uztikrinamas vidinis teisingumas ir iSvengiama bet kokios diskriminacijos.
Atlygio sistema sudaro pastovusis atlyginimas, kintamoji atlygio dalis (taikoma
visiems darbuotojams ir mokama atsizvelgiant | individualius kasmeénesinius
arba metinius veiklos rezultatus) ir papildomos naudos. Dalyvaujame
kasmetiniuose atlygio tyrimuose, kad galétume palyginti situacija |monéje
su kitomis rinkoje veikianéiomis organizacijomis. Atlygio perziGras kasmet
planuojame atsizvelgdami j tyrimy rezultatus. Papildomomis naudomis siekiame
didinti darbuotojy jsitraukima, padéti suderinti darba ir poilsj, pagerinti darbo
organizacijoje patirt;.

Ko gali tikétis prisijunges prie JUDU?

Oo
oo

Viesuoju transportu
JUDAME nemokamai

Papildomas sveikatos ir
nelaimingy atsitikimy
draudimas

595 O

Bendry JUDU
komandos renginiy,
iniciatyvy, mokymuy

Papildomos atostogy/
poilsio dienos

Q

=D

Kity finansiniy
paskatinimy ir naudy

Lankstaus darbo grafiko ir
galimybés dirbti nuotoliniu
(Lietuvoje ir i§ uzsienio)

Reaguojant | rinkos tendencijas ir gerinant darbuotojy darbo salygas, priimtas
sprendimas pasibaigus pandemijai toliau palaikyti hibridinio darbo modelj,
sudarant salygas darbuotojams didesne dalj darbo laiko ir toliau dirbti iS namuy.
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Vidutinis DU pagal darbuotojy grupes:

Do e Darbuotojy 2022 m. 2021 m. 2020 m.
gybes p skaigius VDU, Eur VDU, Eur VDU, Eur

|monés vadovas, departamenty

4273 3788 3366
vadovai ir skyriy vadovai
Specialistai 76 2134 1999 1763
Paslaugy sektoriaus 69 1612 1498 1515
darbuotojai ir pardavéjai
Tarnautojai 15 1433 1271 1173
Technikai ir jaunesnieji 21 1516 1353 1322
specialistai
DU fondas, Eur 200 5114 369 4110 588 3530168
DU fondas su SODRA, Eur 200 5213270 4185 482 3594 060

JUDU




Rizikos ir jy valdymas

|moneé sukareé riziky valdymo sistema, kuria naudodamasi identifikuoja, vertina ir
valdorizikas, kelianc€ias grésme Jmonés strateginiams tikslams siekti, uzdaviniams
jgyvendinti, operatyvinei veiklai vykdyti. Siekiama, kad riziky valdymas atitikty
geros praktikos standarty reikalavimus.

2021 m. kovo 12 d. buvo patvirtinta |monés riziky valdymo politika, kuri yra svarbi
Jmonés veiklos sudedamoji dalis, padedanti jgyvendinti strategija. Si politika
reglamentuoja |monésriziky valdymo sistema, apibrézdama riziky identifikavimo,
vertinimo, valdymo tikslus, principus ir atsakomybes.

Riziky vertinimo metodas ir elgsena su rizika

Rizikos vertinamos penkiy baly skaléje pagal patvirtinta ,Riziky vertinimo
politika“, kai didesnis balas atitinka didesne tikimybe arba galima poveik|. Rizika
nustatoma pagal formule: tikimybés balas x galimo poveikio balas = rizikos dydis.

Galimas poveikis

NereikSmingas 1 Mazas 2 Vidutinis 3 Didelis 4 Labai didelis 5

Tikétina 4 Vidutiné rizika 8  Vidutiné rizika 12

Galima 3 Vidutine rizika 6 Vidutiné rizika9 Vidutine rizika 12

Reta 2 Vidutineé rizika 6  Vidutine rizika 8 Vidutineé rizika 10

Mazai tikétina 1

nuostol . .
per metus, eur Zala reputacijai
y

iki 15000 eur

Skaitiné reiksmeé
ir poveikio dydis

1- nereikSmingas

Poveikis minimalus, sunkiai apibréziamas.

Poveikis mazas, lengvai istaisomas. Nedidelis klienty skundy kiekis.

2 - mazas Neigiama keliy suinteresuotyjy 3aliy nuomone.

15000 - 70 000 eur
Poveikis vidutinis, iStaisomas. Neigiami pranesimai nacionalinés Ziniasklaidos
priemonése / socialiniuose tinkluose. Padidéjes klienty skundy skai¢ius.
Neigiama pusés suinteresuotyjy saliy nuomoné.

. .. 70 000 - 0,50 % nuo
3 - vidutinis o
metinés apyvartos
Poveikis didelis, sunkiai iStaisomas. Pasikartojantys neigiami pranesimai
nacionalinés ziniasklaidos priemonése / socialiniuose tinkluose. Zenkliai padidéjes
klienty skundy kiekis. Neigiama didZiosios dalies suinteresuotyjy Saliy nuomoné.

P 0,50 % -1% nuo
4 - didelis AT
metinés apyvartos

Poveikis ilgalaikis, labai sunkiai istaisomas. Neigiama viesoji nuomone.
llgai besitesiantys neigiami pranesimai nacionalinés Ziniasklaidos
priemonése / socialiniuose tinkluose. Valstybés institucijy kritika.

Virs1% nuo

5 - labai didelis o
metinés apyvartos
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Elgsenos su rizika badai priklauso nuo rizikos dydzio

Skaitiné reikSmeé
ir rizikos dydis

Elgsenos su rizika badai

Vykdoma jprasta veikla, rizika turi bati stebima ir taikomos esamos valdymo priemoneés,
siekiant jg iSlaikyti tame paciame lygyje. Papildomy valdymo priemoniy nereikia.

Rizika turi bati stebima ir taikomos esamos valdymo priemoneés, siekiant ja islaikyti
tame paciame lygyje. Esant galimybei taikomos papildomos valdymo priemoneés arba
rizikos perleidimas / vengimas, siekiant ja mazinti/ eliminuoti.

5 - 12 vidutiné rizika

Rizika turi bati stebima ir taikomos esamos valdymo priemonés. Turi bati taikomos
papildomos valdymo priemonés arba rizikos perleidimas / vengimas, siekiant ja
mazinti / eliminuoti. Neturint galimybeés, tesiamas rizikos stebéjimas ir esamy valdymo
priemoniy taikymas, siekiant ja islaikyti tame paciame lygyje.

Riziky analizé

Pagal riziky vertinimo metodika kartu su padaliniy ir skyriy vadovais buvo
nustatytos ir jvertintos |moneés rizikos bei atlikta jy analize.

Imoneés riziky pasiskirstymas
pagal dydzius, %

Imoneés riziky pasiskirstymas
pagal grupes, %

36 % 64 %

® MazZos Vidutinés ® Didelés ® [Sorinés ® Vidinés

16 Inovacijy ir poky¢iy valdymas. Nepakankamas inovacijy diegimo greitis, Zzema jgyvendinimo kokybé

16 Personalo valdymas. Darbuotojy kaita ir nepakankamai apibréztos atsakomybés bei jgaliojimai

Komunikacija su klientais. Nepakankamas klienty

16 informavimas apie VT velavima dél pasikeitusiy eismo salygy
16 Kibernetiné sauga. Duomenu sauga neuztikrinta pagal InfoSec
15 Steigéjai. Politinis cikliskumas neuztikrina strateginiy krypciy ir projekty testinumo
15 Technologijos. Pasenusios ar nesuderintos technologijos, neatitinkancios efektyvaus darbo poreikiy
15 Partneriai ir tiekéjai. Sutartiniy jsipareigojimy nesilaikymas ir nekokybiskas darbas
15 Sisteminis pozitris. NeefektyvUs veiklos procesai ir sisteminio projekty valdymo trakumas

JUDU
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Skaidrumo gaireés

Skaidrumo gairiy nuostatos jtvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.
liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo* (toliau Siame skyriuje — Skaidrumo gaires).
Jos reguliuoja valstybés valdomy jmoniy duomeny, informacijos ir dokumenty
atskleidima, finansiniy ataskaity rengimo ypatumus, papildomus reikalavimus
del valstybés valdomos bendrovés metiniy ir tarpiniy pranesimy, valstybés
jmoniy metiniy ir tarpiniy veiklos ataskaity, taip pat apibendrinanciy ataskaity
ir informacijos del valstybés valdomy jmoniy, jy veiklos ir valdysenos rengima ir
skelbima.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas S| ,Susisiekimo paslaugos” yra iS esmeés
uztikrinamas metingje veiklos ataskaitoje bei |monés interneto svetaingje
atskleidziant ir pateikiant informacija prieinamu bei suprantamu formatu.

S| ,Susisiekimo paslaugos”, rengdama veiklos ataskaita, laikosi Lietuvos
Respublikosvalstybeésirsavivaldybésjmoniyjstatyme,Vilniaus miestosavivaldybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybés valdomose jmonése tvarkos
aprase, patvirtintame Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2019 m. liepos 10 d.
sprendimu Nr. 1-139 “Deél Vilniaus miesto savivaldybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo savivaldybeés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo* bei
kituose teisés aktuose savivaldybes jmonéms ir vidutinems jmonéems nustatyty
turinio reikalavimy, keliamy rengiant metine ir tarpine finansine atskaitomybe
bei privalomos informacijos viesinima. Nuo 2022 m. |mones finansinés ataskaitos
yra sudarytos pagal tarptautinius apskaitos standartus.



Darnaus vystymosi (socialinés
atsakomybés) ataskaita

Darnaus vystymosi politikoje yra jvardytos ir patvirtintos |[monés veiklos kryptys,
kurios prisideda prie darnaus verslo plétros ilgalaikéje perspektyvoje. 2021 m.
pabaigoje atlikta kompleksiné aplinkosauginiy, socialiniy ir ekonominiy poveikiy
analize, kurioje ,poveikis® interpretuojamas kaip |moneés veiklos kryptys, kurios
teigiamai arba neigiamai veikia miesto bei Salies ekonomika, aplinka ir (arba)
visuomene. Sios kryptys pasirinktos, nes Jmoné savo veiklomis ir funkcijomis
jose turi didel] tiesioginj poveikj tiek vidineéms, tiek iSorinéms suinteresuotoms
Salims. Atsizvelgiant | tai, kad |monés daromas poveikis reikSmingai per metus
nepasikeiCia, kompleksiné aplinkosauginiy, socialiniy ir ekonominiy poveikiy
analizé atliekama kas 2 metus ir bus atnaujinta 2023 m. pabaigoje.

Dviejy dimensijy poveikio vertinimo matrica:

o ° @® 1 Darbuotojy darbo salygos ir sauga
£ ® 2 Zmogaus teisés ir lygios galimybes
T g ) . . S .
S g . @® 3 Visuomenés informavimas, Svietimas ir
@ g jtrauktis jmonés sprendziamais klausimais
o9 @0 @® 4 Transporto prieinamumas
n . N .
%,'E 40 ® 5 Pozityvus ir produktyvus santykis su
3= @ e klientais ir partneriais
G
o< 0 ® 6 Inovacijos
%g 8 o @® 7 Racionalus infrastruktiros planavimas
g“‘E’ e ® 8 Paslaugy automatizavimas ir skaitmenizavimas
€9 36 @ @® 9 Finansinio tvarumo uztikrinimas
§ o @® 10 Skaidrios, etiskos, antikorupciskos veiklos vystymas
o P . . as s xs o
§ = o e @® 11 Teigiamas poveikis klimato kaitai ir silthamio
o % 34 e efekta suteikianciy dujy kiekio mazinimas
2o ® 12 Oroir triukdmo tarsos mazinimas
o - - G
€ ® 13 Efektyvus energijos vartojimo uztikrinimas
32 34 36 38 40 42 4 © 14 Efektyvus vidiniy istekliy panaudojimo ir
. X . . . N tinkamo atlieky tvarkymo uztikrinimas
Vidutiné |monés ekonominio, aplinkosauginio Auksta - .
© 15 Ekologisko transporto plétra

ir socialinio poveikio reikSme jmonei

Poveikiovertinimomatricoshorizontaliojeasyjevaizduojamas|monésekonominis,
aplinkosauginis ir socialinis poveikis vidinéms suinteresuotoms Salims (Jmoneés
darbuotojams), vertikalioje asyje —|moneés ekonominis, aplinkosauginis ir socialinis
poveikis iSorinéms suinteresuotoms Salims (reiksme aplinkai ir visuomenei).
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|Imonés
veiklos kryptis

Darbuotojy darbo

Veiklos krypties aprasymas ir poveikio svarba

Geranoriska, pasitikéjimu ir abipusiu bendradarbiavimu grjsta darbo

1 salygos, aplinka uztikrina palankias darbo organizavimo, sveikatos ir darbo
sveikata ir sauga saugos salygas visiems jmonés darbuotojams
Zmogaus teisés ir Paggrb@ d_arbuoEo;ams ir zmogaus teisems yra ;vgrbqs imonés
2 Vai i e organizacinés kulttros komponentas, tiesiogiai veikiantis jmonés
yglos galimybes darbuotojy socialine gerove
0 Visuomenés o Nyolatinis visuqmer)é;. informayimgs, évigtimas ir !}trauktjs
£ informavimas uztikrina miesto gyventojy prieiga prie reikalingos informacijos apie
E 3 . > teikiamas paslaugas, jy pokycius, sudaro sglygas miesto gyventojams
sitraukti j veiklos tobulinimo procesus bei padeda formuoti darnaus
g SV|e‘t|mas'|r isi Kti  veikl Bl 5el pEelee i@
0 jtrauktis judumo jprocius visuomenéje
eréjantis transporto prieinamumas mieste padeda atliepti skirtingy
Geréjantis t t iei iest deda atliepti skirti
4 Transporto miesto gyventojy grupiy poreikius, sudarant galimybes susisiekti
prieinamumas jvairiomis transporto priemonémis ir prisidedant prie bendros miesto
gyventojy socialinés geroves
iai ery santykiy palaikymas su suinteresuotomis Salimis skatina
Santykiai su G tyk laik t t | kat
5 klientais kokybiska, efektyvy ir skirtingus socialinius lakes¢ius atitinkantj
ir partneriais sprendimy priemima
Inovacijy pritaikymas didina jmonés procesy efektyvuma, islaiko
6 Inovacijos jmonés konkurencinguma ir mazina su veiklos procesais susijusias
iSlaidas
i acionalUs infrastruktdriniai sprendimai gerina veiklos efektyvuma,
Racionalus R 10s infrastrukt d klos efekt
7 infrastruktlros kuris yra ekonomiskai naudingas tiek jmonei, tiek ir miesto
planavimas bendruomenei
0
g Paslaugy Paslaugy automatizacija ir skaitmenizavimas didina |monés veikly
° 8 automatizavi- nasuma, lengvina naudojimasi |monés paslaugomis, uztikrina
c mas ir skait- pazangy duomeny surinkima, jy analitika bei efektyvy eismo
3 menizavimas organizavima principy taikyma mieste
w
9 Finansinis Aukstas finansinio tvarumo rodiklis teikia ilgalaike finansine naudg ir
tvarumas mazina ekonominiy riziky tikimybe
Skaidri, etiska Griezty skaidrumo, etikos ir antikorupcijos priemoniy taikymas
10 veikla uztikrina veiklos patikimuma, kuria suinteresuoty 3aliy pasitikéjima ir
ir antikorupcija skatina atsakingesnio ekonominio bendradarbiavimo galimybes
Klimato Kaita ir » Nuose_klus SESD emisijy mazinimas jmones vel_klos procesuose
1 EESD L prisideda prie kolektyvinio tikslo uztikrinti klimato kaitos prevencija ir
emisijos uzkirsti kelig neigiamiems klimato kaitos padariniams
Oro ir triukdmo Atsaklnga oroir trlpksmo tarsos'stebe_sena_ pel prevencija mazina
0 12 L neigiama poveikj miesto gyventojy sveikatai ir daroma zalg miesto
tarsa :
g’ ekosistemoms
3
e 13 Energijos Racionalus energijos vartojimas padeda uztikrinti atsakinga nataraliy
_3 vartojimas iStekliy naudojima ir mazinti susijusias iSlaidas
(=
S e : iy : L
< 14 Vidiniy istekliy ir Racionalus vidiniy istekliy ir atlieky tvarkymas prisideda prie poveikio
atlieky tvarkymas aplinkai maZinimo ir maZina susijusias islaidas
Ekologigko Ekologisko transporto plétra yra svarbus |moneés strateginés veiklos
15 tikslas, padedantis mazinti transporto sektoriaus tarsa ir su klimato

transporto plétra

kaita susijusias rizikas
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Vykdomos darnumo iniciatyvos

S| ,Susisiekimo paslaugos” prisideda prie 9 i 17 darnaus vystymosi tiksly
jgyvendinimo, kaip jie jvardyti dokumente ,Keiskime musy pasaulj: darnaus
vystymosidarbotvarke iki2030 mety*. Darnaus vystymositikslus jgyvendinancios
priemoneés ir jy faktinis 2022 m. jgyvendinimo rezultatas pateiktas lenteléje.

. Uztikrinti sveika gyvensengj ir skatinti visy amziaus grupiy gerove

|monée deda dideles pastangas siekdama islaikyti auksta darbuotojy sveikatos
lygj. Kasmet darbuotojams sudaromos palankios salygos prevenciskai tikrintis
savo sveikatg, pasinaudojant |[monés finansuojamu sveikatos draudimu. Mazinant
darbuotojy sergamumo lygj, reguliariai organizuojamas nemokamas darbuotojy
skiepijimas nuo gripo — tai itin aktualu lauko salygomis ir klienty aptarnavimo
centre dirbantiems darbuotojams.

Pasiekti lyc¢iy lygybe

|moneé yra lygias galimybes uztikrinantis darbdavys. 2022 m. |mongje dirbo 55
proc. motery ir 45 proc. vyry. Vadovaujanciose pozicijose Sis rodiklis pasiskirstes
panasiai— 45 proc. motery ir 55 proc. vyry. LyCiy balansa lemia |monéje patvirtinta
Lygiy galimybiy politika, kurioje jtvirtintos lygias galimybes uztikrinancios kasmet
jgyvendinamos priemones, pvz., palankaus darbuotojams darbo laiko ir formos
uztikrinimas, darbuotojy apklausa apie lygiy galimybiy jgyvendinima, lygiy
galimybiy mokymai ir edukaciniai renginiai, i$ vaiko priezitros atostogy grjzusiy
darbuotojy kvalifikacijos kelimas, darbo salygy pritaikymas darbuotojams,
turintiems negalig ir kt.

Uztikrinti visiems vandens prieinamuma, darny valdymag ir sanitarija
|monegje siekiama tausoti vandens vartojima - planuojama diegti tausaus

vandens vartojimo programas, informuojant darbuotojus apie tausaus vandens
naudojimo principus ir svarbg aplinkai.
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Uztikrinti visiems galimybe naudotis prieinama, patikima, darnia ir
modernia energija

Jmone prisideda prie nacionaliniy tiksly skatinti elektromobiluma ir vykdo
kryptinga elektromobiliy infrastruktdros pléetrg mieste. Kartu su UAB ,Vilniaus
apsvietimas” 2022 m. Vilniuje buvo jrengtos 9 elektromobiliy jkrovimo stotelés
apsvietimo stulpuose. Jos papilde bendrg miesto elektromobiliy jkrovos stoteliy
tinkla, kuris 44 proc. padidino gyventojy galimybes jkrauti elektromobilj 500 m
atstumu nuo jy gyvenamosios vietos.

2022 m. buvo jvesti 6 nauji privezamieji vieSojo transporto marsrutai, kurie
vykdomi elektrinémis vie$ojo transporto priemonémis. Siems 6 marsrutams
aptarnauti skirta 17 elektriniy autobusy. Nuo 2022 rugpjucio iki mety pabaigos
marsrutais buvo atlikta daugiau negu 400 tUkst. kelioniy. Siuo metu vie3ojo
transporto priemoniy parka sudaro 40 proc. ekologiSkos transporto priemoneés
(2025 m. tikslas — 55 proc.). 2023 m. planuojama jvesti dar 3 papildomus
privezamuosius marsrutus, kuriuos aptarnaus 7 nauji elektriniai autobusai.
Preliminariai skaiCiuojama, kad eksploatuojamos elektrinés viesojo transporto
priemones padeda mazinti apie 20 tukst. tony isskiriamo CO2 kiekio per metus.

Skatinti tvary, jtrauky ir darny ekonomikos augimga, produktyvy
jdarbinima ir derama darba

Jmonegje diegiant skaitmenizacijos procesus, atsisakoma popieriniy dokumenty,
kurie keliami j vidines |mones sistemas. 2022 m. visi dokumentai, susije su
darbuotojo veiklos organizavimu (pvz., sutarCiy pasiraSymas, jvairus prasymai ir
pan.), perkeltijelektroning erdve.2022 m. popieriaus naudojimas buvo sumazintas
4 kartus, nuo 195 tdkst. vienety iki 45 tukst. vienety.
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Pasiekti, kad miestai ir gyvenvietés tapty jtraukds, saugus, atsparis
ir darnas

2022 m.daug demesio buvo skirtas vieSojo transporto paslaugoms optimizavuoti.

Atlikta analizé, kurios pagrindu iki 2025 m. planuojama sukurti 15 naujy marsruty,

koreguoti 48 marsrutus, dazninti 44 marsrutus. Sie poky¢iai leis vieojo transporto

kelioniy skaiciy iki 2025 m. 38 procentais.

Mieste toliau sekmingai kuriamas dviraciy taky tinklas. Numatyta, kad sklandziam
kasdieniam keliavimui dviraciu reikia 190 km dviraciy taky tinklo, kuris Siandien
sudaro 144 km. ISplésti tinklg planuojama iki 2025 m., uztikrinant, kad dviraciy
taky tinklas 250 m spinduliu bus pasiekiamas 90 proc. gyventojy ir juo bus
atliekama 4,5 proc. kasdieniy kelioniy. Prie Siy kelioniy skai¢iaus augimo prisidés ir
dar viena aplinkosauginé socialiné priemoné — dalijimuisi skirty dviraciy skaiciaus
didinimas nuo 300 vienety 2021 m. pabaigoje iki 1500 vienety 2025 metais. 2022
m. buvo jrengta virs 12 km dviraciy takuy.

Ypatingas démesys gyventojy judéjimui pésciomis — tai viena paprasciausiy
fizinio aktyvumo formuy ir puikus keliavimo budas. Pagal universalaus dizaino
principus tvarkoma pésciyjy infrastruktlra. Kasdieniy kelioniy pasiskirstymo
apklausos metu nustatyta, kad pesciyjy atliekamos kelionés sudaro 30 proc. —
pasiektas 2030 m. tikslas. 2022 m. identifikuotas pagrindinis pesciyjy taky tinklas,
kuris intensyviausiai naudojamas peéesciyjy kelionems atlikti, todel bus teikiama
pirmenybeé jj prizirint, tvarkant, apzeldinant, jrengiant jo apSvietima ir didinant
patoguma.

. UZztikrinti darnius vartojimo ir gamybos modelius

|mone skatina darbuotojus prisideti prie tinkamo ir saugaus atlieky ruasiavimo,
atlieky rGiavimo iniciatyvy |monéje ir uz jos riby. Siais metais |monés patalpose
jrengti rasiavimo konteineriai, | kuriuos rasiuojamos visos atliekos.

|moneje numatytas zaliyjy pirkimy organizavimo skatinimas. Visiems vieSiems
pirkimams numatyta taikyti zaliyjy pirkimuy kriterijus, kurie patvirtinti Lietuvos
Respublikos aplinkos ministro 2011 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. D1-508 ,Del
Produkty, kuriy vieSiesiems pirkimams taikytini aplinkos apsaugos kriterijai,
sgrasy, Aplinkos apsaugos kriterijy ir Aplinkos apsaugos kriterijy, kuriuos
perkanciosios organizacijos ir perkantieji subjektai turi taikyti pirkdami prekes,
paslaugas ar darbus, taikymo tvarkos apraso patvirtinimo®. 2022 m. tokie pirkimai
sudare 32 proc.
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. Imtis skubiy kovos su klimato kaita ir jos poveikiu veiksmy

Jmone yra atsakinga uz Vilniaus miesto darnaus judumo plano jgyvendinima
iki 2030 m., kuriame numatyta daugiau kaip 300 priemoniy, padésianciy
keisti gyventojy kelioniy jprocius, mazinti tarsg ir kovoti su klimato kaita. 2022
m. pavasarj Vilnius jtrauktas | 100 Europos miesty, kurie iki 2030 m. sieks tapti
klimatui neutraliais sarasa, o |moneées vykdomos veiklos tiesiogiai prisides prie
transporto sektoriaus tarSos mazinimo. 2022 m. lapkritj buvo patvirtintas darnaus
judumo veiksmy planas iki 2024 m., kuris numato aiSkias priemones mieste
mazinti susisiekimo keliama tarsa ir triukSma, prisideti prie gyventojy jprociy
keitimo keliauti darniais budais.

Skatinti taikias, jsitraukusias visuomenes darniam vystymuisi,
suteikti visiems galimybes reikalauti teisingumo ir kurti veiksmingas,
atsakingas bei jtraukias institucijas visais lygiais

Jmoneje daug demesio skiriama korupcijos prevencijos klausimams. |moné kuria
ir palaiko netolerancijos korupcijai aplinka, kasmet organizuoja numatyty tvarky
perziUry sesijas, vidinius darbuotojy mokymus privaciy interesy prevencijos
srityje, kas ketvirt] vykdo interesy konflikty prevencija tikrindama deklaracijas ir
atnaujindama susijusiy jmoniy sarasa. Siekiant skatinti darbuotojy ir kity asmeny
atsakomybe ir aktyvuma, |monéje sudaryta galimybe anonimisSkai pranesti
apie korupcinio pobudzio ir lygiy galimybiy pazeidimus praneSimy kanalu
netylek@judu.lt.

Jmoneje aktyviai veikia darbo taryba, kuri atstovauja darbuotojy interesams ir
palaiko dialoga tarp darbdavio ir darbuotojy. Darbo taryba su darbdavio atstovais
nagrineja darbuotojy situlymus del darbo salygy gerinimo ir jmongje galiojanciy
teises akty tobulinimo.

l]gyvendindama judumo sprendinius mieste, |mone organizuoja jvairias
nuomoniy, pasitenkinimo ir kito pobudzio gyventojy apklausas, kad tiksliai
atliepty gyventojy lUkescius ir numatyty reikalingiausius sprendimus kasdieniam
susisiekimui organizuoti. |vairiy vieSy organizacijy atstovai yra jtraukiami |j
suburtas darbo grupes ar komisijas, kuriose turi galimybe iSsakyti savo nuomone
ir teikti sidlymus aktualiais klausimais (pvz., Vilniaus eismo saugumo komisijoje).

Darnaus vystymosi pazanga stebima kasmet atliekant darnaus vystymosi
veiksmy plano iki 2025 m. stebeésena.

JUDU



q a Darnumo
Priemoné

sritis

Sukurti ir palaikyti
etiska organizacijos
kultdra

Socialiné

Sukurti ir palaikyti
netolerancijos
korupcijai aplinka
organizacijoje

Socialiné

Vykdyti kryptinga
vieSojo transporto
infrastruktdros
plétra mieste ir
uztikrinti kelioniy
vieSuoju transportu
prioretizavima

Socialine-
aplinkosaugos

Vykdyti kryptinga
dviraciy infrastruktdros
pletrg mieste ir
uztikrinti kelioniy
dviraciu prioretizavima

Socialine-
aplinkosaugos

Skatinti Vilniaus
gyventojus

judeti pesciomis,
pritaikant jvairias
infrastruktdrines ir
socialines priemones

Socialine-
aplinkosaugos
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Priemonés siekiamybé
iki 2025 m.

Etiska organizacijos kultUra
padeda minimizuoti netinkamo
darbuotojy elgesio rizika ir
palankia aplinka darbuotojams

|monéje veikia efektyvus ir
darnumo tikslus padedanti
pasiekti interesy konflikty
prevencijos procesas

Darbuotojai apmokyti atpazinti
interesy konfliktus ir tinkamai
reaguoti

Proaktyviai vykdoma interesy
konflikty prevencija

Sudaryti tinkamas bazines
salygas patogiam, greitam ir
saugiam keliavimui vieSuoju

transportu mieste

Sudaryti tinkamas

bazines salygas patogiam,
greitam ir saugiam keliavimui
dviraciu mieste

Zenkliai i8pléstas pésciyjy
judumo infrastruktdros tinklas
ir pageréjusios salygos keliauti

peésciomis

Detalizuoti veiksmai
priemonei jgyvendinti

Uztikrinti organizacijos formaliyjy
etikos normas jtvirtinanciy dokumenty
aktualuma, pagal poreik| juos perzitréti

Tvarkos bei proceso perzitra ir pagal
poreikj atnaujinimas. Darbuotojy
informavimas

Vidiniai darbuotojy mokymai privaciy
interesy konflikty prevencijos srityje

Privaciy deklaracijy teikimo ir aktualumo
kontrole

Plésti VT eismo juosty jrengima
magistralinése VT trasose (asyse), kuriose
didZiausi keleiviy srautai

Gerinti vieSojo transporto paslaugy
prieinamuma

Didinti modalinj kelioniy vieSuoju
transportu pasiskirstyma mieste

Vystyti pagrindinj dviraciy tinkla sujun-
giant miesto centra su tankiai apgyvend-
inta Pietine, Vakarine ir Siaurine dalimis

Gerinti dviraCiy infrastruktdros
pasiekiamumg

Didinti modalinj kelioniy dviraciu
pasiskirstyma mieste

Tvarkyti pésciyjy infrastruktirg pagal
Universalaus Dizaino (UD) principus

Didinti modalinj kelioniy pésciomis
pasiskirstyma mieste
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Etikos kodekso ir atsparumo korupcijai
politikos perzitry sesija (vnt.)

Tvarkos perzidry sesija (vnt.)

Mokymas jmonés darbuotojy tikslinei
grupei (pvz., vadovams, pirkimus
vykdantiems ir pan.) (vnt.)

Deklaracijy patikrinimas kas ketvirtj,
susijusiy jmoniy saraso atnaujinimas (vnt.)

Pertvarkyty gatviy ilgis, km/jrengtos
naujos VT juostos (km)

Gyventojy dalis, kuriai yra
uztikinamas viesojo transporto
pasiekiamumas 400 m. atstumu (proc.)

Miesto gyventojy dalis keliaujanti j darba/
mokslo jstaiga vieSuoju transportu (proc.)

|rengtos pagrindinés dviraciy trasos (km)

Gyventojy dalis, kuriai yra uztikinamas
dvirac¢iy infrastruktdros tinklo
pasiekiamumas 250 m. atstumu (proc.)

Miesto gyventojy dalis keliaujanti j darba /
mokslo jstaigg pesciomis (proc.)

Geros kokybeés pesciyjy infrastruktdra
(km)

Modalinis kelioniy pésciomis
pasiskirstymas mieste (proc.)

0.12

95,4

24,7

100

69,4

2]

455

25

4,3

90,4

253

130

73

26

480

2515

96,4

259

160

76

33

510

26

96,9

26,5

160

79

39

540

26,5

974

271

160

82

75

570

27
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. . Darnumo Priemonés siekiamybé Detalizuoti veiksmai
Priemoné o g 5 e S 2024
sritis iki 2025 m. priemonei jgyvendinti

Elektromobiliy jkrovimo
stoteliy pasiekiamumas 500 m. 60 62 64 66 68
atstumu (proc.)

|rengti elektromobiliy

Vykdyti kryptinga krovimui reikiama infrastruktlra

Sudaryti tinkamas bazines salygas

?iggﬂquma@ Aplinkosaugos keliauti elektromobiliu mieste . A
Vykdyti agtobpsq ) AEkoIoAg|sko transporto 27 4l 40 40 55
parko modernizavima priemoniy dalis VT parke (proc.)
[vertinti ir maginti Socialiné- Zenkliai sumazéjusi Testi bemotoriy transporto Gyventojy dalis, patenkanti j
S ° . . gyventojy dalis patenkanti j priemoniy prioritezavima, virsnorminio triuksmo zong 78,3 74,4 70,7 67,2 63,8
triuk8mo tarsg mieste aplinkosaugos - e . L N } z
virSnorminio triuksmo zona mazinant triukSmo tar§a mieste (tUkst. gyv.)

Skatinti dalijimuisi skirty Vystyti dviraciy dalijimosi (nuomos) punkty

judumo paslaugy apimtis Aplmkosagg'os.— ) Kokybiska da'|IJImUISI s!ﬂrtl.g ple'tr'a' miesto ter|tcir_u01e (ne t|l§ centr_e) prie Dalijimuisi sk|rt'Lg'dV|raC|L4 200 200 800 1200 1500
mieste socialiné judumo paslaugy sistema mieste naujai jrengty dviraciy trasy, orientuojantis j skaicius (vnt.)
artimiausia traukos objekty aplinka
Skaitmenizuoti Jmones Zenkliai mazesnis beatodairiskas Palaiosniui atsisakyti Sunaudoto popieriaus
Aplinkosaugos popieriaus naudojimas Jmonés P Yy kiekio sumazéjimas, palyginti 195 195 130 97,5 58,5

dokumentus vidinéje veikloje popieriniy dokumenty su 2019 m. (takst. vnt.)

Elektriniy dviraciy ir

paspirtuky parko plétra, Pakankamas elektriniy dviraciy Elektriniy dviraciy ir paspirtuky . AT .
galimybés naudotis jais Aplinkosaugos ir paspirtuky skaicius, skirtas skai¢iaus didinimas |moneés Elektriniy dviradiy ir pe_splrtukg 3 9 9 9 9
ST S S ] S : skaicius (vnt.)
uztikrinimas visiems bendram naudojimui darbuotojy kelionéms mieste
darbuotojams
Ekonominé-  Visi Jmonéje organizuojami pirkimai Zaliyjy pirkimy dalis nuo visy

Zalieji pirkimai Aplinkosaugos = Sl Stiprinti zaliyjy pirkimy organizavima pirkimy (proc.) 0 32 100 100 100

Visi organizuojami pirkimams
Pirkimy ekonominis . atliekamas vertinimas Platesnis ekonominio naudingumo
) Ekonomine . g . g ;
naudingumas dél ekonominio naudingumo vertinimo taikymas
kriterijy taikymo

Pirkimy skaicius, kuriuose
taikytas ekonominis (0] (0] 15 20 20
naudingumas (proc.)

Uztikrinti, kad |monés
zmogiskyjy istekliy

valdymo politika atitikty Efekiyviliddiitime

Politikos perzidra ir pagal

- . Socialiné tikslus padedanti pasiekti o - Politikos perzitry sesija (vnt.) 1 1 1 1 1
darnumo tikslus ir . S mEET . . poreikj atnaujinimas.
o I zmogiskyjy istekliy politika
reguliariai vertinti jos
taikyma / efektyvuma
|gyvendinti patvirtinta Inicijuoti Lygu% gal|myb|q po!mkos perzitrg
? ) . . - . (pagal poreikj). Parengti einamuyjy mety
einamuyjy mety lygiy |monés planas atitinka Lygiy . A ) A . . . .
; A o . . = plana ir suderinti su Lygiy galimybiy Einamuyjy mety Lygiy
galimybiy politikos T galimybiy tarnybos rekomendacijas . . S . . : .
h Lt . Socialine ) . R tarnyba ir Jmonés darbo taryba. |gyvendinti galimybiy priemoniy plano 65 80 90 95 100
jgyvendinimo ir vykdymo ir Jmonés poreikius ir yra . P ? S
A, o ; : plane numatytas priemones. Pasibaigus igyvendinimas (proc.)
priezitros principy 100 proc. jgyvendinamas Kiekvieni K ol
igyvendinimo plana ' iekvieniems per | ketv. parengti plano
oy jgyvendinimo ataskaita (su rodiklio reiksme).
Nustatyti ir jgyvendinti |monés atlygio politika Inicijuoti atlygio politikos ir kity teisés akty Darbuotojy darbo
lmor)eg " daArAbuotogAq Socialine et il Lt darbgo_tqam; fperziurg (pagal pore|kA1)4 Vykf;l}fﬂ atlyglq uzmokescio atitikimas 96 98 99 100 100
poreikius atitinkancia mokamas teisingas ir politikoje numatyta atlygio perzitros cikla: atlygio politikai (proc)
atlygio politika konkurencingas darbo uzmokestis. PAD perzitra, KAD nustatymas ir skyrimas ygiop proc.

Uztikrinti sveikas darbo

salygas ir papildomas

sveikatos atstatymo ir Socialiné
stiprinimo galimybes

(pvz., draudimas ir kt.)

Jmoneés darbuotojai
turi motyvuojancias sveikatos Sveikatos draudimas. Informacija
draudimo salygas. Komunikuojama apie ligas, ju prevencija.
apie profesiniy ligy prevencija

Neatvykimo dél ligos |
darba procentas nuo 6,97 6,5 6 5,5 5
darbo laiko (proc.)
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|monegje yra patvirtintos darnaus verslo vystymosi politikos. Su |monéje
patvirtintais dokumentais galima susipazinti Jmonés interneto svetainéje

www judu.lt.

Darnumo politika

Etikos kodeksas

Atsparumo korupcijai
politika

Elgesio su dovanomis
tvarkos aprasas

VieSyjy ir privaciy
interesy derinimo
tvarkos aprasas

Lygiy galimybiy,
smurto ir
priekabiavimo

darbe prevencijos
jgyvendinimo politika
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Nustato bendrus savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” socialiai
atsakingos veiklos prioritetus ir kryptis, formuojancias darnia (tvaria)
|moneés veikla

Etikos kodekso tikslas — padéti Darbuotojams elgtis saZiningai ir etiskai,
informuoti juos apie |monés veiklos principus bei elgesio standartus

ir skatinti jais vadovautis, lavinti darbuotojus verslo etikos ir elgesio
klausimais, ugdyti jy atsakomybe bei apsaugoti darbuotojus nuo
netoleruotino elgesio atvejy, uzkirsti kelig neetiSkam elgesiui

Siekiama, kad |monés vykdoma veikla ir su J[mone susijusi asmeny
elgsena atitikty visuomenéje priimtus auksciausius patikimumo,
skaidrumo, saziningumo ir verslo etikos standartus

Aprasas nustato ir reglamentuoja dovany priemimo, perdavimo,
vertinimo, registravimo ir saugojimo tvarka

Siekiama uztikrinti vieSyjy interesy pirmenybe
priimant sprendimus, jtvirtininti sprendimy nesaliSkuma
ir uzkirsti kelig korupcijai jmonéje.

Siekiame uztikrinti visy |monés darbuotojy ir besikreipianciy del
jdarbinimo asmeny (kandidaty) vienoda padeét;j tiek iki, tiek po darbo
sutarties sudarymo, nepaisant lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmes,
socialinés padeties, tikéjimo, jsitikinimuy ar pazidry, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos, Seiminés padéties,
ketinimo turéti vaiky
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Finansinés ataskaitos, parengtos pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti ES

Uz metus, pasibaigusius 2022 m. gruodzio 31 d. Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2022 m. veiklos ataskaita

Jmonés metiniai rezultatai

FINANSINES BUKLES ATASKAITA UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D. BENDRYJY PAJAMY ATASKAITA UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.

koreguota

TURTAS Pardavimo pajamos 38.267.057 27.326.705

ILGALAIKIS TURTAS Pardavimo savikaina 20. (32.651.276) (24.604.641)
llgalaikis nematerialusis turtas 1. 659.151 459.837 533785 BENDRASIS PELNAS 5.615.781 2.722.064
Ilgalaikis materialusis turtas 2. 8.159.765 7.065.027 6.953.732 Pardavimo sanaudos o1 (667.105) (510.569)
Naudojimosi teise valdomas turtas 3. 3.513.388 247.826 338.658 .

o . Veiklos sgnaudos 22. (3173.559) (2.014.418)

Atidétojo pelno mokescio turtas 23. 71773 44587 40.346 . ) .

Naudojimosi teise valdomas turtas 3. 3.513.388 247.826 338.658 Kitos veiklos rezultatai 52019 80.981
ILGALAIKIO TURTO I$ VISO 12.404.077 7.817.277 7.866.521 VAL P 827150 278:058
TRUMPALAIKIS TURTAS Finansinés veiklos pajamos 23169 10.739

Atsargos 4 40.825 55.014 53.547 Finansinés veiklos sagnaudos (7.660) (478)

llgalaikis turtas, skirtas parduoti 5. 48.971 - - PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 1.842.645 288.319

I1Sankstiniai apmokéjimai ir busimujy laikotarpiy sanaudos 6. 230.941 167.961 51.856 Pelno mokestis 23, (288.908) (9.106)

Prekkybos ir kitos gautinos sum(TOsI 7. 2.742.589 5.350.867 2.720.235 GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1.553.737 279213

Sukauptos pajamos uz automobiliy stovéjimo .

Vietinés rinkliavos administravima 250325 | 25740 KITOS BENDROSIOS PAJAMOS e ———

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8. 10.150.902 3.602.835 1.840.670 Straipsniai, kurie niekada nebus pergrupuoti | pelna (nuostolius)

TRUMPALAIKIO TURTO IS VISO 13.464.553 9.392.417 4.666.308 Straipsniai, kurie bus ar gali bati pergrupuoti | pelna (nuostolius) - -

TURTO IS VISO - 25.868.630 17.209.694 m LAIKOTARPIO BENDROSIOS PAJAMOS I3 VISO 1.553.737 279.213
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

NUOSAVAS KAPITALAS

|moneés savininko kapitalas 9. 4.615.356 4.473.897 4.473.897
Privalomasis rezervas 9. 447.390 447.390 437.690
Kiti rezervai 2477 220 50175
Nepaskirstytasis pelnas 1.558.846 24.553 (238.700)
NUOSAVO KAPITALO IS VISO 6.624.069 4.946.060 4.723.062
PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI
Dotacijos . 3.047.616 2.231.291 2.300.321
Nuomos jsipareigojimas 3. 3.276.138 105.486 201.998
Sutarciy vykdymo garantijos 12. 40.189 84.771 92.161
PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI IS VISO 6.363.943 2.421.548 2.594.480
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis 3. 239510 142.340 136.660
Sutarciy vykdymo garantijy einamuyjy mety dalis 12. 290.833 165.682 100.099
Gauti avansai 13. 1.233.843 1121.688 978.554
Pensijy atidéjiniai 14. 37.748 27120 -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 15. 4.316.110 3.484.731 3.016.273
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 16. 800.954 420.287 328122
Busimuyjy laikotarpiy pajamos 17. 5.484.800 4.340.749 556.953
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 18. 476.820 139.489 98.625
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI IS VISO 12.880.618 9.842.086 5.215.287

NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO - 25.868.630 17.209.694 m
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31D.

|monés savininko | Privalomasis Kiti Nepaskirstytasis & viso
kapitalas rezervas | rezervai | pelnas (nuostoliai)

Likutis 2020 m. gruodzio 31d.

Grynasis pelnas

Kitos bendrosios pajamos
Bendryjy pajamy i$ viso

| valstybés ar savivaldybes
biudzeta mokama jmonés
pelno dalis

Pervedimai tarp rezervy

Likutis 2021 m. gruodzio 31d.

Grynasis pelnas

Kitos bendrosios pajamos
Bendryjy pajamy is viso

| valstybés ar savivaldybes
biudzeta mokama jmonés
pelno dalis

Pervedimai tarp rezervy
|moneés savininko kapitalo
didinimas (mazinimas)

Likutis 2022 m. gruodzio 31d.
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4.473.897 437.690 50175 (238.700)
- - - 279213

, B B 279213

- - - (56.215)

- 9700  (49.955) 40.255
4.473.897 447.390 220 24,553
- - - 1553737

- - - 1553737

- - - (17187)

- - 2257 (2.257)

141,459 - - -
4.615.356 447.390 2.477 1.558.846

4.723.062
279.213

279.213

(56.215)

4.946.060
1.553.737

1.553.737

(17187)

141.459

6.624.069

Direktorius
Viyr. buhaltere

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2022 m. veiklos ataskaita

PINIGY SRAUTAI 1S PAGRINDINES VEIKLOS
Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima
TRUMPALAIKIS TURTAS
Nepiniginiy sagnaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos
Naudojimosi teise valdomo turto nusidévéjimas
Dotacijy, susijusiy su turtu, panaudojimas
Paltkany sanaudos
(Pelnas) nuostolis is nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy perleidimo
Finansinés veiklos pajamos
Gautiny sumy vertés sumazéjimas

APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMAI
Atidetojo pelno mokescio turto sumazéjimas (padidéjimas)
Atsargy (padidéjimas) sumazejimas
ISankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas) sumazéjimas
Prekybos ir kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas
Sukaupty pajamuy (padidéjimas) sumazéjimas
Sutarciy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)
Gauty avansy padidéjimas (sumazéjimas)
Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas)
Prekybos ir kity mokétiny sumuy padidéjimas (sumazéjimas)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)
BUsimuyjy laikotarpio pajamy padidéjimas (sumazéjimas)
Kity trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)
(Sumokeétas) pelno mokestis

GRYNIEJI PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
llgalaikio materialiojo bei nematerialiojo turto (jsigijimas)
Gautos (grazintos) dotacijos, susijusios su turtu
llgalaikio turto, ruosiamo parduoti (jsigijimas)
GRYNIEJI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
| valstybés ar savivaldybés biudzeta mokama jmoneés pelno jmoka
Finansinés veiklos pajamos
Nuomos mokéjimai
(Sumokétos) paltkanos
GRYNIEJI FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZzéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

Finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos 2023 m.

Gintaras Macijauskas
Greta Berule

1.553.737

607.426
141179
(128.006)
7283

17
(23.69)
121793
735.713

(27186)
14189
(62.979)
2.623.362
(34.585)
80.569
112,155
10628
831379
380.667
1144.051
337.331
(15.084)
5.394.496
7.683.947

(1.891.021)
944332
(48.971)
(995.659)

(17187)
23169
(138.919)
(7.283)
(140.220)
6.548.067
3.602.835
10.150.902

PINIGY SRAUTY ATASKAITA UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2022 M. GRUODZIO 31 D.

279.213

496.660

(125.138)
459
(10.739)

358.837

(4.240)
(1.467)
(116.104)
(2.630.633)
(215.740)
58193
143134
75729
468458
43555
3783796
40.862
(53.704)
1.591.840
2.229.890

(478.359)
56108

(422.251)

(56.215)
10.739

(45.476)
1762163
1.840.671
3.602.835

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.
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Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas uz metus, pasibaigusius 2022 m. gruodzio 31d.

I. BENDROJI DALIS

1. Bendroji informacija
Pavadinimas S| ,Susisiekimo paslaugos”
Teisine forma Savivaldybes jmone
Jmonés kodas 124644360

Zolyno g.15, Vilnius

1998 m. lapkricio 23 d., Vilnius

|moneés adresas

|registravimo data ir vieta

2. Finansiniai metai

Savivaldybeés jmoneés ,Susisiekimo paslaugos” (toliau — |mone) finansiniais metais laikomi
kalendoriniai metai.

3. Imonés veikla

Pagrindinés |monés vykdomos veiklos: kompleksinés judumo strategijos parengimas
ir jgyvendinimas, vieSojo transporto organizavimas, miesto judumo infrastruktlros
priezilra ir plétra, eismo organizavimas ir valdymas, vietinés rinkliavos uz automobiliy
stovéjima surinkimo administravimas, automobiliy stovéjimo aiksteliy eksploatavimo
veikla, konsultavimas miesto judumo sprendimuy klausimais, projekty valdymas ir darnaus
judumo priemoniy jgyvendinimas, kity su |monés veiklos tikslais neatsiejamai susijusiy
funkcijy vykdymas ir (ar) paslaugy teikimas.

Didzioji dalis |mones vykdomuy veikly (atliekamy funkcijy) priskirtinos specialiems
jpareigojimams. Sioms funkcijoms atlikti Jmonei, vadovaudamasi savivaldybés tarybos
sprendimais, suteiktos iSskirtines teises, funkcijoms atlikti yra skiriami savivaldybés biudzeto
asignavimai, funkcijy atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity |monés vykdomy veikly
pajamomis, funkcijos atlikimas yra vieSojo administravimo funkcija. |moneés specialiyjy
jpareigojimy sarasas:
1. vieSojo transporto organizavimo paslauga — paslauga, uz kurios atlikima pajamos yra
gaunamos tiesiogiai i$ paslaugos vartotojy, o paslaugos jkainius nustato savivaldybés taryba;

2. viesojo transporto infrastrukturos plétros ir priezilros organizavimo paslauga — paslauga,
su kurios atlikimu susijusiag kainodarg reglamentuoja savivaldybeés taryba;

3. eismo organizavimo ir eismo infrastruktdros plétros bei priezitros paslauga - paslauga,
su kurios atlikimu susijusig kainodara reglamentuoja savivaldybés taryba;

4.darnaus judumo priemoniy jgyvendinimo organizavimo ir susijusios infrastrukturos
pléetros ir priezilros paslauga - paslauga, su kurios atlikimu susijusia kainodara
reglamentuoja savivaldybés taryba;

5. rinkliavos uz automobiliy stovejima administravimo ir automobiliy infrastruktlros pletros
ir prieziuros paslauga — paslauga, su kurios atlikimu susijusig kainodara reglamentuoja
savivaldybés taryba.
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4. Darbuotojy skaicius

Darbuotojy skaicius pagal sarasa 2022 m. gruodzio 31d. - 200 darbuotojai, 2021 m. gruodzio
31d. - 205 darbuotojai, 2020 m. gruodzio 31d. - 189 darbuotojai.

4.1. Darbuotojy skaicius

Vidutinis mety sarasinis darbuotojy skaicius pagal kategorijas:

Pagrindiniai vadovaujantieji darbuotojai
Specialistai, paslaugy sektoriaus darbuotojai, tarnautojai, technikai 190 181 175
18 viso 199 188 181

4.2. |monés pagrindiniams vadovaujantiems darbuotojams priskiriama:
direktorius, auksc¢iausio lygmens vadovai.

Jmones

1l. APSKAITOS POLITIKA

1. Finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus (toliau — TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.

2. Naujy ir patikslinty Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas

Toliau pateikiamos galiojanciy standarty pataisos, kurios patvirtintos Tarptautiniy apskaitos
standarty valdybos (TASV) ir priimtos ES bei kurios galioja ataskaitiniu laikotarpiu:

16-asis TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“ pataisos, 37-ojo ,Atidejiniai,
neapibreéztieji jsipareigojimai ir neapibreztasis turtas” pataisos, 3-iojo TFAS ,Verslo jungimai®
pataisos, 17-asis TFAS ,Draudimo sutartys”, jskaitant 17-ojo TFAS pataisas. |vairiy iSleisty
standarty pataisos del , TFAS (2018 — 2020 m.) patobulinimy*, atliktos remiantis kasmetiniu
TFAS patobulinimo projektu (1-asis TFAS, 9-asis TFAS, 16-asis TAS ir 41-asis TAS) pirmiausia
siekiant panaikinti neatitikimus ir iSaiskinti terminus, kurias ES prieme 2021 m. birzelio 28 d.

Sios galiojanciy standarty pataisos neturéjo jokios reikdmingos jtakos |[monés finansinéms
ataskaitoms.

TASV isleisti ir ES priimti standartai ir galiojanciy standarty pataisos, kurie dar nejsigaliojo
Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo data, nurodytos galiojanciy standarty pataisos, kurias
TASV patvirtinto ir kurias ES priéme, bet kurios dar nejsigaliojo:

14-asis TFAS ,Ateinanciy laikotarpiy likuciai, susije su reguliuojamais tarifais” (taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2016 m. sausio 1d. arba véliau) — Europos Komisija
nusprendeé netaikyti Sio laikino standarto ir laukti, kol bus parengtas galutinis standartas,

1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas" pataisos - jsipareigojimy klasifikavimas |
ilgalaikius ir trumpalaikius (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo 2023
m. sausio 1d. arba véliau),
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1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas” pataisos — Apskaitos politikos atskleidimas
(taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1d. ar véliau),

8-0jo TAS , Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos" pataisos — Apskaitiniy
jvertinimy keitimas (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1d.
ar veliau),

12-0jo TAS ,Pelno mokestis” pataisos — Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir jsipareigojimais,
kurie atsiranda jvykus vieninteliam sandoriui (taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2023 m. sausio 1d. ar véliau),

10-0jo TFAS ,Konsoliduotos finansinés ataskaitos” ir 28 TAS ,Investicijos | asocijuotasias
jmones ir bendras jmones” pataisos — Turto pardavimas ar turtinis jnasas tarp investuotojo ir
jo asocijuotosios jmoneés arba bendros jmoneés (jsigaliojimo data buvo atidéta neapibreztam
laikotarpiui, kol bus baigtas nuosavybes metodo tyrimy projektas),

17-0jo TFAS ,Draudimo sutartys” pataisos — 17-ojo TFAS ir 9-ojo TFAS taikymas pirma karta —
lyginamoji informacija (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo 2023 m.
sausio 1d. arba veliau).

Jmoné numato, kad priimti Sie nauji standartai ir galiojanciy standarty pataisos neturés
reiksmingos jtakos |monés finansinéms ataskaitoms pirminio taikymo laikotarpiu.

3. Imonés apskaitos politika

3.1. Nematerialus turtas pripaZjstamas apskaitoje, jei tikétina, kad |moné ateityje isS turto
gaustiesioginesir (arba) netiesioginés ekonominés naudos, turto jsigijimo (pasigaminimo)
savikaina gali buti patikimai jvertinta ir atskirta nuo kito turto vertes, [moné gali tuo turtu
disponuoti, jj kontroliuoti arba apriboti kity teise juo naudotis.

|sigytas nematerialus turtas pirminio pripazinimo metu apskaitoje registruojamas
|sigijimo (pasigaminimo) savikaina.

Nematerialiojo turto |sigijimo savikaing sudaro uz §j turta sumokeéta ar mokétina
pinigy suma, jskaitant muitus ir kitus negrazintus mokescius. Turto jsigijimo savikainai
priskiriamos ir kitos tiesioginés turto paruosimo numatomam naudojimui iSlaidos.

Nematerialus turtas amortizuojamas taikant tiesiogiai proporcinga (tiesinj) amortizacijos
skaic¢iavimo metoda. Naudingo tarnavimo laikas ir amortizacijos metodas yra perzidarimi
kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, perspektyviai atliekant bet kokius pakeitimus
apskaitiniame jvertinime.

Jmonés nusistatyta minimali turto vieneto savikaina kiekvienai nematerialiojo turto grupei
yra 290 Eur. Nematerialiojo turto likvidacine verte lygi nuliui.

Balanse nematerialus turtas pateikiamas likutine verte.

3.2. llgalaikiam materialiam turtui priskiriamas ilgalaikiam turtui apskaitoje, jei jis atitinka
Visus $iuos pozymius:

e turtas bus naudojamas |monés ekonomingje veikloje ilgiau nei vienerius metus;
e pagrjstai tikimasi gauti is turto ekonominés naudos busimais laikotarpiais;

e galima patikimai nustatyti turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaing;
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e turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne mazZesne uz |monés nusistatyta
minimalia turto vieneto savikaina kiekvienai turto grupei;

e |moneiyra perduota su turtu susijusi rizika.
Jmoneés nusistatyta minimali turto vieneto savikaina kiekvienai turto grupei yra 290 Eur.

llgalaikis materialus turtas apskaitoje registruojamas ir apskaitomas jsigijimo
(pasigaminimo) savikaina, kurig sudaro jsigyjant uz §j turta sumokéta ar mokétina
pinigy suma (ar kito sunaudoto turto verte), kapitalizuotos skolinimosi iSlaidos, atvezimo
iSlaidos, muitai, akcizai ir kiti negrazinami mokesciai, projektavimo darby, sumontavimo,
instaliacijos, iSbandymo, paruosimo naudoti ir kitos tiesiogiai su turto jsigijimu susijusios
iSlaidos.

Patikejimo teise valdomo turto jsigijimo savikaina yra ta, kuri nurodoma perdavimo akte.
Jei perdavimo akte verte nenurodyta, ja nustato jmone, atsizvelgdama j to turto tikraja
verte.

llgalaikio materialiojo turto rekonstravimo ir remonto darby registravimas apskaitoje
priklauso nuo suteikiamo rezultato:

e jei rekonstravimas ar remontas pailgina turto naudingo tarnavimo laika ir pagerina jo
naudingasias savybes, siy darby verte didinama ilgalaikio materialiojo turto sigijimo
savikaina ir patikslinamas turto naudingo tarnavimo laikotarpis;

e jei rekonstravimas ar remontas tik pagerina naudingasias turto savybes, bet nepailgina
jo naudingo tarnavimo laiko, Siy darby verte didinama ilgalaikio materialiojo turto
Jsigijimo savikaina;

e jei rekonstravimas ar remontas nepagerina naudingyjy turto savybiy, bet pailgina jo
naudingo tarnavimo laika, siy darby verte didinama ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo
savikaina ir patikslinamas turto naudingo tarnavimo laikas.

jei turto rekonstravimas ar remontas nepagerina naudingyjy turto savybiy ir nepailgina
jo naudingo tarnavimo laiko, Siy darby verté pripazjstama ataskaitinio laikotarpio
sgnaudomis.

Jeidélavarijos ar kity priezas€iy sugadinto turto remonto islaidas kompensuoja draudimo
jmoneé, remonto islaidos sumazinamos kompensuota suma. Jei kompensuota suma yra
didesné uz remonto islaidas, skirtumas pripazjstamas ataskaitinio laikotarpio pajamomis.

llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcinga
(tiesinj) metoda.

Kiekvieny mety pabaigoje |mone perziuri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
naudingo tarnavimo laikotarpius, likutine verte ir nusidéevejimo metodus ir jvertina
pakeitimo jtaka, jei tokia yra, kuri pripazjstama perspektyviai.

3.3. Naudojimo teise valdomas turtas ir su juo susije jsipareigojimai
Nuo 2022 m. sausio 1d.

Sutarties pradzioje |moneé vertina, ar sutartis yra nuoma ar ja apima. |moné pripazjsta
naudojimo teise valdoma turtg ir jsipareigojimus visoms nuomos sutartims, pagal kurias
Jmoné yra nuomininkas, iSskyrus nematerialiojo turto nuoma, trumpalaike nuoma ir
mazavercio turto nuoma, taciau atskirais atvejais atsizvelgiama j visos sutarties vertinima,
ne tik j tokio turto verte. Tokioms nuomos sutartims |moné pripazjsta nuomos mokéjimus
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kaip veiklos sanaudas ar pardavimuy savikaing, priklausomai nuo pobudzio, tiesiniu budu
per nuomos laikotarpj, nebent kitoks metodas labiau atspindi, kaip per laikotarpj yra
gaunama nauda i$ nuomojamo turto.

Naudojimo teise valdomas turtas ir jsipareigojimai, susije su nuoma, iS pradziy pripazjstami
dabartine verte, diskontuojant nuomos sutarties palukany norma, jeigu ji gali buti
nustatyta. Jei tokia palukany norma negali buti patikimai jvertinta, nuomininkas naudoja
savo tiketing skolinimosi palukany norma. Nuomos mokejimai, kurie gali buti atliekami
remiantis pakankamai tiketinais nuomos sutarCiy pratesimais taip pat jtraukiami
apskaiciuojant jsipareigojima.

Diskontavimo jtaka yra pripazjstama finansiniy sanaudy straipsnyje bendryjy pajamuy
ataskaitoje.

Naudojimo teise valdomas turtas yra jvertinamas savikaina, susidedancia i pradinio
nuomos jsipareigojimo, pakoreguoto sumoketais avansais.

Naudojimo teises turtas yra nudévimas tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj.
Nusidevejimas yra apskaitomas kaip nusidévejimo sgnaudos bendryjy pajamuy ataskaitoje.

Nuomos sutarties terminai yra koreguojami, jei |monés vadovybeés vertinimu jie bus
pratesti arba nutraukti. Nustatant nuomos terming, Jmonés vadovybe jvertina visus faktus
ir aplinkybes, kurie gali suteikti ekonomines paskatas pratesti nuomos sutartis, arba
nuspresti pasinaudoti nutraukimo teise.

Naudojimo teise valdomo turto verté perskaiciuojama, kai finansiniy mety pabaigoje
diskonto norma padidéja ar sumazeja 300 baziniy punkty.

16 TFAS taikymo pirmajj karta jtaka |monés finansinés padéties ataskaitos straipsniams
pateikiama lenteléje zemiau:

TURTAS

ILGALAIKIS TURTAS

Naudojimosi teise valdomas turtas 247.826

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI 105.486
Nuomos jsipareigojimas

PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis 142.340

Jmonés pagrindines nuomos sutartis apima patalpy, automobiliy ir duomeny centro
nuoma. Pries pritaikant 16-3jj TFAS pradzios data, kiekviena nuomos sutartj |moné
pripazino kaip veiklos nuoma. Pradéjusi taikyti 16-3jj TFAS, visoms nuomos sutartims,
iSskyrus nematerialiojo turto, trumpalaikes ir mazavercio turto nuomos sutartis, |moné
taiko vieng pripazinimo ir vertinimo metoda. |moné pereinamuoju laikotarpiu pritaike
Zemiau aprasytas praktines priemones atskirai kiekvienam nuomos atvejui:

¢ taike viena diskonto norma;

e iSimtj del trumpalaikés nuomos taiké nuomos sutartims, kuriy laikotarpis pradzios data
yra trumpesnis nei 12 ménesiy;

e nejtrauke pirminiy tiesioginiy iSlaidy tokioms nuomos sutartims, kurios anksciau buvo
klasifikuojamos kaip veiklos nuoma, pritaikant standarta pradzios datai;
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e naudojo ankstesniy laikotarpiy informacija, pavyzdziui, nustatydama nuomos laikotarpj,
jei sutartyje yra numatyta pasirinkimo teisé pratesti arba nutraukti nuoma.

Jtaka Finansinés bUklés ataskaitai (padidéjimas/ (sumazéjimas)) 2022 m. gruodzio 31 d.:

ILGALAIKIS TURTAS

Naudojimo teise valdomas turtas 3.513.388
Atidétojo pelno mokescio turtas 339
PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR |ISIPAREIGOJIMAI

Nuomos jsipareigojimas 3.276.138
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI

Nuomos jsipareigojimy einamuyjy mety dalis 239.510
|taka nuosavam kapitalui (1.921)

Jtaka Bendryjy pajamy ataskaitai (padidéjimas/ (sumazéjimas)) 2022 m. gruodzio 31d.:

Nusidévéjimo sanaudos 141179
Nuomos sgnaudos (146.202)
VEIKLOS PELNAS 5.023
Finansinés veiklos sanaudos 7.283
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA (2.260)
Pelno mokestis 339
GRYNASIS PELNAS (2.599)

3.4. Kitas ilgalaikis turtas - tai kituose ilgalaikio turto straipsniuose neparodytas turtas,
t. y. toks kaip atidétojo mokescio turtas. Atidétojo pelno mokescio turtas — bUsimaisiais
ataskaitiniais laikotarpiais atgautinos pelno mokescio sumos, kurios susidaro dél
jskaitomuyjy laikinyjy skirtumy ir nepanaudoty mokestiniy nuostoliy perkélimo.

3.5. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas - tai ilgalaikio turto nuvertéjimas, kai reali
jo verté sumazeéja, palyginti su apskaitine verte. Apskaitoje registruojamas reikSmingas
ilgalaikio turto nuvertéjimas.

|moné metinés inventorizacijos metu nustato ilgalaikj materialyjj turtg, kuris turi
buti nukainojamas iki atsiperkamosios vertés ir pripazjstami nuostoliai del jo vertés
sumazejimo arba kurio ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais pripazinti nuostoliai del
vertés sumazejimo turi buti panaikinami.

3.6. Finansinis turtas

Finansiné priemone yra bet koks susitarimas, kuris sglygoja finansinio turto atsiradima pas
vieng Ukio subjekta ir finansinio jsipareigojimo ar nuosavybés priemones atsiradima pas
kita Ukio subjekta.
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Finansinio turto pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas | veliau apskaitoma amortizuota
savikaina, tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, arba tikraja verte per pelng arba
nuostolius.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio
turto pinigy srauty savybiy ir Jmonésverslo modelio apibréziancio finansinio turto valdyma.
ISskyrus prekybos gautinas sumas, kurie neturi reikSmingo finansavimo komponento,
Jmoné pirminio pripazinimu metu finansinj turta jvertina tikraja verte, pridéjus, kai
finansinis turtas néra apskaitomas tikraja verte per pelna (nuostolius), sandorio iSlaidas.
Prekybos gautinos sumos, j kuriuos nejtrauktas reikSmingas finansavimo komponentas,
yra vertinami pagal 15-ojo TFAS reikalavimus nustatyta sandorio kaina. Tam, kad finansinis
turtas baty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba tikraja verte per kitas
bendrasias pajamas, pinigy srautai, atsirandantysis finansinio turto turi bati tik pagrindinés
sumos ir palGkany mokéjimai (SPPI) nuo pagrindinés nepadengtos sumos. Sis vertinimas
vadinamas SPPI testu ir atliekamas kiekvienai finansinei priemonei. |monés finansinio
turto valdymo modelis nurodo kaip |moné valdo savo finansinj turta, kad Sis generuoty
pinigy srautus. Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius
pinigy srautus, parduodant $j finansinj turta ar naudojant abu variantus. |prastas finansinio
turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, ty. data, kuria
|moné jsipareigoja pirkti ar parduoti finansinj turta.

Finansinio turto vélesnis vertinimas
Po pirminio pripazinimo |moné finansinj turta vertina:
e Amortizuota savikaina (skolos finansinés priemonés);

e Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripazinima sukauptas pelnas
ar nuostoliai perkeliami | pelna ar (nuostolius) (skolos finansines priemones). 2022 m.,
2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Jmone neturéjo tokiy priemoniy;

e Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripazinima sukauptas pelnas
ar nuostoliai néra perkeliami | pelna ar (nuostolius) (nuosavybés priemoneés). 2022 m.,
2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. |[moné neturéjo tokiy priemoniy;

e Tikraja verte per pelna ar nuostolius. 2022 m., 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. |moné
neturejo tokiy priemoniy.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas (skolos finansinés priemonés)
Jmoné vertina finansinj turta amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:

e Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turta
siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus; ir

e Dél sutartiniy finansinio turto salygy nustatytomis datomis generuojami pinigy srautai,
kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos palukany
mokejimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant
efektyvios palukany normos metoda (EPN) atémus vertés sumazéjimo nuostolius.
Pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje, kai turto pripazinimas yra
nutraukiamas, turtas yra pakei¢iamas ar Siam nustatomas vertés sumazéjimas.

Jmoneés finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina apima prekybos gautinas
sumas, kitas trumpalaikes ir ilgalaikes gautinas sumas.
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Finansinio turto vertés sumazZéjimas

Jmoneé pripazjsta tiketinus kredito nuostolius (TKN) visoms skolosfinansinems priemonems,
kurios néra vertinamos tikraja verte per pelna (nuostolius). TKN yra paremti sutartiniy
gautiny pinigy srauty ir pinigy srauty, kuriuos |mone tikisi gauti, skirtumu, diskontuotu
taikant apytikslig pradine efektyvig palikany norma. TKN yra pripazjstami dviem etapais.
Kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo néra reikSmingai
padidejusi, TKN apskaiciuojamas kredito nuostoliams, atsirandantiems del jsipareigojimy
nejvykdymo jvykiy, galimy per ateinancius 12 menesiy (12 ménesiy TKN). Toms kredito
pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo yra reikSmingai padidejusi,
vertes sumazejimas formuojamas kredito nuostoliy sumai, kuriy tikimasi per likusj kredito
pozicijos galiojimo laikotarpj, neatsizvelgiant j jsipareigojimuy nejvykdymo laika (galiojimo
laikotarpio TKN). Prekybos gautinoms sumoms |mone taiko supaprastinta metoda
TKN skaiciuoti. Todel |mone nestebi kredito rizikos pokycCiy, bet kiekvienai finansiniy
ataskaity datai pripazjsta vertés sumazejima remiantis galiojimo laikotarpio TKN. |mone
laiko, kad skolininkas nejvykde savo jsipareigojimuy, susijusiy su finansiniu turtu, jei yra
pozymiy, kad skolininkas ar skolininky grupe patiria dideliy finansiniy sunkumuy, nevykdo
savo jsipareigojimy, atsiranda tikimybe, kad jie pradés bankroto arba reorganizavimo
proceduras, ir tais atvejais, kai stebimi duomenys rodo, kad yra numatomas busimuy pinigy
srauty sumazejimas, pvz., jsiskolinimo pradelsimy pokyciy arba ekonominiy salygy, kurios
koreliuoja su jsipareigojimuy nejvykdymu, pokyciy. Finansinis turtas nurasomas, kai néra
pagrjsty lukesciy susigrazinti sutartinius pinigy srautus.

Finansiniai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi | finansinius
jsipareigojimus apskaitomus tikraja verte per pelna ar nuostolius arba finansinius
jsipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina (gautas paskolas ir mokétinas sumas).
Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikraja verte, o
gauty paskoly bei mokétiny sumy atveju —atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio iSlaidas.
|moneés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas sumas.

Vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo paskolos ir kitos mokétinos sumos yra apskaitomos amortizuota
savikaina naudojant efektyvios paliUkany normos metoda (EPN). Pelnas ir nuostoliai yra
pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje, kai yra nutraukiamas finansiniy jsipareigojimy
pripazinimas, arba kai yra amortizuojami. Amortizuota savikaina apskaiciuojama
atsizvelgiant | nuolaida ar priemoka jsigyjant, taip pat mokescius ar iSlaidas, kurios yra
neatskiriama EPN dalis. EPN amortizacija jtraukiama | finansines sanaudas bendryjy
pajamy ataskaitoje.

2022 m., 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. |moné neturejo jokiy finansiniy instrumenty,
vertinamuy tikraja verte bendryjy pajamuy ataskaitoje.

Efektyvios palikany normos metodas

Efektyvios palukany normos metodas - tai finansinio turto ir jsipareigojimy amortizuotos
savikainos skaicCiavimo ir palikany pajamy ir sanaudy paskirstymo per atitinkama
laikotarpj metodas. Efektyvi palUkany norma —tai palGkany norma, kuri tiksliai diskontuoja
jvertintus ateities pinigy srautus (jskaitant visus sumokétus ar gautus mokescius kurie
yra neatskiriama efektyvios palikany normos dalis, sandorio iSlaidos ir kitas priemokas ar
nuolaidas) iki grynosios pirminio pripazinimo apskaitinés vertés per numatyta finansinio
turto ir jsipareigojimy laikotarpj arba (jei tinkama) per atitinkama trumpesnj laikotarpj.
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3.7. Atsargos - trumpalaikis turtas, kurj jsnoné sunaudoja pajamoms uzdirbti per vienerius
metus.

Registruojant atsargas apskaitoje, jos jvertinamos jsigijimo savikaina, o sudarant finansiniy
ataskaity rinkinj — jsigijimo (pasigaminimo) savikaina arba grynaja galimo realizavimo
verte, atsizvelgiant | tai, kuri is jy yra mazesne.

Atsargy jsigijimo savikaing sudaro pirkimo kaina. Prie pirkimo kainos pridedami visi su
pirkimu susije mokesciai bei rinkliavos (iSskyrus tuos, kurie véliau bus atgauti), gabenimo,
paruosimo naudoti bei kitos tiesiogiai susijusios su atsargy jsigijimu islaidos.

Atsargos, jsigytos uzsienio valiuta, apskaitoje registruojamos pirkimo dienag galiojanciu
oficialiu Lietuvos Respublikos nacionalinés valiutos ir uzsienio valiutos keitimo santykiu.

Apskaiciuodama parduoty atsargy savikaing, jmone taiko FIFO buda.

Atsargy sunaudojimas ar pardavimas apskaitoje registruojamas nuolat, ty. apskaitoje
registruojama kiekviena su atsargy sunaudojimu ar pardavimu susijusi operacija.

3.8. llgalaikis turtas, skirtas parduoti

llgalaikis turtas klasifikuojamas kaip skirtas parduoti tuomet, kai jo apskaitiné verte is
esmeés bus atgauta iS pardavimo sandorio ir pardavimas yra laikomas labai tikétinu esant
dabartinei turto buklei, jprastoms tokio turto pardavimo salygoms. Pardavimas laikomas
tikétinu, kai atitinkamo lygio vadovybé yra priemusi sprendima dél turto pardavimo,
bei tikimasi, kad turtas bus parduotas per vienerius metus nuo jo pripazinimo skirtu
parduoti. llgalaikis turtas, skirtas parduoti, apskaitomas Zemesniaja iS apskaitinés vertés
arba tikrosios vertés, atemus pardavimo islaidas. Jei dél nuo jmonés nepriklausanciy
aplinkybiy, jvykiy turto pardavimas uzsitesia ilgiau nei metus, bet jmoné neatsisako savo
|sipareigojimuy ir toliau tesia jgyvendinimo plana, toks turtas lieka klasifikuotas kaip skirtas
parduoti.

3.9. Gautinos sumos pripazinimo metu yra jvertinamos tikraja verte. Véliau trumpalaikés
gautinos sumos yra apskaitomos jvertinus jy vertés sumazéjima, o ilgalaikés gautinos
sumos - diskontuota verte, atémus vertés sumazejimo nuostolius. Abejotiny skoly
dydis nustatomas tiesioginiu budu. Atgavus anksciau pripazintas abejotinomis skolas,
mazinamos ataskaitinio laikotarpio abejotiny skoly sanaudos. BeviltiSkos skolos nuraSsomos
tais metais, kuriais buvo nustatytos. Abejotiny ir beviltiSky skoly sumos pripazjstamos
ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudomis.

Gautinos sumos balanse skirstomos | ilgalaikes ir trumpalaikes sumas.
3.10. Pinigai ir jy ekvivalentai — pinigai kasose ir banko saskaitose, bei pinigai kelyje.

3.11. Savininko kapitalas, rezervai ir nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) parodomi
balanso nuosavo kapitalo straipsnyje.

Pagal Lietuvos Respublikos valstybeés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 13 straipsnio 5 dalj,
sprendime jmonei perduoti jmones savininko turtg patikejimo teise, jeigu perduodamas
turtas nera dotacija, turi buti nurodyta, kurioje nuosavo kapitalo dalyje - jmonés savininko
kapitalo ar turta, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybe, atitinkancio
kapitalo - turi bati registruojamas jmones turto vertes padidéjimas. |monei perduodamas
patikejimo teise valdyti turtas laikytinas dotacija, jeigu Sis turtas yra trumpalaikis.
Sprendime dél turto perdavimo patikejimo teise turi buti nurodyta, kad turtas yra dotacija.
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|monés nuosavam kapitalui priskiriama:
1. savininko kapitalas,
2. Vilniaus miesto savivaldybés patikéjimo teise valdyti perduoto turto verte,
3. privalomasis rezervas,
4. perkainojimo rezervas,

5. rezervai, naudojami darbuotojy premijoms, socialiniams, kultlriniams ir panasiems
tikslams,

6. Kkiti rezervai,
7. nepaskirstytas pelnas.

Privalomasis rezervas sudaromas is |monés paskirstytinojo pelno. Atskaitymai j privalomajj
rezerva sudaro ne maziau kaip 1/20 paskirstytinojo pelno. Atskaitymai vykdomi tol, kol
privalomojo rezervo dydis sudarys 1/10 savininko kapitalo vertés. Nustatyta dydj virsijanti
privalomojo rezervo dalis gali buti perskirstyta skirstant jmonés pelna. Privalomasis
rezervas naudojamas tik |monés nuostoliams dengti. Padengus nuostolius, privalomojo
rezervo dydis atkuriamas laikantis Sioje pastraipoje nustatytos tvarkos.

Kiti rezervai sudaromi jmones |statuose nustatyta tvarka iS jmoneés paskirstytinojo
pelno, naudojami jmones jstatuose nustatytiems tikslams ir naikinami jmones jstatuose
nustatyta tvarka. Sie rezervai sudaromi tik po to, kai yra atliktas atskaitymas j privalomajj
rezerva. Skirstant finansiniy mety pelna, kiti nepanaudoti rezervai, jeigu jy nenumatoma
panaudoti, pervedami | paskirstytinajj pelna (nuostolius).

Nepaskirstytojo pelno (nuostoliy) straipsnyje parodomas per ataskaitinj ir ankstesnius
laikotarpius uzdirbtas, bet dar nepaskirstytas pelnas arba nepadengti nuostoliai.

3.12. Dotacijos. Apskaitoje pripazjstamos dvi dotacijy rasys:

e su turtu susijusios dotacijos, kurios gaunamos ilgalaikiu turtu arba skiriamos ilgalaikiam
turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti;

e su pajamomis susijusios dotacijos, kurios teikiamos sgnaudoms ir negautoms pajamoms
kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos su turtu susijusioms
dotacijoms.

Dotacija pripazjstama ir rodoma balanse, jeigu yra dokumentas dél priimto sprendimo ar
yra jrodymuy, kad dotacija bus teikiama.

Dotacijos apskaitomos kaupimo principu, ty. gautos dotacijos arba jy dalys pripazjstamos
panaudotomis tais laikotarpiais, kuriais patiriamos su dotacijomis susijusios sgnaudos.

Dotacijos, susijusios su turtu, pripazjstamos panaudotomis proporcingai dalimis, tiek,
kiek to turto nudévima (amortizuojama) ir nusidévéjimo suma pripazjstama sanaudomis.
Registruojant dotacijos panaudojima, mazinamos nusidévéjimo (amortizacijos) sgnaudy
straipsniy sumos.

Negautoms pajamoms kompensuoti skirtos dotacijos apskaitoje pripazjstama panaudota
tokia dalis, kiek per tam tikra laikotarpj apskaic¢iuojama negauty pajamuy.

Dotacijos patirtoms sgnaudoms kompensuoti apskaitoje pripazjstama panaudota tokia
dalis, kiek patiriama sanaudy, kurioms kompensuoti ji skirta.
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3.13. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai — visi |monés veiklos metu atsirade ilgalaikiai
ir trumpalaikiai |sipareigojimai prekybos partneriams, kredito jstaigoms, valstybés
institucijoms ir kitiems juridiniams ir fiziniams asmenims.

Finansiniai jsipareigojimai apskaitoje registruojami tada, kai Jmone prisiima jsipareigojima
sumokéti pinigus ar atsiskaityti kitu finansiniu turtu. Finansiniai jsipareigojimai
registruojami gauto turto, uz kurj |mone tures atsiskaityti, verte arba atlygio, moketino uz
|monei atliktus darbus, suteiktas paslaugas treciosioms Salims bei jmonés savininkams,
darbuotojams ir kitiems asmenims, verte.

Po vieneriy mety mokétinas sumas ir kitus ilgalaikius jsipareigojimus sudaro skolos,
kurias reikés sumokeéti po vieneriy mety nuo paskutinés ataskaitinio laikotarpio dienos.

Per vienerius metus mokétinas sumas ir kitus trumpalaikius jsipareigojimus sudaro
|sipareigojimai, kuriuos |mone tures jvykdyti per viena jprastinés veiklos cikla arba per
vienus metus nuo paskutinés ataskaitinio laikotarpio dienos. Siems jsipareigojimams taip
pat priskiriama ilgalaikiy skoly dalis, kuri turés buti sumokama per vienus metus.

3.14. Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos.

Sukauptos sgnaudos — tai per ataskaitinj ir ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais uz
gautas testines paslaugas |monés sgnaudomis tolygiai pripazintos sumos, dél kuriy ji
prisiemeé jsipareigojima sumokeéti ateinanciais laikotarpiais.

Ateinanciy laikotarpiy pajamas sudaro |mones dar neuzdirbtos, taciau pirkejy uz
teikiamas testinio pobudzio paslaugas sumoketos sumos, kurios pajamomis bus tolygiai
pripazjstamos ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais, kai, suteikus paslauga, jos bus
uzdirbamos.

3.15. Pajamos pripazjstamosvadovaujantis kaupimo principu, t.y.apskaitoje registruojamos
tada, kai jos uzdirbamos, neatsizvelgiant j pinigy gavima.

Pajamos jvertinamos tikragja verte atsizvelgiant j suteiktas ir numatomas nuolaidas bei
parduoty prekiy grazinima ir nukainojima. Prekiy pardavimo pajamos pripazjstamos,
registruojamos apskaitoje ir pateikiamos finansiniy ataskaity rinkinyje tuomet, kai prekés
yra parduotos, o pajamy suma gali buti patikimai jvertinta. Paslaugy teikimo pajamos
pripazjstamos, registruojamos apskaitoje ir pateikiamos finansiniy ataskaity rinkinyje
tuomet, kai sandoris yra baigtas, o pajamy suma ir sgnaudy suma, susijusi su paslaugy
teikimo sandoriu ir jo pasibaigimu, gali bati patikimai jvertintos.

Pardavimo pajamoms jmone priskiria vieSojo transporto biliety pardavimo pajamas,
automobiliy stovejimo aiksteliy administravimo ir rinkliavy uz automobiliy stovejima
administravimo pajamas, eismo stebejimo valdymo sistemy administravimo ir Siy sistemy
prieziGros organizavimo pajamas.

Nuo 2019 m. sausio 9 d. sudaryta sutartis su Vilniaus miesto savivaldybés administracija dél
vieSojo transporto infrastruktdros priezitros organizavimo, eismo valdymo organizavimo ir
Sviesofory priezitros, dviraciy ir pésciyjy tinklo administravimo, rinkliavos uz automobiliy
stovéjima administravimo paslaugy (toliau — Sutartis). Pagal Sig sutartj finansuojamos
minétos Jmoneés veiklos.

|kainiy apskaiciavimo metodika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy jmoniy nuostatomis ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
rekomendacijomis. |kainiai apskaiciuojami remiantis veikly ir administraciniy padaliniy
vidiniy ir iSoriniy kasty apskaiciavimu, taikant ,kastai plius* metodsa (tai kainos nustatymo
buddas, kai sandorio kaina nustatoma prie sandorio sgnaudy pridedant istiestosios rankos
principa atitinkanc¢ig marza) ir skiriama vietinés rinkliavos dalis |monei.
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2021 m. lapkri¢io 17 d. Vilniaus miesto savivaldybés taryba sprendimu Nr.1-1241 ,Dél tarybos
2018-12-19 sprendimo Nr. 1-1863 ,Del UAB ,Grinda, UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“, UAB
Vilniaus apévietimas*, S| ,Susisiekimo paslaugos” ir VS| ,Vilniaus miesto parkai* atliekamy
darby ir teikiamy paslaugy pirkimo" pakeitimo pakeité Siy jmoniy Vilniaus miesto
savivaldybei teikiamy paslaugy ir Siy paslaugy jkainiy apskaiciavimo metodika ir iSdéste
ja nauja redakcija.

2022 m. sausio 14 d. pasirasytas Vilniaus miesto savivaldybés administracijos susitarimas
su savivaldybes jmone ,,Susisiekimo paslaugos” del 2019 m. sausio 9 d. Viesojo transporto
infrastruktlros prieziuros organizavimo, eismo valdymo organizavimo ir Sviesofory
prieziuros, dviraciy ir pesciyjy tinklo administravimo, rinkliavos uz automobiliy stovejima
administravimo paslaugy teikimo sutarties Nr. 29-6/19(1.2.16-TD2)/2019-SUT-5 pakeitimo.

Netipinés veiklos pajamoms priskiriamos kitos veiklos pajamos. Kitos veiklos pajamoms
|moneé priskiria patalpy nuomos, ilgalaikio turto pardavimo ir kitas netipines pajamas.

Finansinés veiklos pajamoms |moné priskiria gautas palGkanas, baudas, delspinigius,
pasitlymuy ir sutarciy vykdymo garantijas arba uzstatus.

Jmonés pajamoms nepriskiriamos kompensacijos (negautos pajamos) del vieSojo
transporto keleiviams taikyty vaziavimo reguliaraus susisiekimo autobusy ir troleibusy
marsrutais lengvaty, kompensacijos uz nuostolius, patirtus vezejy vykdant keleivinio
keliy transporto vieSyjy paslaugy jsipareigojimus, treciyjy asmeny vardu gautos sumos
(vietines rinkliavos uz naudojimasi Vilniaus miesto savivaldybeées Tarybos mokamomis
vietomis automobiliams statyti, baudos uz vaziavima be bilieto pagal ATPK, e. bilieto
kortelés elektronineés pinigines papildymai).

3.16. Sgnaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais
tg ataskaitinj laikotarpj, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant |
pinigy isleidimo laika. Sanaudomis pripazjstama tik ta ataskaitinio ir ankstesniy laikotarpiy
iSlaidy dalis, kuri tenka per ataskaitinj laikotarpj uzdirbtoms pajamoms.

Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj patirty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su
uzdirbtomis konkreciomis pajamomis ir ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais jos neduos
pajamy, Sios iSlaidos pripazjstamos sanaudomis tag patj ataskaitinj laikotarpj, kada buvo
patirtos.

Nuo 2022 m.sausio14d.|sigaliojus naujam Vidaus sandoriui su Vilniaus miesto savivaldybeés
administracija (toliau - VMSA) ir rengiantis nuo 2022 m. perejimui prie apskaitos tvarkymo
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau - TFAS), patvirtintas
naujas saskaity planas, pagal kurj pergrupuotos sgnaudos.

Pardavimo savikainoje nuo 2022 sausio 1 d. apskaitomos biliety, korteliy pardavimo,
VMSA perparduodamo, Vidaus sandorio pagrindu teikiamy paslaugy infrastruktdros
plétrai skirto turto |sigijimo savikaina, keleiviy vezimo sanaudos, pagrindinéms
vykdomoms veikloms: viesojo transporto organizavimo, eismo organizavimo ir priezidros,
darnaus judumo priemoniy jgyvendinimo organizavimo ir prieziGros, vietinés rinkliavos ir
automobiliy stovéjimo aiksteliy administravimo tiesiogiai priskiriamuy skyriy darbuotojy
darbo uzmokescio ir socialinio draudimo jmoky sanaudos, Siose veiklose naudojamo
turto elektros sanaudos, nusidévejimo ir amortizacijos sanaudos, draudimo, remonto ir
eksploatacijos, sgnaudos, banky ir operatoriy komisiniy sagnaudos.

Pardavimo sgnaudose apskaitoma Klienty aptarnavimo skyriaus ir Pardavimy ir
rinkodaros skyriaus darbuotojy darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos,
kasos aparaty priezitros, Klienty aptarnavimo centry eksploatacijos, nuomos sgnaudos,
skambuciy centro paslaugy sanaudos, reklamos ir kitos pardavimuy sanaudos.
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Veiklos sgnaudose apskaitomos - kity nepriskirty prie pardavimy savikainos ir pardavimo
sanaudy darbuotojy darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos, veiklos,
kompiuterinés ir biuro jrangos, transporto draudimo, darbuotojy paieSkos sgnaudos,
teisines, audito, konsultanty paslaugy, banko mokesciy, nario mokescio, duomeny
baziy prisijungimo paslaugy, pasto, reprezentacines sanaudos, darbuotojy motyvavimo
iSlaidos, atidejiniy, abejotiny ir beviltisky skoly, medziagy, mazavercio inventoriaus,
administraciniy patalpy eksploatacijos, komandiruociy, darbuotojy mokymy, darby
saugos ir kitos administracines sgnaudos.

Kitos veiklos sagnaudoms priskiriamos sanaudos susijusios su kitos veiklos pajamomis,
ilgalaikio turto pardavimo nuostoliai, parduoto trumpalaikio turto savikaina.

Finansinés ir investicinés veiklos sanaudoms priskiriami nuostoliai dél valiuty kurso
pasikeitimo, sumokétos baudos ir delspinigiai, palUkanos, valiuty kurso svyravimo jtaka.

Jmonés sgnaudoms nepriskiriamos vezejy kompensacijos (negautos pajamos) del vieSojo
transporto keleiviams taikyty vaziavimo reguliaraus susisiekimo autobusy ir troleibusy
marsrutais lengvaty, kompensacijos uz nuostolius, patirtus vezejy vykdant keleivinio keliy
transporto viesyjy paslaugy jsipareigojimus, treciyjy asmeny vardu mokeétinos sumos
(vietines rinkliavos uz naudojimasi Vilniaus miesto savivaldybés Tarybos mokamomis
vietomis automobiliams statyti, baudos uz vaziavima be bilieto pagal ATPK, e. bilieto
kortelés elektroninés piniginés papildymai).

3.17. Pelno mokestis atvaizduojamas taikant kaupimo principa. Ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje uzpildzius Pelno mokescio deklaracija ir jvertinus finansinés ir mokestinés
apskaitos skirtumus, apskaiciuojamas mokeétinas pelno mokestis.

3.18. Atidétyjy pelno mokesciy susidarymas ir panaudojimas bendryjy pajamy
ataskaitoje parodomas kaip atidétojo pelno mokescio sanaudos (pajamos). Atidétojo
pelno mokescio turtas registruojamas tik tada, kai pagrjstai tikimasi ateityje uzdirbti
pakankamai apmokestinamojo pelno.

3.19. Tikroji verté

Tikroji verteé — tai kaina, kuri blty gauta pardavus turta arba kuri blty sumokéta perdavus
|sipareigojima jprasto tarp rinkos dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo diena.
Nustatant tikraja verte abiem atvejais siekiama to paties tikslo — apskaiciuoti kaina, uz
kurig vertinimo diena dabartinémis rinkos salygomis buty parduotas turtas arba perleistas
|sipareigojimas pagal tvarkinga sandorj tarp rinkos dalyviy (t. y. galutine kaina vertinimo
diena tam rinkos dalyviui, kuriam priklauso turtas arba |sipareigojimas). Nustatant
nefinansinio turto tikraja verte atsizvelgiama | rinkos dalyvio gebéjima gauti ekonominés
naudos naudojant §j turta pirmuoju ir geriausiu jo naudojimo budu arba parduodant §j
turta kitam rinkos dalyviui, kuris jj naudoty pirmuoju ir geriausiu budu. Nustatydamas
tikraja verte, Ukio subjektas turi nustatyti visus Siuos dalykus:

e konkrety turta arba jsipareigojima, kurio tikroji verté nustatoma (kartu su atitinkamu
apskaitos vienetu);

e kai vertinamas nefinansinis turtas — vertinimo prielaida, kuria tinka remtis nustatant
tikraja verte (kartu su atitinkamu pirmuoju ir geriausiu to nefinansinio turto naudojimo
badu);

e pagrindine (arba palankiausia) turto arba jsipareigojimo rinka;

e tikrajai vertei nustatyti tinkama (-as) vertinimo metodika (-as) atsizvelgiant j prieinamus
duomenis, pagal kuriuos buty parengti vertinimo duomenys, atitinkantys prielaidas,
kuriomis rinkos dalyviai remtysi jkainodami ta turta arba |sipareigojima, taip pat
tikrosios vertés hierarchijos lygj, kuriam priskiriami Sie duomenys.
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Vertinimo metodikos taikymo tikslas — nustatyti kaing, uz kurig vertinimo diena
dabartinémis rinkos salygomis buty parduotas turtas arba perleistas |sipareigojimas
pagal tvarkinga sandorj tarp rinkos dalyviy. Trys placiai taikomos vertinimo metodikos yra:

1. Rinkos metodas — vertinimo metodika, pagal kurig naudojamos kainos ir kita svarbi
informacija, gauta apie rinkos sandorius del tokio paties ar palyginamo (t. y. panasaus)
turto, jsipareigojimy arba turto ir jsipareigojimy grupes (kaip antai verslo);

2. 18laidy metodas - vertinimo metodika, pagal kurig nustatoma suma, kurios Siuo metu
reikéty turto naudojimo pajéegumui pakeisti (daznai vadinama dabartinémis turto
atkdrimo islaidomis);

3. Pajamuy metodas—vertinimo metodikos, pagal kurias busimos sumos (pavyzdziui, pinigy
srautai arba pajamos ir sanaudos) perskaiciuojamos j vieng dabartine (t. y. diskontuota)
suma. Tikroji verté nustatoma pagal verte, atitinkancig dabartines rinkos prognozes del
ty bUsimy sumu.

Tikrosios vertés hierarchija

Siekiant, kad blty nuosekliau ir palyginamiau nustatoma tikroji verté ir atskleidziama
susijusi informacija, 13-ame TFAS nustatyta tikrosios vertés hierarchija, kurig taikant
duomenys, naudojami pagal vertinimo metodikas tikrajai vertei nustatyti, skirstomi | tris

lygius:

1-o lygio duomenys — tokio paties turto arba tokiy paciy jsipareigojimy kotiruojamos
(nekoreguotos) kainos aktyviosiose rinkose, | kurias Ukio subjektas gali patekti vertinimo
dieng;

2-o0 lygio duomenys - tiesiogiai arba netiesiogiai stebimi turto arba jsipareigojimo
duomenys, isskyrus 1 lygiui priskiriamas kotiruojamas kainas;

3-o0 lygio duomenys — nestebimi turto arba jsipareigojimo duomenys.

3.20. Atidéjiniai. Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje |moné turi teisinj
|sipareigojima ar neatSaukiama pasizadejima, ir tiketina, kad jam jvykdyti bus reikalingi
ekonomine nauda teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali buti patikimai jvertinta.
Kiekvieng finansinés bukles ataskaitos dieng |mone jvertina esamus atidejinius ir
koreguoja juos, kad geriausiai atitikty dabartinius jvertinimus. Jei pinigy laiko verte yra
reikSminga, atidejinio suma yra lygi dabartinei vertei islaidy, kurios, tikétina, bus patirtos
vykdant jsipareigojima. Apskaitant diskontuota verte, atidejinio padidejimas dél pragjusio
laiko tarpo, yra apskaitomas kaip skolinimosi kastai.

3.21. Susije asmenys. Juridinis asmuo laikomas su |mone susijusiu asmeniu, jei jis yra
patronuojanti ar kontroliuojanti jmonés. Susijusiais fiziniais asmenimis laikomi: |monés
direktorius, auksc¢iausio lygmens vadovai ir artimi jy Seimos nariai, taip pat Jmonés
valdybos nariai ir artimi jy Seimos nariai.

3.22. Svarbis apskaitiniai jvertinimai ir pagrindiniai neaiSkds vertinimo Saltiniai.
Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
vadovybé priima tam tikrus sprendimus, prielaidas ir jvertinimus, kurie turi jtakos
pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sanaudy sumoms bei neapibréztumy
atskleidimui finansiniy ataskaity diena ir kitais finansiniais metais. Siy finansiniy ataskaity
reikSmingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima amortizacija (1 pastaba),
nusidévéjima (2 pastaba), atidétojo pelno mokescio ir pelno mokescio pripazinima (23
pastaba), vertés sumazéjimas gautinoms sumoms (7 pastaba). Jvertinimai ir sprendimai
yra nuolat vertinami ir priklauso nuo vadovybés patirties bei kity veiksniy, jskaitant
esamomis aplinkybémis numatomus ateities jvykius. Apskaitiniy jvertinimy pasikeitimai
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yra apskaitomi tuo laikotarpiu, kuriuo jvertinimas perziurimas, jeigu pakeitimas turi jtakos
tik tam laikotarpiui, arba pakeitimo laikotarpiu ir busimais laikotarpiais, jeigu pakeitimas
turi jtakos ir esamam, ir bGsimam laikotarpiui.

3.23. Pobalansiniai jvykiai. Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos
apie |moneés padeétj finansiniy ataskaity sudarymo data (koreguojantys jvykiai), atspindimi
finansinése ataskaitose. Pobalansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apraSomi
pastabose, kai jy jtaka reiksminga.

3.24. Apskaitos klaida. Klaida, kuri atsiranda dél netiksliy matematiniy skaiciavimy,
netinkamo apskaitos metodo taikymo, fakty interpretavimo, neteisingo Ukinés operacijos
ar jvykio registravimo ar dél apsirikimo. Praéjusiy ataskaitiniy mety klaidos, jeigu jos yra
neesmineés taisomos einamojo laikotarpio finansinése ataskaitose. Taisant esmines klaidas
taikomas retrospektyvinis budas, klaidy taisymas pateikiamas ataskaitinio laikotarpio
finansinése ataskaitose koreguojant anksciausio finansinése ataskaitose pateikiamo
laikotarpio pradzios nepaskirstytojo pelno (nuostoliy) likutj ir pataisomos tos finansiniy
ataskaity eiluteés, kuriy duomenims padaryta klaida turéjo jtakos, taip pat Siy taisymy
informacija pateikiama aiskinamajame raste. Klaida laikoma esmine, jeigu jos taisymo
suma lygi arba virsyja 0,5 procento ataskaitiniy mety pardavimy pajamuy.

4. Apskaitos politikos keitimas

4.1. |mong, isanalizavusi veikloje naudojama ilgalaikj turta ir jvertinusi veikloje dar
naudojama nusidévéjusj ilgalaikj turta, nustaté, kad anksciau taikyti ilgalaikio turto
nusidéveéjimo ir amortizacijos normatyvai neatitinka faktiskai Jmonés veikloje naudojamo
ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laiko.

2020 m. gruodzio 17 d. |moneés valdyba sprendimu Nr. Nr. 2020-V1-14-1 nustate naujus
ilgalaikio turto normatyvus ir likvidacines vertes, kurios taikomos nuo 2021 sausio 1d.

Lenteléje pateikiami esami ir naujai nustatyti nematerialiojo ir materialiojo ilgalaikio turto
nusidéveéjimo ir amortizacijos normatyvai ir likvidacinés vertés:

Buves
nusidévéjimo

Naujas nusidévéjimo Buves \EIEY
normatyvas nuo | likvidaciné likvidaciné verte,

normatyvas, 2021-01-01 verté, Eur 2021-01-01

m.

NEMATERIALUSIS TURTAS

Prekiy zenklai ir pan. teisées 3 5 1 1Eur
Programine jranga (iSskyrus -

licencijas) 35 5 1 TEur
Licencijos 3-5  Pagal galiojimo laikotarpj 1 1Eur

MATERIALUSIS TURTAS

Pastatai 50-90 60 1 10 % nuo jsigijimo vertés

Statiniai 8-70 15-60 1 10 % nuo jsigijimo vertés

Masinos ir jrengimai 3-10 10-20 1 1Eur

Transporto priemonés 4-6 6-10 1 10 % nuo jsigijimo vertés

Kita jranga 36 3-10 1 1Eur
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4.2. Vadovaujantis 2019 m. sausio 9 d. tarp Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos”
(toliau = S|SP) ir Vilniaus miesto savivaldybés administracijos (toliau - VMSA) sudaryta
sutartimi Nr. 29-6/19 (1.216-TD2)/2019-SUT-5 ,Dél viedojo transporto infrastruktlros
priezilros organizavimo, eismo valdymo organizavimo ir Sviesofory priezitros, dviraciy
ir pesciyjy tinklo administravimo, rinkliavos uz automobiliy stovejima administravimo
paslaugy teikimo"” (toliau - Vidaus sandoris) ir 2018 m. gruodzio 19 d. Vilniaus miesto
savivaldybeés tarybos sprendimu Nr. 1-1863 patvirtinta ,Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo
paslaugos” Vilniaus miesto savivaldybei teikiamos paslaugy ir Siy jkainiy apskaiciavimo
metodika®, 2021 m. spalio mén. su Vilniaus miesto savivaldybés administracija (toliau-
VMSA) buvo apsitarta ir nuspresta, kad Vidaus sandorio pagrindu 2019 -2021 m. S|SP
jsigytas, VMSA kaip investicijos | vieSojo transporto infrastrukturos plétra finansuotas,
ilgalaikis turtas - 138 vnt. viesojo transporto laukimo paviljonai, kuriy jsigijimo verté 2021 m.
spalio 31 d. sudaré 409 300 Eur, o likutiné verté 306.407 Eur turéjo buti perduoti Vilniaus
miesto savivaldybei 2019-2021 m., pasirasant perdavimo - priémimo aktus, o neapskaitomi
S| ,Susisiekimo paslaugos” Balanse, kaip ilgalaikis turtas.

2021 m. gruodzio 03 d. su Vilniaus miesto savivaldybes administracijos Eismo organizavimo
skyriaus vedeju, pasirasius jy perdavimo - priemimo akta, vadovaujantis 7-ojo verslo
apskaitos standarto ,Apskaitos politikos, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidy taisymas"*
bei atsizvelgiant | [mones apskaitos politikoje nusistatytus reikSmingumo kriterijus 2019-
2020 m. jsigyty paviljony, kuriy likutine verte 2020 m. gruodzio 31 d. sudare 254 660 Eur,
perdavimas apskaitoje atspindétas retrospektyviai.

Iki esminiy koregawmq Po esminiy koregawmq

llgalaikis materialusis turtas 7.208.391 6.953.731 (254.660)

Nepaskirstytasis pelnas 15.960 (238.700) (254.660)

4.3. Del 316 pastaboje atlikty apskaitos politikos keitimy perskaiciuoti 2021 m. Bendryjy
pajamy ataskaitos lyginamieji duomenys:

2021 m. 2021 m.
Pokytis
iki koregavimo po koregavimo

Pardavimo savikaina (18.410.745) (24.604.641) (6.193.896)
BENDRASIS PELNAS 8.915.960 2.722.064 (6.193.896)
Pardavimo sgnaudos (892.905) (510.569) 382.336
Veiklos sgnaudos (7.825.977) (2.014.418) 5.811.559
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111. AISKINAMOJO RASTO PASTABOS

1. Nematerialusis turtas

Gruodzio 31 d. nematerialyjj turta sudaré:

Programiné | Patentai, licencijos,prekiy
jranga Zenklai ir panasios teisés

ISIGIJIMO VERTE

Nebaigti projektai ir B
o - = IS viso
iSankstiniai apmokéjimai

2019 m. gruodzio 31d. 2.368.242 10.262 - 2.378.504
turto jsigijimai 146.018 - - 146.018
perleidimai ir nurasymai - - - -
perklasifikavimai - - - -

2020 m. gruodzio 31d. 2.514.260 10.262 - 2.524.522
turto jsigijimai 74782 - 31.092 105.874
perleidimai ir nurasymai - - - -
perklasifikavimai 7.538 - (7.538) -

2021 m. gruodzio 31d. 2.596.580 10.262 23.554 2.630.395
turto jsigijimai 229.379 - 181113 410.492
perleidimai ir nurasymai (23.697) - - (23.697)
perklasifikavimai - - - -

2022 m. gruodzio 31d. 2.802.261 10.262 204.667 3.017.190

SUKAUPTA AMORTIZACIJA

2019 m. gruodzio 31d. 1.555.948 306 - 1.556.254
amortizacija 431.083 3.400 - 434.483
2020 m. gruodzio 31d. (1.987.031) (3.706) - (1.990.737)
amortizacija (178.149) (1.673) - (179.822)
2021 m. gruodZio 31d. (2.165.180) (5.379) - (2.170.559)
amortizacija (209.504) (1.674) - (211.178)
perleidimai ir nurasymai 23.697 - - 23.697
2022 m. gruodzio 31d. (2.350.987) (7.053) - (2.358.040)

LIKUTINE VERTE

2020 m. gruodzio 31d. 527.229 6.556 - 533.785
2021 m. gruodZio 31d. 431.400 4.883 23.554 459.837
2022 m. gruodzio 31d. 451.274 3.209 204.667 659.151

2022 m., 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. J[moné neturejo veikloje naudojamo nemokamai
gauto nematerialiojo turto.

2022 m., 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31d. |monés ilgalaikio nematerialiojo turto amortizacija
buvo apskaityta bendryjy pajamuy ataskaitoje, pardavimo savikainos (20 pastaba) ir veiklos
sanaudy straipsniuose (22 pastaba).

Licencijos 48111 38.551 34.976

Programiné jranga 985.271 995.295 1.163.866

1S viso 1.033.382 1.033.846 1.198.842
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Gruodzio 31 d. visiSkai amortizuoto, vis dar naudojamo |monés veikloje nematerialiojo turto

likutine verte lygi:
| zmm | zomm ] 2020m
2 -

Likutiné verté 4

2. Informacija apie materialyjj turta

Gruodzio 31 d. ilgalaikj materialyjj turta sudare:

Sumoketi
avansai ir vyk-
sai, jrankiai domi statybos

ir frankiai | (gamybos darbai)

ISIGIJIMO VERTE

Kiti jrengi-
Masinos ir niai, prietai-

Pastatai ir
ini jrenginiai

statiniai

Transporto
priemonés

2019 m. gruodzio 31d. 7.346.295 19.663.947 23.680 3.487.115 - 30.521.037
turto jsigijimai 104.899 - - 564.751 96.930 766.580
perleidimai ir nurasymai - (7.287.562) - - - (7.287.562)

2020 m. gruodZio 31d. 7.451.194  12.376.385 23.680 4.051.866 96.930 24.000.055
turto jsigijimai - - - 378.785 128.589 507.374
perleidimai ir nurasymai - - (6.868) (440.460) (448) (447.776)
perklasifikavimai - - - 195132 (195.132) -

2021 m. gruodzio 31d. 7.451.194  12.376.385 16.812 4.185.323 29.938 24.059.652
turto jsigijimai 49.498 - - 461773 979.732 1.491.004
perleidimai ir nurasymai - - - (58.634) - (58.634)
perklasifikavimai 1.400 - - 52.695 (54.095) -

2022 m. gruodzio 31d. 7.502.092 12.376.385 16.812 4.641.157 955.575 25.492.022

SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS

2019 m. gruodzio 31d. 1.310.658 19.663.857 23.680 2.086.627 - 23.084.822
nusidévejimas 14.817 - - 879.567 - 994.384
atstatantys jrasai - - 1) (2) - (3)
perleidimai ir nurasymai - (7.287.540) - - - (7.287.540)

2020 m. gruodzio 31d. 1.425.475 12.376.317 23.679 2.966.191 - 16.791.663
nusidévéjimas 123.834 - - 193.004 - 316.838
perleidimai ir nurasymai - - (6.866) (107.010) - (113.876)

2021 m. gruodzio 31d. 1.549.309 12.376.317 16.813 3.052.185 - 16.994.625
nusidévejimas 124142 - - 272106 - 396.248
perleidimai ir nurasymai - - - (58.617) - (58.617)

2022 m. gruodzio 31d. 1.673.451 12.376.317 16.813 3.265.676 - 17.332.257

LIKUTINE VERTE

2020 m. gruodzio 31d.

iki esminiy koregavimy 6.025.719 68 1 1.085.674 96.930 7.208.392
2020 m. gruodzio 31d.

po esminiy koregavimy 6.025.719 68 1 831.015 96.930 6.953.732
2021 m. gruodzio 31d. 5.901.885 68 - 1133.138 29.938 7.065.027
2022 m. gruodzio 31d. 5.828.641 68 - 1.375.481 955.575 8.159.765
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|monés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimuy nusidévejimas buvo apskaitytas bendryjy
pajamuy ataskaitoje, pardavimo savikainos (20 pastaba) ir veiklos sanaudy straipsniuose (23
pastaba), dalis nusidévejimo sanaudy buvo sudengta su dotacijomis susijusiomis su turtu.

Gruodzio 31d.visiSkai nusidevejusiy, taciau vis dar naudojamy Jmones veikloje nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimuy jsigijimo savikaina:

Pastatai ir statiniai 46.634 46.634 46.634
Masinos ir jrengimai (Sviesofory jranga) 12.311133 12.376.385 12.376.385
Transporto priemonés 16.813 16.813 19.070
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 927.617 11M.438 1.250.693
IS viso 13.302.196 13.551.270  13.692.783

Gruodzio 31 d. |monéje naudojamo visiSkai nusidéveéjusio ilgalaikio materialiojo turto
likutiné verté yra:

1 1

Pastatai ir statiniai 1

Masinos ir jrengimai (Sviesofory jranga) 68 68 68
Transporto priemonés - - 1
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 693 703 801
18 viso 762 772 871

Lenteléje pateikiamas iSnuomotas ilgalaikis materialus turtas ir jo balansiné vertée 2022 m.
gruodzio 31 d.:

a-q Nuomos sutarties Kiel Balansiné q q
Turto pavadinimas A A Nuomos laikotarpis
pavadinimas vn verté, Eur

2019 m. sausio 10 d.
Elektroninio bilieto jrangos 5 78
nuomos sutartis

Borto kompiuteriai 2019 0110 iki 2023 0110

2019 m. sausio 10 d.
Elektroninio bilieto jrangos 5 5
nuomos sutartis

Borto kompiuterio laikikliai 2019 0110 iki 2023 0110

2019 m. sausio 10 d.
Elektroninio bilieto jrangos 10 10
nuomos sutartis

Elektroniniai korteliy skaitytuvai 2019 0110 iki 2023 0110

20210519 iki 2022 05
19, gali buti pratesta du
kartus po vienerius metus

2021 m. geguzés 19 d.
Elektroninio bilieto jrangos 3 15
nuomos sutartis

Borto kompiuteriai

20210519 iki 2022 05
19, gali buti pratesta du
kartus po vienerius metus

2021 m. geguzés 19 d.
Elektroninio bilieto jrangos 3 3
nuomos sutartis

Borto kompiuterio laikikliai

2021 0519 iki 2022 05
19, gali buti pratesta du
kartus po vienerius metus

2021 m. geguzés 19 d.
Elektroninio bilieto jrangos 6 6
nuomos sutartis

Elektroniniai korteliy skaitytuvai

62

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2022 m. veiklos ataskaita

3. Naudojimo teise valdomas turtas

Gruodzio 31 d. Naudojimo teise valdoma turta sudare:

|SIGIJIMO VERTE
2020 m. gruodzio 31d. - - a -

turto jsigijimai - - - -

2021 m. gruodzio 31d. - - o -

turto jsigijimai 3492414 122.353 39.801 3.654.567
2021 m. gruodzio 31d. 2.596.580 10.262 23.554 2.630.395
turto jsigijimai 229379 - 181113 410.492
2022 m. gruodzio 31d. 3.492.414 122.353 39.801 3.654.567
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS
2020 m. gruodzio 31d. - - - -
nusidévéjimas - - - -
2021 m. gruodzio 31d. - - o -
nusidévéjimas 45272 83.339 12.569 141179
2022 m. gruodzio 31d. 45.272 83.339 12.569 141179

LIKUTINE VERTE

2020 m. gruodzio 31d. - - o -
2021 m. gruodzio 31d. - - o -
2022 m. gruodzio 31d. 3.447.42 39.014 27.232 3.513.388

Jmonés Naudojimo teise valdoma turta sudaro nuomojami patalpos, automobiliai ir kitas
turtas — duomeny centras. Patalpy nuomos sutartys yra 3-10 mety trukmes. Automobiliy ir
kito turto nuomos sutartys yra iki 37 méenesiy trukmes.

2022 m. lapkri¢io 22 d. |moné pasirasé naujo biuro nuomos sutartj. |[moné jsitikinusi, kad
naujo biuro nuomos pradzios data bus 2023 m. birzelio 1 d. Trijy esamuy patalpy nuomos
sutarciy galiojimas buvo pakoreguotas remiantis |moneés jsitikinimu, kad 2023 m. geguzés
31d. sutartys bus nutrauktos.

Siy finansiniy ataskaity iéleidimo dieng |moné nebuvo jtraukusi | skai¢iavimus nuomos
pratesimy, nes nuomos sutarties jvertinimo metu |moné nebuvo pagrjstai jsitikinusi, kad
sutartys bus pratestos.

2022 m. bendryjy pajamy ataskaitos eiluteje ,Finansinés veiklos sgnaudos” jtraukta 7.283
Eur palikany sanaudy uz nuomojama turta.

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. naudojimo teise valdomam turtui ir nuomos isipareigojimui
taikomos nacionaliniy standarty nuostatos, nes Sios informacijos surinkimo kastai virsyty
jos teikiama nauda.

Nuomos mokejimai yra apskaityti fiksuota diskonto norma apskaiciuojant jsipareigojimus,
atsiradusius nuo 2022 m., per visg nuomos laikotarpj diskonto norma sieké 4,20 %.
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Gruodzio 31 d. nuomos jsipareigojimus sudaro:

Iki vieneriy mety 239.510
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 1.595.679
Daugiau kaip 5 metai 1.680.459
Visi nuomos jsipareigojimai 3.515.648

4. Atsargos

Gruodzio 31d. atsargas sudareé:

Rinkliavos, Rinkliavos
aut. stov. aiksteliy, | rinkimo aparaty
vieSojo transporto ir Sviesofory

kortelés atsarginés dalys

ATSARGU |SIGIJIMO SAVIKAINA

2020 m. gruodzio 31d. 30.020 161 849 53.547

Atimti: nukainojimas iki
grynosios realizacinés vertés

Atimti: vertés sumazéjimas
létai judancioms atsargoms

GRYNOJI GALIMO |
REALIZAVIMO VERTE

2020 m. gruodzio 31d.
ATSARGUY |SIGIJIMO SAVIKAINA
2021 m. gruodzio 31d.

21.922 596 30.020 161 849  53.547

15.300 646 29.894 823 8.351 55.014

Atimti: nukainojimas iki
grynosios realizacinés vertés
Atimti: vertés sumazéjimas
létai judanc¢ioms atsargoms

GRYNOJI GALIMO |
REALIZAVIMO VERTE

2021 m. gruodzio 31d. 15.300 646 29.894 823 8.351 55.014

ATSARGV |SIGIJIMO SAVIKAINA

2022 m. gruodzio 31d. 13.814 759 25.721 - 531 40.825
Atimti: nukainojimas iki
grynosios realizacinés vertés
Atimti: vertés sumazéjimas
létai judancioms atsargoms

GRYNOJI GALIMO |
REALIZAVIMO VERTE

2022 m. gruodzio 31d.

13.814 759 25.721 = 531 40.825

2022 m. gruodzio 31 d. |[monés turimas atsargas numatoma realizuoti per ateinancius 12
meénesiy.
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5. llgalaikis turtas, skirtas parduoti

Gruodzio 31 d. ilgalaikj turta, skirta parduoti sudaré:

Kita jrenginiai, prietaisai, jrankiai ir jrankiai 48971

llgalaikj turta sudare automobiliy stovejimo aikSteles esancios Vingio parke adresu
Gelezinio Vilko g. 2D Vilniuje uztvary jrengimo darbai. Darbai atlikti vykdant jsipareigojimus
pagal Paslaugy sutart] (vidaus sandorj) su uzsakovu Vilniaus miesto savyvaldybe. Uztvary
jrengimo darby rezultatas 2023 m. sausio menesj bus perduotas Uzsakovui.

6. ISankstiniai apmokéjimai ir basimuyjy laikotarpiy sanaudos

Gruodzio 31 d. iSankstinius apmokejimus ir busimuyjy laikotarpiy sanaudas sudare:

I8ankstiniai apmokéjimai, i$ kuriy: 115.857 72.416 25.069
Tiekéjams sumokéti uzstatai 12.500 19.908 18.366
ISankstiniai apmokeéjimai tiekéjams uz paslaugas 103.357 52.508 6.703

Biasimuyjy laikotarpiy sanaudos, is$ kuriy: 115.083 95.545 26.787
Programy aptarnavimo sagnaudos 66.332 64.875 14158
Draudimo sanaudos 29.842 21.922 9.632
Prisijungimo prie duomeny baziy mokescio sgnaudos 6.777 6.468 2997
Kitos sgnaudos 12133 2.280 -

Atimti: vertés sumazéjimas - - -

18 viso 230.941 167.961 51.856

7. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Gruodzio 31 d. prekybos ir kitas gautinas sumas sudareé:

Viesojo transporto biliety platintojai ir pirkéjai 669.762 2.532.577 205.613
Vilniaus miesto savivaldybés mokétinos sumos uz viesojo transporto

infrastruktUros priezitros organizavima, eismo valdymo organizavima

ir Sviesofory priezitra, dviraciy ir pésciyjy tinklo administravima, 824.186 383.594 972.325
automobiliy stovéjimo vietinés rinkliavos administravima pagal 2019 m.

sausio 9 d. vidaus sandorio sutartj Nr. 29-6/19 (1.2.16-TD2)/2019-SUT-5

Kiti pirkéjai 50.852 32517 18.458
Atimti: vertés sumazéjimas (128.613) (6.821) (6.821)
Pirkéjy skolos, po vertés sumazéjimo 1.416.187 2.941.868 1.189.576
Vilniaus miesto savivaldybés mokeétinos sumos uz lengvatinj keleiviy vezima 1.324.797 2.336.049 1.361.321
1S ES fondy gautinos sumos - 12.736 o
Avansinis pelno mokestis - 59.004 168.309
Kitos gautinos sumos 1.605 1.210 1.029
Kitos gautinos sumos is viso 1.326.402 2.408.999 1.530.660
18 viso 2.742.589 5.350.867 2.720.236
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|monés vertés sumazejimo nuostoliy, atsiradusiy pagal sutartis su klientais, pokytis 2022 m.,
2021 m. ir 2020 m. yra toks:

Likutis mety pradzioje (6.821) (6.821) (6.821)
Nuvertéjimas, priskai¢iuotas per metus (121.793)
Nuvertéjimo atstatymas - - -
Nurasymas j beviltiskas skolas

Likutis mety pabaigoje (128.613) (6.821) (6.821)

2022 m. vertés sumazejimo gautinoms sumoms pasikeitimas yra apskaitytas bendryjy
pajamy ataskaitoje, veiklos sgnaudy straipsnyje.

Pirkéjy skolos yra be paltkany ir jy apmokéjimo terminas yra 14-30 dieny.
Prekybos ir kitoms gautinoms sumoms COVID-19 pandemijos jtaka yra nereikSminga.

IS pirkéjy gautiny sumy senaties analizé 2022 m. gruodzio 31 d. yra tokia:

Nepradelsta Maziau nei 31-90 91-180 daugiau nei 1% viso
P 30 dieny dieny dieny 360 dieny

2022 m. 1.333.590 2.454 77.639 124.322 6.821 1.544.826

8. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

Saskaitos bankuose 10.123.291 3.587.582 1.815134
Kasos aparatuose 3.995 5107 6.210
Automatinése kasose 13.829 4.433 14.852
Pinigai kelyje 6.787 2713 1.473
Deponuotos léSos 3.000 3.000 3.000
1S viso 10.150.902 3.602.835 1.840.670

9. Nuosavas kapitalas

S| ,Susisiekimo paslaugos” steigejas yra Vilniaus miesto savivaldybés taryba. Jmoneé jsteigta
iS5 Vilniaus miesto savivaldybei nuosavybes teise priklausanciy lesy. |moneés jstatinis
kapitalas yra 115.848 Eur. |moneés savininko kapitalg sudaro statinis kapitalas ir Vilniaus
miesto savivaldybes turtiniai jnasai.

Vilniaus miesto savivaldybé patikéjimo teise perdave S| ,Susisiekimo paslaugos” valdyti
turta: 2011 m. uz 69.451 Eur, 2012 m. uz 1.224.507 Eur, 2013 m. uz 2.029.826 Eur, 2018 m. uz
937.260 Eur,2020 m. uz 97.005 Eur, 2022 m. uz 141.459 Eur. IS viso: perduota valdyti patikéjimo
teise turto uz 4.499.508 Eur, kuris registruotas apskaitoje |monés savininko kapitalo dalyje,
o |Jmonés savininko kapitalas, jskaitant jstatinj kapitalg, 2022 m. gruodzio 31 d. sudaro
4.615.356 Eur.
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Privalomas rezervas - tai Lietuvos Respublikos jstatymy numatytas privalomas rezervas.
2022 m. gruodzio 31 d., 2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. privalomas rezervas
atitinkamai sudaré 447.390 Eur, 447.390 Eur ir 437.690 Eur.

Del vidaus sandorio pagrindu 2019 - 2020 m. jsigyty, ilgalaikiame turte apskaityty paviljony,
kurie turejo buti perduoti Vilniaus miesto savivaldybei ankstesniais laikotarpiais (zr.
+Apskaitos politika“ 4.2 punkta) ir pagal |mones apskaitos politika retrospektyviai atlikty
esminiy koregavimy perskaiciavus lyginamaja informacija nepaskirstytas ankstesniy mety
pelnas sumazejo 254.660 Eur.

10. Pelno paskirstymas

|monés pelnasyra paskirstomasvadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybésir savivaldybes
jmoniy jstatymu. |statymo 15 straipsnio 6 dalyje nustatyta, kad iS jmonés paskirstytinojo
pelno | valstybés ar savivaldybés biudzeta jmokama jmoneés pelno jmoka priklauso nuo
jmoneés ataskaitiniy finansiniy mety nuosavo kapitalo grazos dydzio. Patvirtinus 2021
finansiniy mety pelno paskirstyma, 2022 metais sumoketa 17.187 Eur jmoka j savivaldybeés
biudzeta. |mone pelno jmoka | savivaldybés biudzeta perveda ne veliau kaip per viena
menesj nuo sprendimo paskirstyti pelna priemimo dienos.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybes jmoniy jstatymo 15 str. 6 p.
nustatytu reikalavimu pateikiamas Jmonés pelno paskirstymo projektas:

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)- praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 24.553
Esminiy klaidy taisymo rezultatai -
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)- praéjusiy finansiniy mety pabaigoje po koregavimy 24.553
Grynasis finansiniy mety rezultatas - pelnas (nuostoliai) 1.553.737
Paskirstytinasis rezultatas - pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 1.578.290
Akcininky jnasai nuostoliams padengti
Pervedimai is rezervy 2.477
Paskirstytinasis pelnas 1.580.767
- | [statymo numatytus rezervus 14146
- | rezervus, naudojamus darbuotojy premijoms, socialiniams, kulttriniams ir panasiems tikslams 158.077
Pelno jmoka, mokama j savivaldybés biudzeta 948.460
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) finansiniy mety pabaigoje 460.085
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11. Dotacijos ir subsidijos

Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., dotacijy ir subsidijy judejima sudare:

_ Vilniaus miesto savivaldybés biudzZeto léSos ES fondy léSos

Dotacija

nSviesofory valdymo
aikstelé sistemos centrinés
Gedimino pr. programinés ir techninés
9A% jrangos atnaujinimas*

Dotacija
»Parkavimo

»Nejgaliyjy
ir silpnaregiy
informavimo

sistema“

integraciné
atsiskaitymy
platforma“

2019 m. gruodzio 31d. 2.087.257 574.489 - - 2.661.746
Gautos dotacijy sumos - - - - R
Panaudotos dotacijy
sumos - pripazinta R ~
pajaromis bendruju (61.692) (299.733) (361.425)
pajamy ataskaitoje

2020 m. gruodzio 31d. 2.025.564 274.756 - - 2.300.321
Gautos dotacijy sumos - - 56.108 - 56.108
Panaudotos dotacijy
sumos — pripazinta _
pajamomis bendryjy (40.088) (81.035) (4.015) (125138)
pajamy ataskaitoje

2021 m. gruodzio 31d. 1.985.476 193.721 52.093 - 2.231.291
Gautos dotacijy sumos - - 135.372 808.960 944.332
Panaudotos dotacijy
sumos — pripazinta ~
pajamomis bendrujy (40.088) (81.035) (6.883) (128.006)
pajamy ataskaitoje

2022 m. gruodzio 31d. 1.945.388 112.686 180.582 808.960 3.047.616

llgalaikio turto panaudoty dotacijy amortizacija yra apskaitoma sanaudy straipsnyje
bendryjy pajamy ataskaitoje ir sumazina susijusio turto nusidevejimo ir amortizacijos
sgnaudas.

12. Sutarciy vykdymo garantijos

Gruodzio 31 d. sutarciy vykdymo garantijas sudare:

Iki vieneriy mety 290.833 165.682 100.099
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 40.189 84.771 92.161
Daugiau kaip 5 metai - - -
I8 viso 331.022 250.453 192.260

Gautos sutarciy vykdymo garantijos grazinamos pasibaigus sutarciy galiojimo terminui.

13. Gauti avansai

GruodzZio 31 d. gautus avansus sudareé:

Gauti iSankstiniai apmokejimai | e - pinigine 1182.234 1.076.401 948.892

Gauti avansai is pirkejy 51.609 45288 29.662

18 viso 1.233.843 1.121.688 978.554
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14. Pensijy atidéjiniai

Gruodzio 31 d. pensijy atidejinius sudare:

Likutis mety pradzioje 27.120
Priskaityta per laikotarpj 10.628 27120 -
Sumazéjimas per laikotarpj - - -
Likutis mety pabaigoje 37.748 27.120 -

Vadovaujantis DK 56 str. darbuotojai, kuriems sukako senatves pensijos amzius gali
nutraukti darbo sutartj ir darbdavys privalo iSmoketi darbuotojui, jei darbo santykiai tesiasi
trumpiau nei vienerius metus — vieno, jei darbo santykiai tesiasi ilgiau kaip vienerius
metus— dviejy vidutiniy darbo uzmokesciy iseiting iSmoka.

Pensijy atidéjiniai paskaiciuoti darbuotojams, kuriems sukako senatvés pensijos amzius.

15. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Gruodzio 31 d. prekybos ir kitas moketinas sumas sudare:

Prekybos mokétinos sumos 625.038 416.108 437.735
Vezéjams mokétinos sumos uz lengvatinj keleiviy vezima 1.324.797 2143787 1.361.321
Vezéjams mokétinos sumos uz biliety pardavimus 2.366.275 924.836 1.217.218

Kitos mokétinos sumos i$ viso 3.691.072 3.068.623 2.578.539

IS viso 4.316.110 3.484.731 3.016.273

Prekybos skoloms palukanos netaikomos, jos paprastai padengiamos per 0-30 dieny.

16. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Gruodzio 31 d. su darbo santykiais susijusius jsipareigojimus sudareé:

Mokétinas darbo uzmokestis 13.785 22.353

Atostogy rezervo kaupimas 309.861 263.304 262156
Moketini darbo uzmokescio mokesciai 87.423 85.303 64.374
Kintamos atlygio dalies darbuotojams kaupimas 378.884 48.609 -
Kitos su darbo santykiais susijusios mokétinos sumos 11.001 718 980
13 viso 800.954 420.287 328.122

17. Basimuyjy laikotarpiy pajamos

Gruodzio 31 d. busimuyjy laikotarpiy pajamas sudaré:

BUsimuyjy laikotarpiy biliety pardavimo pajamos 5.471.943 4.330.397 547762
BUsimuyjy laikotarpiy automobiliy stovéjimo aikstelése pajamos 12.857 10.353 9.191
13 viso 5.484.800 4.340.749 556.953
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18. Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 21. Pardavimo sanaudos

Moketinas PVYM 99.01 64.226 7.791

Darbo uzmokestis ir susijusios sanaudos (444.736) (325.012)
Sukauptos sgnaudos 52752 67573 50.743 : :
Reklamos ir marketingo sgnaudos (132.048) (e.544)
Mokétinos sumos valdybos nariams 9.775 - - .
Skambuciy centro paslaugos (80.420) (50.266)
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 25.903 7.689 40.092
) Kitos pardavimo sgnaudos (9.901) (18.748)
IS viso 476.844 139.489 98.625
18 viso (667.105) (510.569)

Kitiems trumpalaikiams jsipareigojimams palUkanos netaikomos, jsipareigojimai paprastai
padengiami per 30 d. 22. Veiklos sagnaudos

) ) Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., veiklos sanaudas sudare:
19. Pardavimo pajamos

Uz metus, pasibaigusius gruodzio 3 d, pardavimo pajamas sudare: | =~ aon]

Darbo uzmokestis ir susijusios sanaudos (2.091.883) (1.307.793)
Viesojo keleivinio transporto biliety pardavimai 29.956.245 21.310.960 Programy aptarnavimo sanaudos (147.302) (61.987)
Palamos u2iliaves 2 automebliystoeirna adminkiravma smsen 27057 kel skolverts sumazejmas 1799 :
Pajamos uz eismo orgaganizavimo ir eismo infrastruktaros plétros 1889772 1481103 Darbuotojy draudimo sgnaudos (82.031) (69.599)
bei priezitros paslaugas Konsultanty paslaugy sanaudos (81.071) (48.886)
Pajamos i$ automobiliy stovejimo aiksteliy eksploatavimo veiklos 1.694.195 1174.321 Valdybos nariy atlygis (68.422) (61.750)
Pafamos darnaus judumo piemonly gendinimo rganizavime GOM | Zess | acminsaciny paalpy Hakymo sinaudos wez) s
Pajam_os gi viesojo transporto infrastruktdros plétros ir priezidros 272199 246239 Darbo rUbai ir kitos darbo priemoniy sgnaudos (39.977) (18.458)
erganizavime paslaugas Darbuotojy mokymai (35.004) (24.204)
Kitos pajamos 195835 188.061 Medziagos ir mazavertis inventorius (31.807) (34.606)
13 viso 38.267.057  27.326.705 Rysio paslauges 28.99) (16706)
Darbuotojy paieskos sagnaudos (17.695) (13.734)
20. Pardavimo savikaina Prisijungimo prie duomeny baziy mokesciy sanaudos (16.731) (16.317)
Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., pardavimo savikaing sudare: Banko komisiniy sanaudos (12.867) (3.020)
Pensijy atidéjiniy sanaudos (10.628) (27.120)
Vezéjy samdos sanaudos (25.879.449)  (18.325.906) Kanceliarinés sgnaudos (8.350) (4.777)
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos (2.676.652) (2.551.002) Darby sauga, sveikatos tikrinimai (5779) (5.872)
Komisiniy sanaudos (1.593.651) (1.386.469) Kitos sgnaudos (152.667) (153.220)
Remonto ir eksploatacijos sanaudos (1.390.920) (1.291.039) 1S viso (3.173.559) (2.014.418)
Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos (456.860) (320.926)
Elektros sgnaudos (243.430) (174.072)
Programinés jrangos priezitros ir eksploatacijos sanaudos (145.970) (183.606)
Transporto sgnaudos (51.025) (123.350)
Kitos sgnaudos (213.319) (248.270)
13 viso (32.651.276)  (24.604.641)
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23. Pelno mokestis

Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., pelno mokescio sgnaudas (pajamas) sudare:

Pelnas pries apmokestinima 1.842.645 288.319
Koregavimas pagal LR PM jstatymo reikalavimus
Neapmokestinamos pajamos 9.769 10.727
Sanaudos, mazinancios pelna (didinancios nuostolius) 1148 72.503
Nejtraukiamos | mokescio baze pajamos - 84.380
1S veiklos pelno atskaityta veiklos nuostoliy suma - 75.824
Neleidziami atskaitymai 275.570 156.233
Apmokestinamojo pelno bazé 2.107.299 201118
Pelno mokescio sgnaudos, taikant 15 proc. pelno mokescio tarifg 316.095 30.168
Ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio pasikeitimo jtaka - (16.822)
Atidétojo pelno mokescio pasikeitimo jtaka (27.186) (4.240)
Pelno mokeséio sanaudos (pajamos) apskaitytos bendryjy pajamy ataskaitoje 288.908 9.106

Gruodzio 31 d. atidetajj pelno mokestj sudare:

Atidétojo pelno mokeséio turtas

Atostogy rezervo kaupiniai 46.480 39.496 35255
Pensijy atidéjiniy kaupimas 5662 4.068 4.068
Gautiny sumuy vertés sumazéjimas 19.292 1.023 1.023
Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas 339 - -
Atidétojo pelno mokeséio turtas i$ viso 71.773 44.587 40.346

2022 m., 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. |moné, jvertindama atidétojo pelno mokescio
turto komponentus, naudojo 15 proc. pelno mokescio tarifa.

24. Finansiniai rysSiai su jmonés vadovais

|moneés pagrindiniams vadovaujantiems darbuotojams, nurodytiems aiSkinamojo rasto
Bendrosios dalies 4.2 punkte, apskaiciuotos sumos gruodzio 31 d. sudareé:

Per metus priskaiciuotos sumos, susijusios su darbo santykiais:

Pagrindiniy vadovaujanciy darbuotojy 504.293 403.241 325.998

67.385 61.750 50.168

|moneés suteiktos paskolos - - -
Gautos paskolos - - _
Neatlygintinai perduotas turtas ir dovanos - - -

Valdybos nariy

Suteiktos jvairios garantijos jmonés vardu - - -
Kitos reikSmingos per metus priskaic¢iuotos sumos - - -
Kiti reikSmingi jsipareigojimai jmonei - - -
Perduotas turtas

Vidutinis vadovaujanciy darbuotojy skaicius per metus 9 7 6

Valdybos nariy skaicius 5 5 5
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25. Susijusiy saliy operacijos
Su Jmone susijes juridinis asmuo yra |[mones savininke - Vilniaus miesto savivaldybe.

Gruodzio 31 d. Jmonés sandoriy apimtj su susijusia Salimi ir gautiny bei mokétiny sumy
likutj sudaré:

Pardavimai susijusiai Saliai (be PVM) 6.425.458 10.634.982 5.764.253
Pirkimai is susijusios Salies (be PVM) 1200 1.200 200
Gautinos sumos i$ susijusios Salies (su PVM) 824.186 4.662.260 2.336.146

Mokétinos sumos susijusiai Saliai (su PVM) - - -

26. Finansinis turtas ir jsipareigojimai bei rizikos valdymas

Kredito rizika

Kredito rizika yra susijusi su rizika, kad sandorio Salis nejvykdys savo sutartiniy jsipareigojimy
ir tai turés neigiama poveikj |monés finansiniams rezultatams.

|moné, vykdydama prekiy, paslaugy bei darby pirkimus, vadovaujasi Lietuvos Respublikos
viesyjy pirkimy jstatymo nuostatomis, VPT rekomendacijomis bei gairémis. |moné taiko
vidaus kontrolés priemones sutartiniy jsipareigojimy vykdymo priezilrai, susijusiy riziky
valdymui.

Atsizvelgiant j Jmones vykdomos veiklos specifika didziausia kredito rizika susijusi prekybos
skolomis vykdant specialiuosius jpareigojimus. Tai prekybos skolos susijusios su Vilniaus
miesto savivaldybei teikiamomis paslaugomis pagal Vidaus sandor| bei prekybos gautinos
sSuUMos, susijusios su viesojo transporto biliety pardavimais Vilniaus miesto savivaldybes
valdomoms jmonems.

2021 m. rugseéjo 9 d. sprendimu Nr. 2021-V1-12-5 patvirtinta S| “Susisiekimo paslaugos”
Finansinés rizikos valdymo politika, kuri nustato finansiniy istekliy valdymo ir kontrolés
sistemos principus, atskaitomybe, |monés finansinés rizikos valdymo (planavimo)
dokumentus ir jy jgyvendinima. Si politika taikoma valdant |monés léSas einamosiose
komerciniy banky saskaitose ir kasose, investuojant laikinai laisvus Jmoneés finansinius
iSteklius, vykdant finansiniy paslaugy pirkimus.

Likvidumo rizika

Jmone, vykdydama savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus, siekia
palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynuyjy pinigy ekvivalenty kiekj. Apyvartinio
kapitalo valdymui taikomos proceduros, kurios dera su efektyviu pelningumo, investicijy ir
finansavimo srauty valdymu.

Jmonés einamojo likvidumo (trumpalaikio turto 5 viso / per vienerius metus mokétiny
sumy ir jsipareigojimy i viso) ir kritinio likvidumo ((trumpalaikio turto i viso — atsargos) /
per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimuy is viso) rodikliai 2022 m. gruodzio 31
d. atitinkamai buvo 1,05 ir 1,04 (2021 m. gruodzio 31d. - 0,95 ir 0,95; 2020 m. gruodzio 31 d. -
0,89 ir 0,88).

2022 metais |moneés pinigy srautai iS pagrindines veiklos buvo 7.684 tukst. eury (2021
metais—2.230 tukst. eury). |moneé uztikrina savo veiklos testinuma —padengia jsipareigojimus
pirkéjams ir tiekéjams, darbuotojams, sumoka mokescCius valstybés institucijoms ir t.t.
Vadovybés nuomone, teigiami pagrindinés veiklos pinigy srautai yra pakankami uztikrinant
tinkama |moneés veiklos finansavima ir Jmoné bus pajegi testi veikla maziausiai 12 ménesiy
po Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo.
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Zemiau pateikta lentelé apibendrina finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2022 m.,
2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus mokeéjimus pagal sutartis:

Sutarciy vykdymo garantijos 290.833 40.189 331.022
Prekybos ir kitos mokeétinos sumos 4.316.110 - - - - 4.316.110
Linans iiEiparcioolmyieees 431610 290.833 40189 - - 4647131

2022 m. gruodzio 31d.

Sutarciy vykdymo garantijos 165.682 84.771 - 250.453
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 3.484.731 - - - 3.484.731
AMERE [EEEEEINNBYED  qmcm 165.682 84.77 - - 3735184

2021 m. gruodzio 31d.

Sutarciy vykdymo garantijos 100.099 92.161 - 192.260
Prekybos ir kitos mokeétinos sumos 3.016.273 - - - - 3.016.273
Finansiniy isipareigolimy iSviso 3 416 o3 100.099 92161 - - 3208533

2020 m. gruodzio 31d.

Palikany normos rizika

|monés pajamos, sanaudosir pinigy srautaiis pagrindinés veiklos is esmeésyra nepriklausomi
nuo palikany normy pasikeitimy rinkoje. |moné neturi |sipareigojimy finansinéms
institucijoms pagal veiklos ar turto jsigijimo finansavimo sutartis. Rizika, susijusi su palukany
normuy srvyravimu lygi O.

Valiutos kursy rizika

|moné sudaro sutartis tik eurais, vykdo atsiskaitymus tik eurais ir neinvestuoja | finansines
priemones, kurios denominuotos kita valiuta nei euras. Rizika, susijusi su valiuty kursy
srvyravimu lygi O. Valiuty kursy perskaiciavimo jtaka atsiranda tik del komandiruotes metu
patiriamy sanaudy.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Tikroji verte — tai kaina, kuri buty gauta pardavus turta arba kuri buty sumokeéta perdavus
jsipareigojima jprasto tarp rinkos dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo diena. Tikrosios
vertes nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo
sandoris vyksta arba:

e pagrindingje turto ar jsipareigojimy rinkoje, ar

e jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.
Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi buti J[monei prieinama.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama finansinése
ataskaitose, yra suskirstomi pagal toliau aprasoma tikrosios vertés hierarchija, kuri paremta
tikrajai vertei nustatyti reikSmingais Zemiausio lygio duomenimis:
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e 1lygis —tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimuy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos
aktyviosiose rinkose,

e 2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi zemiausio lygio
duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikraja verte,

e 3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose nestebimi Zzemiausio lygio duomenys, kurie yra
reikSmingi nustatant tikrgja verte.

Turta ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, |monée
pakartotinaivertindama skirstyma nusprendzia, ar perkeliamos sumos vyko tarp hierarchijos
lygiu (pagal zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi nustatant tikraja verte apskritai)
kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Vertinimus atlieka Jmonés vadovybé kiekviena
ataskaitine diena. Siekdama atskleisti informacijg apie tikraja verte |moné nustate turto
ir jsipareigojimy klases pagal turto ir jsipareigojimy pobudj, ypatybes bei rizika ir pirmiau
apibudinta tikrosios vertés hierarchijos lygj.

2022m., 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31d. finansinése ataskaitose |moné neturéjo pakartotinai
arba viena karta tikraja verte jvertinto turto ar jsipareigojimy. Turtg ir jsipareigojimus, kuriy
tikroji verté atskleidZziama finansinése ataskaitose sudaro pinigai ir pinigy ekvivalentai,
prekybos ir kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos mokétinos sumos. |monés vadovybe
jvertino, kad minéto turto (3 lygis) ir jsipareigojimuy tikroji verte apytiksliai prilygsta juy
apskaitinei vertei daugiausiai del Siy priemoniy trumpalaikio termino.

27. Pobalansiniai jvykiai

Cia pateikiame informacija, kuri neturi jtakos ataskaitiniy mety finansinéms ataskaitoms,
bet suteikia papildomos informacijos apie jmonés rezultatus bei planus kiek tai susije su
nuosavu kapitalu.

|Jvertinus galimybes ir rizikas susijusias su visomis |monei perduotomis aikstelémis, skirtomis
komercinio parkavimo veiklai vykdyti, bei jvertinus aiksteliy jsigijimo verciy jtaka |monés
ROE rodikliui, nuspresta kreiptis | Vilniaus miesto savivaldybés administracijg su prasymu
grazinti zemiau isvardintas aiksteles Vilniaus mieto savivaldybei:

T} q Isigijimo savikaina Likutiné verté
Aikstelés adresas Perdavimo data perdavimo diena 2022-12-31

Antakalnio g.1 2018-09-30 12.231 1.073
Ukmergés g. 221 2018-09-30 5.894 5336
Olandy g.1 2018-11-30 12.337 11.201

30.463 27610

Direktorius Gintaras Macijauskas

Viyr. buhaltere Greta Berule
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Atlygis uz auditq

2022 m. sausio 5d. buvo pasiradyta trisalé sutartis tarp Vilniaus miesto savivaldybeés
administracijos, S| ,Susisiekimo paslaugos” ir UAB MAIN FINANCIAL SOLUTIONS
(toliau — Auditorius) del metiniy finansiniy ataskaity audito paslaugy teikimo.
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Sutartis galioja 36 mén. nuo jsigaliojimo datos. Atlygis uz 2021 m. audito paslaugas—
9000 Eur be PVM, uz 2022 m. audito paslaugas- 10500 Eur be PVM, uz 2023 m.
audito paslaugas — 9500 Eur be PVM. Visos sutarties verté — 29000 Eur be PVM.
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Santrumpos

”

VMS Vilniaus miesto savivaldybe
VMSA Vilniaus miesto savivaldybés administracija
vT Viesasis transportas
AP ISmanioji Integraciné atsiskaitymy platforma
NSIS Neregiy ir silpnaregiy informavimo sistema
CMM Cities.multimodal
MTIS M-Transport informacinée sistema
KAD Kintamoji atlygio dalis
PAD Pastovioji atlygio dalis
Savivaldybé Vilniaus miesto savivaldybé
Jmoné Susisiekimo paslaugos
MTA MaZos talpos autobusai
SISP Savivaldybes jmone ,Susisiekimo paslaugos”
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