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1.1. Vadovo zodis

Sakome, kai girdi, kaip juda Vilnius, atsiranda ypatingy dalyky. Ypatingi buvo
ir pragje 2023-ieji — transformacijy ir virsmo metai. Kaip planavome, geguzés
menesj vilnieCiams pristateme nauja viesojo transporto bilieto sistemga, vasara
atidareme atnaujintag JUDU Eismo valdymo centra ir persikeleme | nauja biurg,
0 mety pabaigoje j Vilniaus gatves iSleidome automatizuotos automobiliy
stovéjimo kontrolés automobil;.

Nors ne viskas vyko taip sklandziai, kaip planuota. Susiddréme su iSStkiais
bei nenumatytais trikdziais, taciau susitelkus, atkakliai ir kryptingai veikiant
kompetentingai JUDU komandai, nesklandumus pavyko jveikti.

Sékmés projektai

Svarbiausiu mety projektu tapo naujo e. bilieto sistemos jdiegimas, kuris augino
muUsy patirtj ir atvere galimybes ateityje. Tai buvo sudétinga kelione, kurios tiksla,
drasiai jveikdami kliGtis, pasiekéme seékmingai — dabartiné moderni sistema
viesojo transporto keleiviams leidzia po miestg keliauti paprasciau ir patogiau.

Sekmingai jgyvendinta projekta jvertino ir vilnieciai bei miesto sveciai, kuriy
pasitenkinimas viesuoju transportu 2023 m. dar labiau iSaugo ir pasieké nauja
rekorda - 8,65 balo.

Mety kelionés finisg pasiekéme jgyvendine antrg strateginés reikSmes projekta —
j Vilniaus gatves iSriedéjo pirmasis automatizuotos automobiliy stovejimo
kontrolés automobilis —e. kontrolé, kuris tapo dar vienu technologinés pazangos
pavyzdziu ir zingsniu skaitmeninés transformacijos link.

Projekty sekme bei pasiekta progresa liudija ir finansiniai rezultatai — nepaisant
to, kad ambicingas pajamy planas nebuvo pasiektas, taciau galutiniai finansiniai
rezultatai virsijo lGkescius ir | musy jmone jdeto Vilniaus miesto savivaldybeés
kapitalo graza sieke 17,3 % vietoje planuoty 11,63 %.

Tai puikus jrodymas, kaip atsakingai ir ryztingai veikianciai JUDU komandai
pavyko suvaldyti veiklos efektyvuma ir kokybe.

2023-iaisias mus lydéjo ir sutartos vertybés, sukUrusios tvirta pagrinda vidiniam
jmonés vystymuisi ir kuriamai judumo Vilniuje ateiciai. Mes sakome:

Mums rupi“ - ne tik klientai ir jy poreikiai, bet ir musy darbuotojai bei
bendruomene, kurioje gyvename ir dirbame.

.Bendradarbiaujame" - tai musy gyvenimo budas, kurj kuria kiekvienas is masuy.
Siais metais bendradarbiavimas tapo raktiniu ZodZiu naujiems projektams,
inovacijoms ir darbo aplinkos tobulinimui.

.Esame atsakingi" — tai jrodo musy jsipareigojima aplinkai, bendruomenei ir
ilgalaikiam veiklos tvarumui. Mes siekiame ne tik sekmingai veikti Siandien, bet
ir palikti tokj pedsaka ateinancioms kartoms, kokiu galetume didziuotis.

Nuolat tobuléejame” — Si vertybe mus vedé, veda ir ves nuo vienos sekmes iki
kitos. ISdrisdami keistis, mokytis i$ iSSUkiy ir siekdami tobulumo, mes sugebésime
prisitaikyti prie dinamiskos aplinkos ir iSlaikyti aukstus veiklos standartus.

Gyvendami Siomis vertybémis ir jsipareigojimu kurti JUD'esj | priekj ir ateit],
drasiai zengiame | 2024-uosius, pilnus naujy projekty, isstkiy ir sekmes.

Siemet planuojame vilnie¢iams ir miesto svediams pasidlyti galimybe uz viesojo
transporto bilietg atsiskaityti bankine kortele autobusuose ir troleibusuose.
Dalyvaudami tarptautiniuose projektuose tikimeés jnesti svary indélj j Vilniaus,
kaip zaliosios sostinés sekme, pristatyti inovacijas judumo srityje bei, galimai,
zengti zingsnj naujos viesojo transporto radsies Vilniuje sukdrimo link. Darysim ir
padarysim, kad Vilnius judéety dar sklandziau, darniau ir saugiau!

Gintaras Macijauskas
S| ,Susisiekimo paslaugos* direktorius
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1.2. Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy

2023-01 Uztikrintas sklandus judeéjimas 2023-08 Pasiradyta preliminarioji sutartis su Vilniaus 2023-12 Suorganizuota nuotoliné konferencija
ir komunikacija klientams miesto savivaldybés administracija dél JVerslas juda 2023. Tvarumo link*.
Vilniaus 700-0jo jubiliejaus metu. ,Viesojo transporto paslaugos®, ty. vilniecio
korteliy jsigijimo bei jy papildymo bilietais.
Sutarties verté su PVM 24 793 600 EUR, 2023-12 | Vilniaus gatves isvaziavo pirmasis
2023-02 Nauja partnerysteé su trumpalaikes terminas 36 men. automatizuotas e. kontrolés automobilis.
automobiliy nuomos dalyviu ,Bolt Drive*.
2023-08 |diegta nauja iSmaniosios atsiskaitymo 2024-01 Patvirtintas Vilniaus miesto savivaldybeés
2023-03 Inicijuoti ir Vilniaus miesto savivaldybeés platformos sistema (e. bilieto sistema) 2024-2026 mety strateginis veiklos planas.
tarybos priimti Vietinés rinkliavos uz vie§ajame transporte. | 718 viesojo
naudojimasi Tarybos nustatytomis transporto priemoniy buvo jdiegti
mokamomis vietomis automobiliams statyti borto kompiuteriai bei Siuolaikiniai 2024-02 Paskelbta rinkos konsultacija dél galimo
nuostaty pakeitimai reikalingi automatinés biliety skaitytuvai. pirkimo ,Keleiviy vezimo paslaugy teikimo
parkavimo viety kontrolés veikimui. vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy
marsrutais Vilniaus miesto savivaldybeés ir
2023-08 Vilniaus centre jdiegta el. paspirtuky gretimy savivaldybiy teritorijose pirkimas".
2023-05 Pradedama diegti nauja iSmaniosios statymo tvarka.
atsiskaitymo platformos sistema
(e. bilieto sistema) vieSajame transporte.
2023-09 VieSojo transporto sistema papildé naujas
elektrifikuoty autobusy marsrutas - 125
2023-06 Vykdyta darny juduma skatinanti (Fabijoniskes - Visoriy g. — Bajorai —
kampanija ,JUDU dviraciu®. Mokslininky g. Visoriai).
2023-06 Atidarytas atnaujintas 2023-11 Sudaryta sutartis dél Sviesofory posty ir
Eismo valdymo centras. eismo vaizdo stebéjimo sistemos priezidros,
gedimy Salinimo ir papildomy paslaugy.
Sutarties verté su PVM 3.085.500 EUR,
2023-06 Baigta diegti 16 stacionariy leistino greicio, paslaugy teikimo terminas 36 men.
raudono Sviesoforo signalo ir A juostos Sutarties vykdymo metu bus priziarimi
pazeidimy fiksavimo jrenginiy. 300 3viesofory posty, 170 vaizdo stebéjimo
kamery bei viena vaizdo stebejimo sistema.
2023-07 UZtikrintas sklandus ir saugus NATO
virsuniy susitikimo dalyviy bei gyventojy 2023-11 Nauja partnerysté Vilniaus miesto
judéjimas Vilniuje. rinkliavos apmokéjimui ,,CarOne*.
2023-11 UZtikrintas sklandus ir saugus renginio
LJAtkurtai Lietuvos kariuomenei 105
dalyviy bei gyventojy judéjimas Vilniuje.
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APZVALGA

1.3. Rezultaty apzvalga

Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai

2023 metais |monés pajamos palyginus su 2022 metais augo 9,5 %. 2023 mety
EBITDA mazéjo palyginus su 2022 metais 3 %. |[monés grynojo pelno marza
maze&jo Nuo 4,1 % 2022 metais iki 2,6 % 2023 metais. Apyvartinis kapitalas mazéjo
nuo 5 818 tukst. eury 2022 metais iki 4 276 tukst. eury 2023 metais. Pagrindinés
atitinkamy rodikliy kritimo priezastys 2023 metais:

- |sigytos investicijos ir su jomis susijusios nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos. Investicijy suma 2023 metais iSaugo tris kartus nuo 1891 tukst. eury
2022 m. iki 5 797 tukst. eury 2023 m. Atitinkamai padidéjo nusidévejimo ir
amortizacijos sanaudos nuo 621 tukst. eury 2022 metais iki 1 008 tukst. eury
2023 metais.

- Vadovaujantis |moneés ,Pelno jmokos politika® 2023 metais sumokéta 948
tukst. eury pelno jmoka | Vilniaus miesto savivaldybés biudzeta, atsizvelgiant
] 2022 metais pasiektus rezultatus, kuri yra 931 tUkst. eury didesné nei buvo
moketa 2022 metais.

- Vadovaujantis |monés ,Atlygio politika" bei 2023 metais patvirtintu biudzetu
Jmonés darbo uzmokescio sgnaudos sudaré 5 663 tukst. eury palyginus su
5213 tOkst. eury 2022 metais.

- 2023 mety pabaigai prekybos ir kitos gautinos sumos iSaugo 454 tukst. eury
palyginus su 2022 mety pabaiga, nuo 2 743 tukst. eury iki 3197 tukst. eury. Tai
einamosios pirkejy skolos padidéjimas i$ vieSojo transporto biliety platintojy
ir pirkéjy, kurie perka bilietus pagal sutartj su mokéjimo atidéjimu, bei kity
gautiny sumy padidéjimas is Vilniaus miesto savivaldybés uz lengvatinj
keleiviy vezima.

- 2023 mety pabaigai palyginus su 2022 metais iSaugo prekybos ir kitos
moketinos sumos Nuo 4 316 tukst. eury iki 4 542 tukst. Tai einamyjy moketiny
sumy vezejams padidejimas bei einamuyjy skoly tiekéjams padidéjimas.
2023 m. gruodzio 31 d. |moné neturi pradelsty skoly tiekéjams.
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Pardavimai, tlikst. Eur be PVM
2020 28 228
2021 27 327
2022

2023

EBITDA, tukst. Eur
2020
2021

2022 247

2023

ROE, %

2020

—
]
[}

2021

2022

2023

Einamojo likvidumo koeficientas

2020

2021

2022

2023

Apyvartinis kapitalas, takst. Eur

8

2020 I

2021 3675

Grynasis pelnas, tikst. Eur

2020 I -29

2021 279
2022

2023

ROA, %
2020
2021
2022

2023
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https://judu.lt/wp-content/uploads/2021/06/SISP-Pelno-imokos-politika-patvirtinta-2020-09-25.pdf
https://judu.lt/wp-content/uploads/2022/05/Atlygio-politika_NAUJAUSIA.pdf

IMONES VERSLO MODELIO APRASYMAS

2.1. Pagrindiné informacija apie jmone

Pavadinimas: ,,Susisiekimo paslaugos* Jmonés kodas: 124644360

Registracijos data: 1998-11-23 Interneto svetainé: www.judu.lt

S| ,Susisiekimo paslaugos” yra is Vilniaus miesto savivaldybés turto jsteigta
|mone, kuri nuosavybeés teise priklauso Vilniaus miesto savivaldybei ir jai
perduota bei jos jgyta turta valdo, naudoja ir juo disponuoja patikéjimo teise.
|mone yra pelno siekiantis ribotos civilinés atsakomybeés vieSasis juridinis
asmuo. Savo veikloje |mone vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu,
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, kitais teisés
aktais ir savo jstatais, patvirtintais Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus.

S| ,Susisiekimo paslaugos” — viena i$ Vilniaus miesto savivaldybés jmoniy,
besirGpinanciy Vilniaus miesto darnaus judumo sprendimais ir jy jgyvendinimu
beisiekianciy Vilniy padarytivaik§tomu miestu.Jmonésveiklos tikslas—uztikrinti,
kad judéjimas mieste buty kokybiskas, skatinanti rinktis darnias keliones,
stengtis, kad miesto gyventojai ir sveciai turéety galimybe rinktis patogiausia
keliavimo buda be ekonominiy, socialiniy, techniniy ar fiziniy apribojimuy.

2.2. Jmoné miesto valdymo sistemoije ir veiklos sritys

S| ,Susisiekimo paslaugos” veikia Vilniaus miesto savivaldybés ir jai pavaldziy
jmoniy bei jstaigy sistemoje, bendradarbiauja su Siomis jmonémis, jstaigomis
ir siekia visai savivaldai reikSmingy tiksly. S| ,Susisiekimo paslaugos” veiklos
tikslai ir priimami sprendimai bei atliekami veiksmai pirmiausiai vertinami per
pridétinés vertes karimo ir galimy pasekmiy prizme bendrame Vilniaus miesto
kontekste. Jeigu susiduriama su situacija, kai |monés priimamas sprendimas
ar atliekamas veiksmas naudingas |monei, bet gincytinas del galimy neigiamuy
padariniy bei poveikio kitoms miesto gyvenimo sritims, dél jo sprendimo
ir jgyvendinimo turi sprendzia |moneés valdyba arba Savivaldybeés politine ir
administraciné vadovybeé.
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Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktorius

- Architektdros sk.

- Bendrojo ugdymo sk.

- Centralizuotas vidaus audito sk.
- Civilinés metrikacijos sk.

- Civilinés saugos sk.

- Duomeny apsaugos sk.

- Finansy sk.

- Ikimokyklinio ugdymo sk.

- Infrastruktdros gr.:
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- Inovacijy ir technologijy sk.

- Jaunimo reikaly ir neformalusis

uzimtumo sk.

- Komunikacijos sk.

- KultUros paveldo apsaugos sk.

- Kultdros sk.

- Licenzijavimo ir leidimy sk.
- Miesto aplinkos sk.

- Nekilnojamo turto sk.

- Organizacijos vystymo gr.

- Paslaugy sk.

- Projekty valdymo sk.

- Seniunijos

- Socialinés geroves sk.

- Socialiniy iSmokuy sk.

- Sporto ir sveikatingumo sk.

- Sveikatos apsaugos sk.

- Svietimo apsaugos sk.

- Tarybos veiklos administravimo sk.
- Teisés gr.

- Teritorijy planavimo sk.

- UAB,ID Vilnius"

- UAB ,Vilniaus vystymo
kampanija“

- UZsienio rysiy ir turizmo sk.
- Viesyjy pirkimuy sk.
-+ V8] ,Northtown Vilnius*

. Zemeés tvarkymo ir
administravimo sk.

- VieSosios tvarkos gr.

sk. - skyrius  gr.- grupée

JUDU
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Imonés veiklos sritys

Jmoneé yra judumo kompetencijy centras, teikiantis visuomenei svarbias
paslaugas Siose srityse (pagal |moneés jstaty 9 p.):

kompleksines judumo strategijos parengimas ir jgyvendinimas
bei konsultavimas miesto judumo sprendimy klausimais,
projekty valdymas ir darnaus judumo priemoniy jgyvendinimas;

vieSojo transporto organizavimas;

eismo organizavimas ir valdymas;

automobiliy stovéjimo aiksteliy administravimas;

miesto judumo infrastruktdros priezitra ir plétra;

vietinés rinkliavos uz automobiliy stovejima administravimas;

kity su |mones veiklos tikslais neatsiejamai susijusiy
funkcijy vykdymas ir (ar) paslaugy teikimas.

JUDU
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2.3. Specialieji jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai suprantami kaip valstybés valdomos Jmonés funkcijos,
kurias ji jpareigota atlikti pagal jstatymus ar Vyriausybés nutarimus, kad
blty uztikrintas konkreciy socialiniy, strateginiy ir politiniy valstybés tiksly
jgyvendinimas (Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio 5 dalies 15 punktas).

Nustatydama ar |monés atliekama funkcija priskirtina specialiesiems
jpareigojimams, Jmoné vadovaujasi 2013 m. gruodzio 20 d. Lietuvos Respublikos
Ekonomikos ir inovacijy ministro |sakymu Nr 4-1100 ,Del valstybés valdomuy
jmoniy, jy dukteriniy bendroviy ir savivaldybés valdomy jmoniy specialiyjy
jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo*.
Dalis |monés vykdomuy veikly (atliekamy funkcijy) priskirtinos specialiems
jpareigojimams. Sioms funkcijoms atlikti |monei, vadovaujantis savivaldybés
Tarybos sprendimais, suteiktos isskirtinés teisés. Funkcijoms atlikti yra skiriami
savivaldybés biudzeto asignavimai, funkcijy atlikimo sanaudos yra dengiamos
kity |moneés vykdomy veikly pajamomis. Funkcijos atlikimas yra vieSojo
administravimo funkcija. Jmoneés specialiyjy jpareigojimy sarasas:

1. VieSojo transporto organizavimo paslauga — paslauga, uz kurios atlikima
pajamos yra gaunamos tiesiogiai iS paslaugos vartotojy, o paslaugos jkainius
nustato savivaldybeés taryba;

2.Viesojo transporto infrastruktlros plétros ir priezilros organizavimo paslauga -
paslauga, su kurios atlikimu susijusig kainodara reglamentuoja savivaldybeés
taryba;

3.Eismo organizavimo ir eismo infrastruktlros plétros bei priezidros paslauga -
paslauga, su kurios atlikimu susijusig kainodara reglamentuoja savivaldybeés
taryba;

4.Darnaus judumo priemoniy jgyvendinimo organizavimo ir susijusios
infrastruktdros plétros ir prieziGros paslauga — paslauga, su kurios atlikimu
susijusia kainodara reglamentuoja savivaldybes taryba;

5.Rinkliavos uz automobiliy stovejima administravimo ir automobiliy
infrastruktdros plétros ir prieziGros paslauga — paslauga, su kurios atlikimu
susijusia kainodara reglamentuoja savivaldybes taryba.

Detalizuota finansiné informacija pagal specialiuosius jpareigojimus pateikiama
(zr. 27 ir 28 psl.).
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Specialiems jpareigojimams nustatyti |mone naudoja zemiau pateikta matrica:

Funkcijos
atlikimas
finansuo-
jamas Europos
Sajungos

ir (arba)

kity fondy
léSomis

Funkcijai atlikti
yra skiriami
savivaldybés
biudZeto
asignavimai

Paslaugos
pavadinimas

Viesojo transporto
organizavimo
paslauga

Viesojo transporto
infrastruktdros
plétros ir prieziaros
organizavimo
paslauga

Eismo
organizavimo

ir eismo
infrastruktaros
plétros bei
prieziGros paslauga

Darnaus judumo
priemoniy
jgyvendinimo
organizavimo

ir susijusios
infrastruktadros
plétros ir priezitros
[SEHEIVE]

Rinkliavos uz
automobiliy
stovéjima
administravimo

ir automobiliy
infrastruktaros
plétros ir prieziaros
paslauga

Komercinis
parkavimas
automobiliy
stovéjimo
aikstelése

Patalpy nuoma

Funkcijos
atlikimo
sgnaudos

yra dengiamos
Kity SV|
vykdomy
veikly
pajamomis

Kainodarg
reglamentuoja
savivaldybés
taryba, o
nustatoma
prekés ar
paslaugos
kaing pelno
marza
nejskaiciuo-
jama arba
ribojama taip,
kad neleidzia
padengti
alternatyviyjy
kasty

Funkcijos
atlikimas

yra vieSojo
administravimo
funkcija

Valstybés arba
savivaldybés
pavesta
komerciné
funkcija
nelaikoma
specialiuoju
jpareigojimu
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JMONES VERSLO MODELIO APRASYMAS
2.4. Jmonés finansavimo schema ir finansavimo saltiniai

S|, Susisiekimo paslaugos" finansavimo schema atspindi |[monei pavestas vykdyti
funkcijas bei veiklas. [monés vykdomos veiklos grupuojamos | nekomercines
ir komercines. Nekomerciniy veikly grupei (didziausiai) priskiriamos veiklos is
Savivaldybés deleguoty funkcijy atlikimo (vieSojo transporto organizavimas,
eismo organizavimas, rinkliavos administravimas, judumo politikos
jgyvendinimas, Savivaldybés konsultavimas ir pan.). Komerciniy veikly grupei
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priskiriamos automobiliy parkavimo ir patalpy nuomos veiklos. Kiekvienai grupei
keliami skirtingi ir aiskus efektyvumo kriterijai. Jmoneé stebi ir matuoja kiekvienos
veiklos kastus. 2020 m. Vilniaus miesto savivaldybés |lukesciy deklaracijoje
S| ,Susisiekimo paslaugos” vadovybé skatinama siekti tokiy kasty atsiperkamumo
arba kompensavimo (iStiestos rankos principu) i$ Vilniaus miesto savivaldybeés.

00800

Poreikis

A 4

Viesojo transporto
infrastruktaros;

Eismo organizavimas;
Darnaus judumas

Bilietai

JUDU 100 %

Rinkliava

| JUDU 23%

Parkavimo aikstelés Patalpy nuoma

JUDU 100 % JUDU 100 %

JUDU kastai+%

Be% A
1
v Uzsakymai @
v s T
Vezejai
—_—

VezZéjy nuostoliy
kompensavimas

A

B

Perduota naudoti
patikéjimo teise

Perduota naudoti
patikéjimo teise

VILNIAUS MIESTAS

Kiekvienai nekomercinei ir komercinei veiklai keliami skirtingi ir aiskds efektyvumo kriterijai.
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Imonés veiklai uztikrinti naudojamas turtas

S| ,Susisiekimo paslaugos” yra i$ Vilniaus miesto savivaldybés turto jsteigta
jmoné, kuri nuosavybés teise priklauso Savivaldybei ir jai perduota bei jos jgyta Turto grupé pagal veikla
turta valdo, naudoja ir juo disponuoja patikéjimo teise. |moné veikia naudodama

Isigijimo savikaina, Likutiné verte,

takst. EUR tukst. EUR

Eismo valdymo organizavimo ir

Vilniaus miesto savivaldybés patikejimo teise perduota ir valdo jai perduota bei aviesofory prieziara ir susijusi veikla 11786 68
jgyta ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turta, jsigyta ilgalaikj materialyjj ir
19yta g, _,l . il X o il 2, I1s19yta 19 ! il Parkavimo aikstelés ir susijusi veikla 8 612 6384
nematerialyjj turta, iSnuomota ilgalaikj turta. o o
Y|e5049 tranlsporto organizavimas 8631 6172
ir susijusi veikla
Rlnkhayos uz autt‘)mob}'llq‘sto'veﬁmq 1637 264
administravimas ir susijusi veikla
Administraciné veikla 1274 632
Dviraciy ir pésciyjy tinklo
L . L L 68 39
administravimas ir susijusi veikla
IS viso: 32008 13 559
_ Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto léSos ES fondy léSos
Dotacija - Dotacua Dotacija Dotacija . Dota'c‘ua Dotacija
. NS »Sviesofory valdymo sistemos T 2 o JInterconnecting Mobility . L o
,Parkavimo aikstelé < L .Nejgaliujy ir silpnaregiy ,CMM-Cities. . JSmanioji integracineé
L M centrinés programines ir : . . H . P Across European Cities . - «
Gedimino pr. 9A Lo - “ informavimo sistema Multimodal " atsiskaitymy platforma
techninés jrangos atnaujinimas and suburbs
2022 m. gruodzio 31d. 1945 n3 157 24 o 809 3048
Gautos dotacijy . . 64 ) . 2929 2993

(subsidijy) sumos

Gautinos dotacijy
(subsidijy) sumos

Panaudotos dotacijy (subsidijy)
suMos — pripazinta pajamomis (40) (75) - (7) - (125) (246)
bendrujy pajamy ataskaitoje

2023 m. gruodzio 31d. 1905 38 220 17 22 3613 5816
- Parkavimo aikstelé Gedimino pr. 9A: - 2004-08-25 dotacija is Vilniaus miesto sogivaldybés uZ poZeminées - CMM-Cities. Multimodal: 2021-11-15 dotacija iS Hanse und universitaetsstadt Rostock uz Europos Sqjungos Baltijos
automobiliy stovejimo aikstelés po Savivaldybes aikste, Gedimino prospektu ir Z. Liauksmino gatve A dalies jaros regiono bendradarbiavimo programos ,Interreg BSR“ lésomis finansuojamo projekto ,Cities.multimodal*
ispirkimq pagal lizingo sutartj. jgyvendinimaq.
- Sviesofory valdymo sistemos centrinés programinés ir techninés jrangos atnaujinimas: 2018-11-30 dotacija i§ - Interconnecting Mobility Across European Cities and Suburbs: 2024-02 Europos Sgjungos Tarpregioninio
Vilniaus miesto savivaldybes uz projektq ,Automatizuotos sviesofory valdymo sistemos centrinés programines ir bendradarbiavimo programos ,Interreg Europe* lésomis finansuojamam projektui EMBRACER jgyvendinti.

techninés jrangos atnaujinimas*. ISmanioji integraciné atsiskaitymy platforma: 2022-09-27-2023-12-22 dotacija is Europos Sqjungos lésy uz

- Nejgaliyjy ir silonaregiy informavimo sistema: 2021-08-20-2022-11-30 dotacija is Lietuvos Respublikos ekonomikos ISmaniosios integracinés atsiskaitymy platformos diegima.
ir inovacijy ministerijos uz is Europos Sqjungos struktdriniy fondy lésy bendrai finansuojamaq projektq
Nr. 01.2.1-LVPA-V-835-03-0001 ,Neregiy ir silonaregiy informavimo sistema (NSIS)“
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2.5. Vilniaus miesto savivaldybés lokesciy
deklaracija jmonei

S| ,Susisiekimo paslaugos” keliami strateginiai tikslai nustatyti atsizvelgiant
| Vilniaus miesto savivaldybés lGkesciy deklaracijoje jmonei S| ,Susisiekimo
paslaugos" iskeltus ilgalaikius tikslus:

Tapti visaverciu Vilniaus judumo kompetencijy centru. Savivaldybé tikisi,
kad |[moné pradés nuosekliai vykdyti Vilniaus miesto judumo politikos analize ir
formavima bei artimiausiu metu taps visas judumo galimybes (tiek mieste, tiek
atvykstant | miestg) apimanciu kompetencijy centru, kurio rekomendacijomis
ir planais galés vadovautis Savivaldybé ir jos jmoneés. Tai taip pat apima judumo
ir eismo duomeny rinkima bei analizavima. Savivaldybei itin svarbu, kad Jmonée
priimtina forma nuolat teikty jai ir jos jmonéms rekomendacijas tais klausimais,
kurie yra susije su miesto paslaugy planavimu / jvedimu, miesto plétra bei kitais
infrastruktdros aspektais, kuriais siekiama gerinti miesto gyventojy ir sveciy
galimybe darniai judéti.

VieSojo transporto sistemos organizavimas. |moné ir toliau turi jgyvendinti
vieng pagrindiniy savo funkcijy — organizuoti viesojo transporto sistema, kuri
tenkinty miesto gyventojyir sveciy sklandausjudumo poreikj. Turi bati vykdoma
nuolatiné sistemos stebésena ir, esant poreikiui, kei¢iama, jvedant naujus
marsrutus, keiCiant grafikus ar juos aptarnaujancias transporto priemones. Taip
pat |moné turi formuoti politika, skatinancig kuo daugiau naudotis vieSuoju
transportu. Viesasis transportas savo kokybe, kelionés trukme turi tapti vienu
pirmuyjy pasirinkimy vilnieCiams ar miesto svecCiams renkantis kelionés buda
mieste. Savivaldybe taip pat skatina |mone toliau planuoti ir testi dalies vieSojo
transporto marsruty perdavima vezejams konkurso badu.

Biliety platinimo sistemos organizavimas. Savivaldybé tikisi, kad |moneé sieks
kurti ir sukurs aiskia, patogia ir bet kurio vartotojo, neatsizvelgiant | jo kalbinius,
amziaus, kultdrinius ar socialinius pozymius, lengvai ir paprastai naudojama
vieSojo transporto biliety platinimo sistema.

Vietinés rinkliavos ir automobiliy stovéjimo aiksteliy administravimas.
Jmone siekia kiekvienam vartotojui aiskios, suprantamos parkavimosi
mieste politikos, apimancios parkavimo viety mazinima senamiescio zonoje,
automobiliy srauty valdyma miestui aktualiose ir jautriose teritorijose. Taip
pat |mone siekia parkavimosi principy formavimo ir jy laikymosi uztikrinimo,
teikia sitlymus Savivaldybei ir kitoms jos jmmonems del sprendimy, kaip mazinti
parkavimo problemas miegamuosiuose rajonuose.

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2023 m. veiklos ataskaita

Eismo valdymo sistemos administravimas, prieziara ir eksploatacija. Jmoné
uztikrina, kad Vilniaus mieste veikty auksciausius tarptautinius standartus ir
miesty lyderiy praktikas atitinkanti eismo valdymo sistema, tikslius duomenis
gaunanti is tam pritaikyty jrenginiy (Sviesofory, termodavikliy, kamery ir pan.).

VieSojo transporto sistemos infrastruktiira. |moné siekia, kad visa vieSojo
transporto sistemos infrastruktdra (keleiviy laukimo paviljonai, Svieslentés
ir kt.) baty vieningo ir aiskaus standarto, t. y. kad vieojo transporto keleivis /
naudotojas / klientas Zinoty apie esamus standartus ir jo gaunamy paslaugy
lygis atitikty lUkescius. Teikti sidlymus Savivaldybei dél buatiniausios vieSojo
transporto infrastruktdros jrengimo, pvz., del A juosty plétros miesto gatvese.

Dviraciy eismo infrastruktidra. Svarbu toliau planuoti ir koordinuoti naujy
dviraciy taky jrengima ar esamy taky atnaujinima. Taip pat teikti sidlymus ir
sprendimus dél dviraciy saugojimo, transportavimo sprendimy. Visa minéta
infrastruktdra turi atitikti pasaulinius miesty lyderiy dviraciy eismo organizavimo
standartus ir politika.

Pésciyjy eismo infrastruktara. Planuojant vieSojo transporto marsrutus,
Jmoné |sipareigojusi atsizvelgti ne tik j vieSojo transporto priemones, judégjimo
marsrutus, bet ir j tai, kaip vartotojas pasiekia vieSojo transporto infrastruktdra.
Atsizvelgiant | tai, |moné teikia siulymus Savivaldybei ir jos jmonéems dél
batiniausios péesciyjy infrastruktdros atnaujinimo arba jrengimo.

Vilniaus miesto darnaus judumo plano jgyvendinimo prieziara. |moné
prizitri Vilniaus miesto darnaus judumo plano jgyvendinima, siekia, kad darnaus
judumo planas buty jgyvendinamas vykdant miesto eismo ir transporto politika.
Jmone siekia uztikrinti galimybe miesto gyventojams ir sveCiams judéti mieste
sklandziai (multimodalumas).

Eismo makro ir mikro modeliavimas kartu su Savivaldybe ir jos jmonémis.
Turimais eismo srauty ir jy reguliavimo duomenimis |mone prisideda prie
Savivaldybeés ir kity jos jmoniy kuriamo miesto eismo makro ir mikro modelio
kdrimo, kuris blty nuolat naudojamas priimant Savivaldybeés ir jos jmoniy
sprendimus, susijusius su miesto eismo ir transporto infrastruktdra.

Darnaus judumo filosofijos ir darniy judumo priemoniy skatinimas

paslaugy viesinima, siekdama, kad kuo daugiau miesto gyventojy ir sveciy
rinktysi darnias judumo priemones (vieSajj transporta, dviracius).
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Vartotojy poreikiy identifikavimas. |moné identifikuoja naujus vartotojy
judumo ar eismo poreikius, kad galéety juos tenkinti, stebédama uzsienio
praktika.

Bendry eismo ir transporto projekty derinimas su Savivaldybe. |moné yra
jsitraukusi | Savivaldybés priimamus sprendimus ar jgyvendinamus projektus,
susijusius su miesto eismo ar transporto infrastruktlra, tokius kaip kilpinio
eismo Senamiestyje jgyvendinimas, taip pat | Savivaldybés (ypatingai padaliniy,
dirbanciy miesto plétros ar infrastruktdros srityje) priimamus nuolatinius
sprendimus, susijusius arba darancius jtaka judumui mieste.

Judumo ir transporto priemoniy politikos formavimas. Atsizvelgdama |
esama infrastruktdra ir planuojama miesto ateit], [moné nuolat teikia sidlymus
ir formuoja Savivaldybeés politika, susijusia su transporto ar judumo priemoniy
prioritety nustatymu ar naujy priemoniy jvedimu.

Regioniné transporto agentira. |moné turi analizuoti galimybes integruoti ir
jtraukti platesnes judumo galimybes visame Vilniaus regione, neapsiribodama
tik formalia savo Savivaldybés teritorija.

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2023 m. veiklos ataskaita
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2.6. Jmones strategijair tikslai

Muosy jsipareigojimai Strateginés kryptys

- Steigéjui: Vilniaus miesto savivaldybei N

Planuosime ir kursime efektyvia,
darnia Vilniaus judumo sistema,
paremta jzZvalgomis ir pagrjstais
sprendimais.

Buti kompleksiniu judumo
kompetencijy centru, sprendimus
gristi duomenimis ir susisiekimui

organizuoti naudoti dirbtinj intelekta.

. S

———— Klientams: po Vilniy judantiems Zmonéms ———

RUpinsimés, kad judumas Vilniuje,
pasitelkiant tvarius sprendimus,
bUty saugus, patogus ir greitas.

Pasillyti vieninga sprendima,
integruojantj visas miesto judumo
paslaugas ir gerinantj kelionés patirtj.

~— Partneriams: tiekéjams, padedantiems uztikrinti judumo paslaugas —

Plétosime abipusiai naudinga ir
profesionaly bendradarbiavima,
siekiant kokybisky judumo paslaugy.

Skatinti rinkos dalyviy aktyvuma,
nes musy santykis grjstas efektyvaus ir
kokybisko bendradarbiavimo principais.

- Darbuotojams: JUDU komandai N

Bendradarbiausime kuriant
vieninga, pasitikejimu grjsta
judumo eksperty komanda.

Siekti, kad bendro tikslo
siekty motyvuoti ir atsakingi
judumo ekspertai — talentai.

——— Visuomenei: skirtingus poreikius turin¢ioms grupéms ————

ISgirsime lGkescius ir imsimeés
lyderystes, planuojant darnia
judumo sistema.

Vystyti dialoga ir visuomenés
iniciatyvas jgyvendinant
darnaus judumo idéjas.

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2023 m. veiklos ataskaita

Vilniaus miesto savivaldybés tarybos patvirtintame 2024-2026 mety
strateginiame veiklos plane apibrézta sklandaus miesto vizija bei jai jgyvendinti
numatomos strategines kryptis. Viena strateginiy krypciy - JUDUMAS.

Judumo strateginés krypties tikslas — saugias ir patogias keliones uztikrinanti
inovatyvi judumo sistema.

Atsizvelgiant | [monés veiklos sritj |monés strategija paremta Vilniaus miesto
savivaldybés iskeltu judumo strateginés krypties tikslu bei finansuojama
pagal Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto Judumo programa (5). Judumo
programos tikslas — patogus ir saugus judéjimas mieste. Programa siekiama
jgyvendinti darnaus judumo mieste plang ir taikyti iSmanius sprendimus
infrastruktUros plétrai. Pagrindiniai programos uzdaviniai yra pertvarkyti
juduma mieste j darnesnj ir sklandesnj, pagerinti keliavimo kokybe, sutrumpinti
kelionés trukme, sumazinti kelioniy neigiama poveik| aplinkai, mazinti eismo
spuUstis. Programa jgyvendinama su Vilniaus miesto vizija ir siekiais tiesiogiai
susijusius aplinkos humanizavimo, eismo saugos ir &€jimo pésciomis skatinimo,
bevariklinio transporto plétros ir jo integracijos, viesojo transporto plétros ir
skatinimo, autotransporto ekologizavimo ir eismo organizavimo bei judumo
valdymo tobulinimo, racionalaus judumo jproc¢iy ugdymo tikslus. Vykdant
programa atliekama savivaldybés vietinés reikSmes keliy ir gatviy priezidra,
dviraCiy, pescCiyjy, viesojo transporto infrastruktdros priezilra, taisymas,
tiesimas, jgyvendinami eismo organizavimo sprendimai.

Judumo programos tikslai ir uzdaviniai

e

5.1 tikslas Trumpa ir sklandi kelioné

5.1.1 uzdavinys Multimodalumas — neatsiejamas keliavimo Vilniaus mieste principas

Dazniausiai pasirenkamas keliavimo bddas - sveikatinguma skatinantis
judeéjimas pésciomis ar bevariklémis transporto priemonémis

513 uzdavinys  VieSojo transporto sistema leidzia vilnieciui judéti greitai, sklandziai ir patogiai

5.1.2 uzdavinys

5.2 tikslas | Zmogy orientuota susisiekimo infrastruktara

521 uzdavinys  Visy gyventojy poreikiams pritaikyta miesto susisiekimo infrastruktGra

Pritaikytos ITS (intelektualios transporto sistemos) susisiekimo valdymui,
atvirumas transporto inovacijoms

523 uzdavinys = Nepriekaistinga miesto susisiekimo infrastrukturos kokybeée

5.2.2 uzdavinys
5.3 tikslas Zenkliai sumazintas neigiamas poveikis Zmogui ir aplinkai

5.31uzdavinys = Vilnius — miestas, kuriame néra Zuvusiyjy eismo jvykiuose

5.3.2 uzdavinys = Miesto susisiekimo sistema — draugiska gyventojy sveikatai ir aplinkai
5.4 tikslas Augantis miesto pasiekiamumas

541 uZzdavinys = Vilniaus miestas patogiai pasiekiamas keleiviams is$ aplinkiniy teritorijy
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Vilniaus miesto savivaldybés plétros plano tiksly uzdaviniai bei jy stebésenos Vilniaus miesto savivaldybés Taryba patvirtino |monés lygyje planuojamuy
rodikliai, prie kuriy jgyvendinimo prisidés |[moné jgyvendinant strateginj veiklos strateginiy rodikliy reikSmeés 20242026 m.

2024-2026 mety plana.
Pasiektas Planuojamos strateginiy
rodikliy reikSmés, %
mm

Savivaldybés

Siektinos stebésenos valdomos Rodiklio pavadinimas,

mato vnt. *

Stebésenos rodiklio pavadinimas (matavimo vienetai)

vieSosios jstaigos
2020|206 St

1 uzdavinys (Multimodalumas - neatsiejamas keliavimo Vilniaus mieste principas 5.1.1.)

rodikliy reikSmeés, % jmones ar

90% judumo sprendimy

S| ,Susisiekimo gristi korektigkais laiku >70 % >70 % >70 % >70 %

Nuosavas automobilis 40,9 389 37 paslaugos* pateikiamais duomenimis
Viesasis transportas 26,6 27,2 27,8
Modaliné kelioniy struktara; (%) Dviratis 39 45 53 Slarj:jls(')esh('mo Grynasis pelningumas >2% 2,58 % 3% 4 % 4 %
Pestiomis 265 27 274 P 9
Kitos transporto priemonés 2] 2,4 2,5 Klienty rekomendavimo

2 uzdavinys (Dazniausiai pasirenkamas keliavimo bidas - sveikatinguma skatinantis Sla "j:j'sc')iff'mo nz:gzt'z:s;:'fe?;gms 0,675 3 5 7

judéjimas péséiomis ar bevariklémis transporto priemonémis 5.1.2.) p 9 (pN pS) ngfy
0

Vidutinis vieno gyventojo jveikiamas atstumas Pésciomis 142 1,44 1,46 o . . .

pesciomis ir dviragiu, km; (IG) Dviradiu 525 527 529 S| ,,Su5|5|elf|mo Kllevntg pasnenklnlmas. ) 8,65 85 85 86

paslaugos viesuoju transportu rodiklis

3 uzdavinys (Viesojo transporto sistema leidzia vilnieciui judéti greitai, sklandziai ir patogiai 5.1.3.)
Viesojo transporto ir automobilio vidutinés kelionées
iveikimo faiko santykinis rodiklis; (IG) Nuo 2022 mety, Vilnius tapo vienu i§ $imto Europos miesty, kurie iki 2030 m.
4 uzdavinys (Visy gyventojy poreikiams pritaikyta miesto susisiekimo infrastruktira 5.2.1.) sieks tapti neutraliais klimatui. Norint pasiekti §j ambicinga tiksla, didelis démesys
Pesciyjy bus skiriamas transporto sukuriamos tarsos mazinimui ir darnaus judumo
Dviratininky priemoniy diegimui. Planuodami ir vykdydami veiklg, atsizvelgiame | iskeltus
tikslus ir darnaus judumo priemoniy jgyvendinima vykdome vadovaujantis
Vilniaus miesto savivaldybés darnaus judumo planu, patvirtintu 2018-12-19 Vilniaus

miesto tarybos sprendimu Nr. 1-1859 ,Dél Vilniaus miesto savivaldybés darnaus

Gyventojy pasitenkinimo visa susisiekimo
infrastruktdra rodiklis; (IG)
Viesojo transporto keleiviy

5 uzdavinys (Pritaikytos ITS sistemos susisiekimo valdymui, atvirumas transporto inovacijoms 5.2.2.)

6 uzdavinys (Nepriekaistinga miesto susisiekimo infrastruktiiros kokybé 5.2.3.)

Pastatyta naujy gatviu, km; (10) 55 50 50 judumo plano tvirtinimo*. Siuo planu siekiama vilnie¢iams suteikti galimybe
Pastatyta tilty ir viaduky, vnt; (IG) 1 1 1 . . . I _ . . . > . T
Rekonstruota miesto vidiniy gatviy, km: (IG) %0 %0 %0 rinktis patogl.us keliavimo budus, renkantis aplinkai maziau poveikio turincias
Susisiekimo infrastruktaros kokybeés lygis; (IG) transporto priemones.
7 uzdavinys (Vilnius - miestas, kuriame néra Zuvusiyjy eismo jvykiuose 5.3.1.)
Triuksmo lygio rodiklis, vnt.; (I1G) 87 467 82889 78 311
Senamiestis NO2 153 14,4 136
Lazdynai NO2 10,0 97 9.4
Savanoriy pr. NO2 26,3 24,8 232
Tarsos rodiklis; (1G) Lazdynai KD10 153 14,4 13,6
Zirmanai KD10 24,0 233 22,7
Savanoriy pr. KD10 14,7 139 13,1
Savanoriy pr. KD10 28,3 27,8 272
Eismo jvykiai 351 306 261
Avaringumo rodiklis, vnt,; (IG) Suzeistieji 445 399 353
Zuvusieji n 9 7

8 uzdavinys (Miesto susisiekimo sistema - draugiska gyventojy sveikatai ir aplinkai 5.3.2.)

Elektromobiliy krovos stoteliy jrengimas, vnt.; (IG) 250 270 250

Nekenksmingy aplinkai miesto vieSojo transporto
priemoniy jsigijimas, vnt,; (I1G)

50 109 49

9 uzdavinys (Vilniaus miestas patogiai pasiekiamas keleiviams i$ aplinkiniy teritorijy 5.4.1.)
Parduoty biliety skaicius per metus su nuolaida, tukst. vnt; (IG) 1393 12398 13395
10 uzdavinys (Keleiviams patogus tarptautinis susisiekimas 5.4.2.)
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Siek.til?a lgyven- q q
Veikemai ol | dimtaiki | yvends
2030

|gyvendinta Rekonstruoti Minsko plento - Liepkalnio g., sankryZa magistralinio kelio A3 atkarpoje jrengiant dviejy lygiy sankryza 1 1 100 %
|gyvendinta  |vesti kilpinj eismo reguliavima Vilniaus senamiescio teritorijoje, uztikrinant tarsos ribojimus ir kontrole per ITS priemones 1 1 100 %
Nepradéta |vesti ypa¢ mazy emisijy zong senamiescio branduolio teritorijoje 1 0,3 30 %
Vykdoma |rengti elektromobiliy jkrovimo punktus 300 69 23 %
Vykdoma rengti papildomas automobiliy stovéjimo vietas, iSnaudojant esama pertekline gatviy vaziuojamosios dalies plotj 2100 600 28,6 %
lgyvendinta  |vestivieninga Vilniaus m. VT kelionés bilieto sistema su LTG Link gelezinkeliais 1 1 100 %
Vykdoma Naikinti marsrutus 6 1 16,7 %
Vykdoma |rengti dviraCiy takus iki traukiniy laukimo perony 9 2 222%
lgyvendinta Panaikinti 4+ vaZiavimo galimybes automobiliams VT juostose 13,88 13,88 100 %
Vykdoma lgyvendinti naujy VT marsruty 19 7 36,8 %
Vykdoma |rengti, atnaujinti VT priemoniy galinius punktus 19 0,2 11%
Vykdoma Koreguoti esamus VT marsrutus 47 6 12,8 %
Vykdoma |diegti sumanaus Sviesoforinio reguliavimo infrastruktlra magistralinése VT trasose 50 1 2%
Vykdoma Plésti vieSojo transporto eismo juosty tinkla 86 6,3 73 %
lgyvendinta = Optimizuoti VT marsrutus 100 100 100 %
Vykdoma Atnaujinti Vilniaus m. VT e. bilieto sistema 100 95 95 %
Vykdoma Plésti VT Svieslenciy tinkla stotelése 168 100 59,5 %
Vykdoma [rengti naujas ir rekonstruoti esamas VT stoteles pagal universalaus dizaino principus 294 169 575%
Vykdoma Turéti alternatyviu kuru varomy transporto priemoniy 353 108 30,6 %
Vykdoma Turéti elektriniy VT priemoniy 439 192 437 %
Vykdoma Vykdyti dviraciy dalijimosi paslaugy plétra urbanizuotoje miesto teritorijoje 1 0,16 16 %
Vykdoma Pletoti mikrojudumo priemoniy dalijimosi paslaugas urbanizuotoje miesto teritorijoje 1 0,35 35%
Vykdoma [rengti dviraciy laikymo saugyklas 30 2 6,7 %
Vykdoma Irengti pagrindinj dviraciy taky tinkla mieste 165 98 594 %
Vykdoma Jrengti mikrojudumo priemoniy stovejimo ir jkrovimo stovus 250 4 1,6 %
Vykdoma |rengti tarprajonines dviraciy trasas mieste 360 46,7 13%
Vykdoma Irengti dviraciy eismo kryptines nuorodas 390 15,55 4%
Vykdoma Jrengti dviraciy stovus visose ugdymo jstaigose 10000 1244 12,4 %
Vykdoma |rengti dviraciy stovus miesto viesosiose erdvese 10000 1608 16,1 %
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Statusas

lgyvendinta

lgyvendinta

lgyvendinta

lgyvendinta

lgyvendinta
lgyvendinta
lgyvendinta

lgyvendinta

|lgyvendinta
lgyvendinta
lgyvendinta
lgyvendinta
lgyvendinta
lgyvendinta

lgyvendinta

Vykdoma
Nepradéta
Nepradéta

Vykdoma
Vykdoma

Vykdoma
Vykdoma
Vykdoma
Vykdoma
Vykdoma

Veiksmai

Priimti sprendima ir uztikrinti jo jgyvendinima, kad Vilniaus mieste jvaziavimai | D kategorijos gatves (kuriose nevyksta VT eismas), | gyvenamuyjy teritorijy
kiemus ar link atskiry objekty, blty galimi vaziuojant per viename lygyje besitesiancius aligatvius/pésciyjy trasas/dviraciy pervazas

Parengti universalaus dizaino taikymo Vilniaus mieste rekomendacijas, jtraukiant suinteresuoty institucijy atstovus
Suformuoti pagrindinj Vilniaus miesto pésciujy trasy tinkla ir nuolat jj atnaujinti

Panaikinti desiniuosius posukius su papildoma zalia rodykle. Prioriteta teikti reguliuojamoms sankryzoms Salia socialinés infrastruktiros objekty
(mokykly, darzeliy, neformaliojo ugdymo centry, sveikatos priezidros jstaigy ir kt. pesciyjy traukos objekty), miesto centre (didziausius pésciyjy srautus
generuojancioje miesto dalyje) esanc¢ioms Sviesoforu reguliuojamoms sankryzoms

Pertvarkyti jvaziavimo zonas, deklaruosiancias apie besikeiciancias keliavimo salygas Upés gatvéje
Siaurinti gatvés vaziuojamaja dalj iki minimaliy STR reikalaujamy parametry
Riboti automobiliy greitj (maksimalus greitis — 30 km/val.)

[rengti tvarkingas automobiliy stovéjimo vietas, kei¢iant gatveés puses ir taip formuojant vingiuojancia gatveés trasa, gatves isSkreivinima ar jrengti tvarkingas
automobiliy stovéjimo vietas abejose gatves pusése. Neprailginti automobiliy stovéjimo iki peréjy, jrengti vaziuojamosios gatves dalies siaurinima ties
gatvés susikirtimu su pésciyjy trasa, jrengti iskiligsias automobiliy greic¢io mazinimo priemones

Nedidinti / sumazinti esama automobiliy stovéjimo viety skaiciy

|rengti erdves dviraciy eismui

[rengti erdves pésciyjy eismui

[rengti architektdrinius ir kt. infrastruktdrinius elementus (suoliukus, SiuksliadéZes, Sviestuvus, poilsio aiksteles)
|rengti gatves zeldinius (jais atskirti automobiliy stovejimo viety grupes)

Pletoti Baltojo tilto aplinka jvairiai miestieciy rekreacinei veiklai (poilsinei, sportinei, intelektualiajai (pazintinei))

Svarstytinas siulymas uztikrinti logistikos transporto priemoniy patekima j traukos taskus i Konstitucijos pr. arba riboti logistikos transporto eisma
intensyviausiu miestieciy laisvalaikio leidimo laiku

Inventorizuoti visas miesto pesciyjy perejas eismo saugos ir UD principy taikymo aspektais. Periodiskai atnaujinti inventorizacijos duomenis
[rengti naujus pesciyjy-dviratininky tiltus, viadukus

Pritaikyti skirtingy lygiy pésciyjy peréjas pagal UD principus

Mazinti pésciujy ir dviratininky laukimo trukme Sviesoforinése sankryzose

Atlikus Zmoniy su negalia stovejimo viety analize apmokestintoje miesto zonoje. Tas vietas pritaikyti pagal UD principus, jvertinant ir patekima |
artimiausius traukos objektus

Parinkti eismo sauga uztikrinancias priemones pagal surinktus duomenis ir atliktas analizes apie E| ir JD

Pertvarkyti gatves, didinant sauga ir patogy pésciyjy, dviratininky judéjima (ramaus eismo gatves - dviraciy gatveés, gyvenamoji zona ir pan.)
Atnaujinti ir / ar pertvarkyti esamas pésciyjy perejas pagal UD principus

Jrengti naujas trukstamas pésciyjy taky atkarpas

Rekonstruoti nesaugias ir netvarkingas pésciyjy taky atkarpas

Siektina
rodiklio
reiksmeé
2030

2
34
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220

230
237
356

411
470
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54
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336
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jgyvendi-
nimas, %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
100 %

100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

30 %
13,6 %
67,6 %
815 %
98,6 %
235%

83 %

34 %

82 %
12,7 %
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2.7. Suinteresuotfos grupeés

S| ,Susisiekimo paslaugos” veikia vykdydama VMSA perduotas funkcijas ir
teikdama paslaugas Vilniaus miesto gyventojams ir sveCiams. |moné veikia
ir teikia paslaugas Vilniaus miesto teritorijos administracinése ribose. |mone,
teikdama viesasias paslaugas ir vykdydama savivaldybés deleguotas funkcijas,
savo sprendimais, kryptimis, plétra lemia daugelio suinteresuoty grupiy elgsena,
jos pokycius, daro jtaka siekiant strateginiais dokumentais nustatyty rodikliy.

Veikloje iSskiriamos 5 pagrindines, tarpusavyje susijusios suinteresuotosios
Salys, su kuriomis |mone sieja strateginiai tikslai ir teikiamos kokybiskos judumo
paslaugos:

Klientai Partneriai Visuomené

Steigéjas Darbuotojai

Imonés klientai — Vilniuje judantys Zzmonés, besinaudojantys ne tik judumo

paslaugomis, bet ir infrastruktara.

—— M\ N (o] D
006060 0ODPOEE
Pagal judanciojo tipa

Pagal judumo tipa
(miestieciai, gyventojai, atvykstantys j Vilniy

(péstieji, dviratininkai, paspirtukininkai, viesojo
transporto keleiviai, keliaujantys automobiliu, mokytis / dirbti, miesto sveciai, aptarnaujantis
transportas, tranzitinis transportas)

keliaujantys keliomis transporto priemonémis)
Pagal gyvenimo biada

Pagal socialines grupes
(veikla organizuojantys namuose,

(moksleiviai / studentai, senjorai, spec. poreikiy
turintys Zmonés, dirbantieji, bedarbiai) veikla organizuojantys ne namuose)

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2023 m. veiklos ataskaita
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Remiantis 2023 m. kelioniy pasiskirstymo apklausos duomenimis, viesajj
transporta rinkosi 26,1 % miestieciy, dviracius — 4,3 %, keliavo pésciomis — 16,4 %,
vaziavo automobiliu = 51,0 % miestieciy. Tikslas — 2030 m. subalansuoti miestieciy
keliones pagrindinémis susisiekimo rasimis, t.y. pasiekti, kad kelionés pésciomis,
vieSuoju transportu ir automobiliu sudaryty po 30 procenty.
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Imonés partneriai

Bendradarbiavimas su partneriais yra grindziamas abipusiu pasitikéjimu ir
pastangomis siekti vieningo tikslo — klientams teikti kokybiskas paslaugas.
Partneriai atrenkami vadovaujantis skaidrumo, konkurencingumo ir
lygiateisiSkumo principais, remiantis Europos Sgjungos bei nacionaliniais teisés
aktais viesyjy pirkimy buadu.

Partneriy grupé | Trumpa informacija

Keleiviy vezimo
paslaugas
teikiantys vezéjai

Vilniaus miesto viesojo transporto sistemoje dalyvauja dviejy tipy keleiviy
vezimo paslaugas teikiantys vezéjai: municipalinis vezéjas, savivaldybés valdoma
UAB ,Vilniaus vieSasis transportas”, ir konkurso budu atrinkti privatls vezéjai.

VieSojo transporto bilietai platinami tokiais kanalais:

- Jmonés klienty aptarnavimo centruose;

- |monés e-parduotuveje https://judu.lt/savitarna/;

- Jmonés mobiliojoje programeéléje m.Ticket;

- JUDU pardavimo skyriaus pardavimai;

- Mazmeninés prekybos vietose Narvesen, Maxima ir Rimi,

- Mobiligja programéle Trafi;

- Popieriniais bilietais i$ vieSojo transporto vairuotojo;

- LTG Link programéléje ir e-parduotuvéje https://bilietas.ltglink.It/;

Biliety platintojai

Rysio infrastruk-
taros tiekéjai

Internetinio ir mobiliojo rysio paslaugy tiekéjai, uztikrinantys informaciniy
sistemy tinkama veikima, pasiekiamuma ir galimybe naudotis paslaugomis.

- Viesojo transporto infrastruktros teikéjai;

Infrastruktaros - Eismo valdymo jrenginiy priezidros teikéjai;

sistemy - Automobiliy parkavimo aiksteliy jrangos tiekéjai ir prieziuros paslaugy
prieZiGros teikéjai;

teikéjai - Infrastruktdros jrengimo, remonto ir priezitros rangovai;

Savivaldybés

- Informaciniy sistemy kdrimo, palaikymo bei vystymo teikéjai;

Vilniaus miesto savivaldybés valdomos jmoneés, su kuriomis

bendradarbiaujame jgyvendinant |monés veiklas: ID Vilnius, Grinda,

Imones Vilniaus apsvietimas, VVT, Go Vilnius, Neakivaizdinis Vilnius ir kt.
Pa')anerlal‘ Kiti judumo paslaugas Vilniaus mieste teikiantys subjektai: Bolt, Citybee,
teikiantys judumo ;

Spark ir kt.
paslaugas

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2023 m. veiklos ataskaita

Bendradarbiavimas su visomis suinteresuotomis Salimis plétojamas
orientuojantis j Sias pagrindines kryptis:

Ekspertiné - kurti ir stiprinti |monés kaip viso judumo mieste kompetencijy
centro jvaizdj;

Sklaidos - dalytis atvirais judumo duomenimis, stiprinti sklaida ir Zinomuma;

Lyderystés - formuoti ir anonsuoti Vilniaus lyderyste judumo srityje, laiku
informuoti apie judumo mieste sprendimus;

lvaizdiné - jtraukti visuomene j judumo sprendimus, plésti judumo savokos
sampratag, skatinti ambasadoryste.
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2.8. Skaitmenine strategija

|monés skaitmeniné strategija parengta atsizvelgiant | jsipareigojimus kiekvienai
suinteresuotajai Saliai bei kitus teisés aktus ir strateginius dokumentus.
Skaitmeniné strategija numato |moneés vizijg skaitmenizacijos srityje, Siai sriciai
keliamus bendruosius tikslus, jy sasaja su Jmonés strategija, skaitmenizacijos
srityje vykdomomis veiklomis ir pagrindiniais veikly atlikimo principais, naudojant
informacines ir rySiy technologijas, uztikrinant klientams kokybisky paslaugy
teikima.

Skaitmeniné strategija apima |moneés informacines sistemas, procesus bei
projektus ir integruoja juos tarpusavyje, kad visos |moneés veiklos buty susijusios,
o iS jy gauti duomenys kurty pridéetine verte visoms jvardytoms Jmonés
suinteresuotosioms Salims. Taip pat skaitmeniné strategija siekia uztikrinti
|moneés darbuotojy darbo efektyvinima ir nuolatinj veiklos procesy optimizavima,
skaitmenizuojant ar robotizuojant |[monés veiklas.

Strateginé kryptis skaitmeninéje srityje - kurti ir vystyti Vilniaus miesto
judumo strateginj pranasuma, naudojant pazangiausius IT sprendimus.

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2023 m. veiklos ataskaita

Pagrindiniai principai
Skaitmeniné strategija, apimanti informacines sistemas bei projektus, paremta

Siais veiklos principais:

Inovatyvumo - diegiami sprendimai turi bati inovatyvus, modernUs ir nepasene
rinkoje;

Saugumo - diegiami sprendimai turi bati apsaugoti nuo jsilauzimy, nuolatinis
démesys skiriamas tinklo perimetro saugumui ir informaciniy sistemy saugumo
atnaujinimams;

Duomeny vientisumo - duomenys, gaunami i$ skirtingy Saltiniy, turi bati
konsoliduojami su kitais |moneés jau turimais duomenimis, islaikant vieninga

duomeny architektudrg;

VieSumo - turimi duomenys turi bati atviri visuomenei, informacinés sistemos
lengvai pasiekiamos;

Paprastumo ir atvirumo - visi skaitmeniniai sprendimai turi bdti paprasti naudoti,
suprantami ir visiems prieinami.
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Imonés skaitmeninés kryptys

@ Duomeny politika

lgyvendinant skaitmeninés strategijos keliamus tikslus duomeny politikai,
2023 m. sukurta vieningos architektdros duomeny baze, apjungianti Jmonés
gaunamus duomenis | vientisg erdve. Duomeny sandélis apjungia duomenis
apie automobiliy parkavima, elektroninj vieSojo transporto bilietg, automobiliy
stovéjimo aiksteles, duomenis is automobiliy sankryzy jutikliy ir davikliy, kitus
duomenis. Siy duomeny pagrindu jmoné grindzia priimamus sprendimus. 13 viso
jmonéje sukurta ir sprendimy priemimui naudojama virs 90 analitiniy ataskaity.
Atviri visuomenei duomenys pateikiami www.judu.lt svetaingje.

@. Procesy optimizavimas

|moneés vidiniai veiklos procesai yra nuolat perziarimi ir maksimaliai optimizuojami,
o rutininiai veiksmai automatizuojami. Naudojant automatizuotus procesus ir
veiksmy robotizavimo priemones, |moné per 2023 m. sutaupé 4467 valandy
pasikartojantiems darbams atlikti. | duomeny sandeélj visi duomenys yra
atnaujinami automatiniu bddy, be ar su minimaliu naudotojy jsikiSimu.

% Sistemy integralumas

Modernizuota naudotojy savitarnos platforma, leidzianti jmonés klientams vieno
langelio principu gauti informacija apie teikiamas paslaugas - viesSojo transporto
bilietus, automobiliy parkavima, nemokamo parkavimo leidimus ir kita. Papildytos
iSorinés paslaugos, sukuriant duomeny apsikeitimo API, integruojant kitus
paslaugy teikéjus — automobiliy dalinimosi tiekeja Citybee.

20

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2023 m. veiklos ataskaita

@] Duomeny saugumas

2023 m.vasara jmoné modernizavo IT infrastruktlrg iSkeliant ir paskirstant jranga
tarp skirtingy duomeny centry, kuriuose teikiamos kolokacijos paslaugos. Tokiu
budu dabar |moneé turi didzigja dalj auksto patikimumo informacines sistemas
dubliuotas tarp dviejy duomeny centry, uztikrindama nepertraukiama sistemuy
veikima. IT sistemy pasiekiamumas per 2023 m. buvo 99,7 %.

Pries vykstant 2023 NATO SUMMIT, eismo valdymo dispecerinei buvo jdiegti
papildomi saugumo sprendimai. Inicijuotas saugumo ir atitikimo TIS2 reglamentui
auditas, visos pagrindinés isorines paslaugos apsaugotos nuo DDoS ataky.
Jmones sistemos per 2023 m. atreme kilusias DDoS atakas ir nepatyre del to
susijusiy sutrikimuy.

Daikty internetas

2023 m. buvo atnaujinta elektroninio bilieto sistema, kurios apimtyje VT
priemoneése jmontuoti biliety validatoriai. Jy monitoringas (veikimo monitoringas,
programineés jrangos atnaujinimas ir pan.) vykdomas globalaus rysio technologijy
pagalba. Keliose Vilniaus miesto vietose yra jdiegti dviraciy skaiciavimo jutikliai,
skirti dviratininky srauty skaiCiavimui. 2023 m. pradetos diegti dviraciy saugyklos,
kuriose davikliy pagalba sekama saugyklos jrenginiy techniné busena ir
statusas —dury spynos aktyvavimas, spyny busena ir kita. 2024 m. jmone planuoja
atlikti pilotinj projekta, davikliy pagalba stebeti laisvy parkavimo viety skaiciy
gatvése. 2024 m. planuojama atnaujinti informacine sistema skirta Zmonéms su
negalia, kurios apimtyje naudojami davikliai transporto priemoneése ir laukimo
stotelese.
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IT kompetencijy brandos lygis

Automatizuoti procesai - |moneé skiria didelj démesj veiklos procesy efektyvumui
didinti. J[monéje yra dedikuotas vienas specialistas, skirtas automatizuoti ar
robotizuoti pasikartojancius darbus, kad darbuotojai galéty koncentruotis |
aukstesneés pridétinés vertés darbus.

Tikslingi ir inovatyvis sprendimai - reguliariai modernizuojamos informacinés
sistemos, siekiant suteikti daugiau galimybiy ir paslaugy |monés klientams. IT
sistemos buvo integruotos su Regitra, Elektroniniais valdZios vartais, Nejgalumo ir
darbingumo nustatymo tarnyba prie SADM. Naudojamos skaitmeninés priemoneés
viesojo transporto marsruty suderinimui ir tvirtinimui tarp suinteresuoty
institucijy.

Efektyvus duomeny naudojimas - |monéje jdiegta duomeny saugykla,
apjungianti duomenis is skirtingy IT sistemy, uztikrinanti duomeny integraluma
ir centrinj duomeny Saltinj analitinéms ataskaitoms.

Poreikius atitinkancios IT paslaugos - 2023 m. jdiegta incidenty valdymo
sistema su treciosiomis Salimis, siekianti efektyviai ir informatyviai komunikuoti su
kitomis jmonémis, Salinant incidentus susijusius su VT infrastrukttros pokyciais.

PazZangus tarptautiniai IT veiklos valdymo standartai - |moné jdiegtos
informacinés sistemos incidenty valdymui, vykdomas incidenty monitoringas,
uztikrinant jy sprendima laikantis SLA (angl. service level agreement). 2024 m.
bus diegiama vieninga projekty valdymo sistema.

Kibernetiniy issukiy valdymas — 2024 m. pirmajj ketvirtj iSoriniy auditoriy
atliekamas IT sistemuy ir procesy dokumentacijos atitikimas teisiniams
reguliavimames. Iki 2024 m. pabaigos planuojama jsigyti papildomas techninés
ir programines priemones, atlikti papildomus darbus, kad jmone atitikty TIS2
direktyvos reikalavimus (direktyva del priemoniy aukstam bendram kibernetinio
saugumo lygiui visoje Europos Sajungoje uztikrinti).

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2023 m. veiklos ataskaita

Atviri duomenys
Eismo valdymas:

- Sviesoforais valdomos sankryzos ir zalieji koridoriai;

- Spusciy duomenys;

- DeSinigji posukiai Sviesoforais reguliuojamose sankryzose;

- Vaizdo stebéjimo kameros;

- Pazeidimy fiksavimo prietaisai ir vairuotojy informavimo Svieslentes;
- Eismo srauty duomenys;

Viesasis transportas:

- Viesojo transporto plétra;

- Mazos talpos autobusy projektas;
- Transporto balsas stotelése.

Automobiliy stovéjimas ir kontrole:

- Naujas parkavimo zony zemelapis;
- Gyventojy parkavimo leidimy ribos.

Dviraciai ir péstieji:

- Prioritetas péstiesiems Sviesoforais valdomose sankryzose;
- Dviraciy stovy zemeélapis.
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https://vplanas.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=2248869d47674f788d0623e2dae4f516
https://portal.sisp.lt/portal/apps/MapTools/index.html?appid=c0886c9a90294179bf2119b69d7f3fa0
https://portal.sisp.lt/portal/apps/Minimalist/index.html?appid=13f5904768ed4252b6a2a304c9228c6b
https://www.arcgis.com/home/webmap/viewer.html?webmap=8af9f4c00e514e9197a47f4cb47e69f2&extent=25.2333,54.6674,25.3387,54.6985
https://www.arcgis.com/home/webmap/viewer.html?webmap=dfea741ba8ef42cb879b051cb85700e2&extent=25.2181,54.6611,25.3449,54.7071&home=true&zoom=true&previewImage=false&scale=true&search=true&searchextent=true&legendlayers=false&disable_scroll=false&theme=light
https://portal.sisp.lt/portal/apps/opsdashboard/index.html#/a2552597eb234469b8e4322cc2b262b9
https://maps.vilnius.lt/transportas?zoom=2&x=582521.9231567075&y=6063533.087215759&transportas=999!13!31!22!30!15!19!14!6!11!10!9!3!0!&allLayers=999!&basemap=base-dark&identify=%20%0D#layers

REZULTATAI

3.1. Metiniai rezultatai

2022/2023 rezultatai

Pavadinimas _2022m. | 2023 m.

PAJAMOS IS VISO 38 416 42 052
Pardavimo pajamos 38 267 41893

Pajamos uZ parduotus vieSojo transporto bilietus 29 956 31666

Automobiliy stovéjimo aiksteliy pajamos 1694 2246

Rinkliavos administravimo pajamos (23 %) 3829 4204

Eismo organizavimo ir infrastrukturos plétros ir prieziuros paslaugy pajamos 1890 2513

Darnaus judumo infrastrukturos plétros ir priezidros paslaugy pajamos 470 654

VieSojo transporto infrastruktlros pléetros ir priezidros paslaugy pajamos 272 495
Parduoty prekiy pajamos 156 16
Kitos veiklos pajamos 126 m
Kitos palikany ir panasios pajamos 23 48
SANAUDOS 1S VISO 36 573 40 751
PARDAVIMO SAVIKAINA 32 651 35991
PARDAVIMO SANAUDOS 667 856
BENDROS IR ADMINISTRACINES SANAUDOS 3174 3754
KITOS VEIKLOS SANAUDOS 74 61
PALUKANOS IR KITOS PANASIOS SANAUDOS 8 88
Pelnas (nuostoliai) 1843 1301
Pelno mokestis -289 -220
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1554 1082

Didziausia pajamy dalj Jmoneés pajamy struktdroje sudaro pajamos uz viesojo
transporto biliety pardavima. Absoliuciu skai¢iumi 2023 metais |monés pajamos
iS Sios veiklos padidéjo 1710 tUkst. eury (5,7 %) palyginus su 2022 metais. Nuo
2019 mety jmonés pajamy struktldroje pajamy dalis iS vieSojo transporto biliety
pardavimy turi mazéjimo tendencijg (2019 — 87 %, 2020 - 79,5 %, 2021 - 78 %,
2022 -78,3%, 2023 -75,6 %). Lygiagreciai pajamy dalis uz automobiliy parkavima
aiksStelése turi didéjimo tendencija (2019 - 2,2 %, 2020 - 3,5 %, 2021 — 4,3 %,
2022 - 4,4 %, 2023 - 5,4 %). Panasi pajamy dalies augimo tendencija stebima
uz automobiliy stoveéjimo Vilniaus miesto gatvése rinkliavos administravimo
paslaugas (2019 - 6,3 %, 2020 - 8,7 %, 2021 - 9,9 %, 2022 — 10 %, 2023 - 10 %).

Bendra |monés patirty sgnaudy suma 2023 metais palyginus su 2022 metais

iSaugo 11,4 %. Didziausiag jtaka sanaudy padideéjimui turéjo zemiau isvardintos
reikSmingos sagnaudy grupeés.
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Keleiviy vezimo savikainos padidéjimas 6 % palyginus su 2022 metais. Vilniaus
miesto savivaldybés tarybos sprendimu Jmonei tenka 14 % nuo surinkty viesojo
transporto biliety pardavimo pajamy. Likusig 86 % suma Jmoné paskirsto keleiviy
pervezimo paslaugas teikiantiems vezéjams (UAB ,Vilniaus viesasis transportas®,
UAB ,Kautra“, UAB ,Transrevis”) pagal metodika. Keleiviy vezimo paslaugy
sgnaudy padidejimas (6 %) yra tiesiogiai susijes su pajamy is vieSojo transporto
biliety pardavimy padidejimu (6 %).

Darbo uzmokescio sanaudy padidéjimas nuo 5 213 tikst. eury 2022 metais iki
5 663 tukst. eury 2023 metais pagrjstas J|mones vykdoma patvirtinta ,Atlygio
politika“. 2023 mety darbo uzmokescio fondas buvo suformuotas objektyviai
jvertinus darbo rinkos IGkescius bei tuo metu paskelbtas Lietuvos banko
ataskaitas del esamos padeties ir tendencijy darbo rinkoje.

Padidéjimas vyko nusidevejimo ir amortizacijos sgnaudy grupe€je, nuo 621 tlkst.
eury 2022 metais iki 1 008 tukst. eury 2023 metais. Toks sgnaudy padideéjimas
pirmiausiai susijes su investicijy padidejimu nuo 1 891 tukst. eury 2022 metais
iki 5 797 tUkst. eury 2023 metais. Detalizuotg informacija apie investicijas
(zr. 24 psl.). Kita vertus, metiniam nusidevejimo sgnaudy sumos pokyciui didele
jtaka turéjo naudojimo teise valdomo turto nusidevéjimo padidejimas nuo
142 tUkst. eury 2022 metais iki 353 tukst. eury 2023 metais. |monés naudojimo
teise valdoma turta sudaro nuomojamos patalpos, automobiliai ir kitas turtas.
Detalizuota informacija apie naudojimo teise valdoma turta (zr. 68 psl.).

Kita reikSminga kintamy veiklos vykdymo kasSty dalis - tai komisiniai uz vieSojo
transporto biliety platinima fizinése platinimo vietose (Narvesen, Maxima, Rimi,
LTG Link, Lietuvos pastas, Klienty aptarnavimo centrai), uz biliety platinima per
programeles (m.Ticket, Trafi), uz mokejimus uz automobiliy parkavima aikstelese
ir rinkliavos vietose naudojantis programele (m.Parking). Patirty komisiniy
sgnaudy dydzio padidejimas 9,3 % 2023 metais susijes su atitinkamos veiklos
pajamy padidejimu:is viesojo transporto biliety pardavimy (5,7 %), uz automobiliy
parkavima aikStelese (32,6 %), uz rinkliavos uz automobiliy parkavima Vilniaus
miesto gatvése administravimo paslauga (9,8 %).

Jmone efektyviai valdo visy vykdomy veikly pastovigsias sgnaudas, kurios ir 2022

metais, ir 2023 metais sudare po 8,4 % nuo visy jmones sanaudy be nusidévejimo
ir amortizacijos sumuy.
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Zemiau pateikiame per 2023 metus |monés sudaryty reikd§mingy sutarcéiy sarasa. Reiksmingumo lygis 100 000 Eury su PVM.

Sutarties Sutarties | Sutarties
sudarymo Sutarties objektas Tiekéjas suma, takst. trakmeé,
data Eur su PVM mén.
2023-11-07 Sviesofory posty ir eismo vaizdo stebéjimo sistemos priezitros, gedimy alinimas ir papildomos paslaugos UAB Maniga 3086 39
2023-07-31 i\:i:é;jr:)i;;aig?;)g;g:r[‘eirl:té;ogli’zgsgisett%l;loerteliq platinimo, elektroninio bilieto korteliy papildymo elektroniniais bilietais UAB Reitan Convenience Lithuania 1416 23
2023-12-15 Elektros energija UAB Ignitis 1029 13
2023-06-15 Automobiliy stovéjimo aiksteliy valdymo jranga su jrengimu UAB Kitoks miestas 726 36
2023-03-23  Sviesofory, vaizdo stebéjimo kamery ir duomeny perdavimo tinklo sistemy prieziros ir gedimy salinimo paslaugos UAB Maniga 532 8
2023-08-17 Elektroniniy biliety pardavimo (platinimo) per Trafi mobiligja programéle paslaugos UAB Intelligent Communications 508 13
2023-06-30  Duomeny perdavimo paslaugy pirkimo — pardavimo sutartis AB Telia Lietuva 387 39
2023-02-03  Sviesofory posty remonto darbai UAB Maniga 290 25
2023-12-21 Vilniaus miesto viesojo transporto laukimo paviljony gamybos ir jy jrengimo darbai UAB Zona optima 251 37
2023-07-25 Duomeny perdavimo linijy nuomos pirkimo — pardavimo sutartis UAB Maniga 247 39
2023-08-23 = Vilniaus miesto vieSojo transporto stoteliy paviljony remonto darby pirkimo—pardavimo sutartis UAB Emadas 242 25
2023-03-27 g?;gmatisz;:o;roi;;g:smobiliq stoveéjimo kontroleés (E. Kontrol€) techninés ir programinés jrangos jsigijimas, jos jrengimas, UAB Telekonta 242 26
2023-07-31 Kelio Zenkly ir horizontaliojo Zenklinimo jrengimas UAB Bipa 233 38
2023-05-24 \e/'isiérﬂjgoatigarr%sap;?;t;n?rlweézt;)orgLr;/igobsi!iitslgorteliq platinimo, elektroninio bilieto korteliy papildymo elektroniniais bilietais ir UAB Maxma LT 206 25
2023-05-10 ;/iaerészgt\;ﬁgisapuzrf/ci)eziﬁi\éirgr:r;;o()rrrmtwc)a\s/iglzléé\;ieeslentés su operacine sistema ir programine jranga ir Svieslenciy jrengimo UAB Fima 197 o5
2023-12-27 Vilniaus miesto viesojo transporto laukimo paviljony valymo paslaugos UAB Vitaresta 194 38
2023-1M-14 Microsoft (arba lygiavertés) programinés jrangos licencijy nuoma UAB Squalio Lietuva 190 38
2023-11-24 M.Transport informacinés sistemos vystymo ir priezitros paslaugos UAB Virtualiy paslaugy operatorius 162 23
2023-01-18 Vaizdo sienos ir jos jrangos su montavimu, diegimu ir konfigQravimu pirkimas UAB Novakopa 159 7
2023-10-23 Skambuciy centro paslaugos ir susijusios papildomos programavimo paslaugos UAB Infomedia 154 37
2023-01-13 Mokéjimo paslaugos UAB Kevin EU 140 27
2023-11-21 Automobiliy stovéjimo aiksteliy dangy jrengimo ir remonto darbai UAB Miesto inzineriniai sprendimai 9 12
2023-01-05 Viesojo transporto elektroniniy biliety pardavimo (platinimo) per Trafi mobiligja programele paslaugos UAB Intelligent Communications ns 7
2023-04-17 Biliety automaty atsarginiy detaliy jsigijimo ir neveikianciy detaliy remonto paslaugos MB Parkita 15 38
2023-05-25 Elektroniniy biliety pardavimo (platinimo) per Trafi mobiligja programéle paslaugos UAB Intelligent Communications ns 7
2023-06-16 Pozeminés automobiliy aikstelés hidroizoliacijos darbai MB Torkretas 14 5
2023-06-16 Vilniaus miesto vie$ojo transporto stoteliy suoly jrengimo ir remonto paslaugy pirkimo-pardavimo sutartis UAB Maniga 109 38
2023-07-13 6;;3:;05!]!%itgol:ééiirr‘r;iow?ci)k_éts;igd\a/ili)r/nn;osEfas!iizt;(llosfd?)oZeminés automobiliy stovéjimo aikstelés Gedimino pr. 9A, Vilnius, UAB City Service Cleaning 107 25
2023-05-24  Pozeminés automobiliy aikstelés dumuy Salinimo sistemos remonto darby sutartis UAB Orvésa 105 6
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2023 mety rezultaty apzvalga

2023 m. iskelti veiklos tikslai ir pasiekti rezultatai:

Imonés tikslai Mato Siektinas | 2023 m. faktinis
vienetas | rezultatas rezultatas

1. Finansiniai rezultatai

1.1. Pajamos min. Eur 48,35 42,05

1.2. EBITDA min. Eur 2,01 2,40

1.3.ROE % 1,63 16,2
2. Efektyvumo tikslai

21.NPS balas 15 (0,3) 0,675

22 D_amau_svj_L_Jdumo_ proj_ektq [g}_/ven*dnimas % 97 (95) 994

laiku ir nevirsijant skirto finansavimo

(Zléli”owrlw?tj Zlaslghatu?érr:gisiliu) % 40 (43) 5!
3. Plétros tikslai

3.1. Nauja vesojo transporto biliety sistema Taip/Ne 2023-12-31 jdiegta
4. Organizacinés aplinkos tikslai

4.1. Savanoriska darbuotojy kaita % 4 (nuo rinkos) pasiekta
5. Inovacijy tikslai

5.2. Papildomos transporto rusies Vilniuje galimybiy

studija (tikslas pakeistas j 5 inovatyvus budai Taip/Ne 2023-12-31 pasiekta

arba idéjos, skirti mobilumui mieste patobulinti®)
*Vertintos darnaus judumo plano priemoneés, prie kuriy jgyvendinimo JUDU prisideda tiesiogiai.
2024 m. iskelti veiklos tikslai:
SEGES

rezultatas
2024 metams

2023 m.
faktinis
rezultatas

Mato
vienetas

Imonés veiklos tikslas

1. Finansiniai rezultatai

1.1. Pajamos min. Eur 42,05 48,81
1.2. EBITDA min. Eur 2,40 2,51
1.3. ROE % 16,2 1,6
1.4. Grynas pelningumas % 2,58 1,7

- 2024 m. vasario menesio jvyko paskutinis esamos sudéties valdybos poséedis, kuriuo metu patvirtinti jmonés
finansiniai tikslai bei investicijy planas 2024 metams.

- Nefinansiniai (efektyvumo, plétros, organiacinés aplinkos vystymo, inovacijy ir Kiti) tikslai bei rodikliai bus nustatomi
bei tvirtinami naujos kadencijos valdybos posédyje 2024 m. kovo meénes;.
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2023 m. investicijos ir 2024 m. investicinis planas

11

12

1.3

21

22

23

2.4

25

26

Isigytas ilgalaikis turtas

llgalaikio turto finansavimo Saltiniai
Europos Sajungos fondy IéSos

Nuosavos leéSos

VMS |éSos pagal vidaus sandorj
Investicijos plétros projekty
igyvendinimui ir ilgalaikiam turtui jsigyti

VieSojo transporto sistemos organizavimas
ir vieSojo transporto infrastruktlros
priezitros organizavimas

Vietineés rinkliavos rinkimas

ir administravimas
Automobiliy stovejimo aiksteliy
administravimas

Sviesoforinio reguliavimo ir valdymo
sistemos administravimas ir priezitra

Susisiekimo dviraciais organizavimas
ir koordinavimas (Darnus judumas)

Kitos investicijos ilgalaikiam turtui
jsigyti ir atnaujinti

Patvirtintos
investicijos

per 2023 m.,
takst. Eur

7 550
2929
4 497

124

7 550

5801

182
748
133
45

641

. Isigytos
investicijos
per 2023 m.,,
takt. Eur

5673
2929

2733

5673

4923

44

329

366

Patvirtintos
investicijos
per 2024 m.,
takst. Eur

2 847

2847

2 847

1138

84

1180

23

408

JUDU
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3.2. Trijy mety santrauvka
Finansiniai rezultatai

Jmoné nuosekliai vykdo Vilniaus miesto savivaldybés lukesciy deklaracijoje
iSkeltus strateginius tikslus.

Per perioda nuo 2021 iki 2023 mety pajamos is viesojo transporto biliety pardavimy
nuosekliai auga (2021 - 21 311 tdkst. eury, 2022 - 29 956 tukst. eury, 2023 -
31666 tukst. eury). Per perioda nuo 2021 iki 2023 metus |moné nuosekliai vykdo
komercinés veiklos plétra (patikejimo teise perduotas parkavimo aiksteles pritaiko
jmoky surinkimui). Pelnas is Sios veiklos leidzia iS dalies padengti nuostolinga
viesojo transporto organizvimo veikla. Detalizuota informacija (zr. 28 psl.).

Per perioda nuo 2021 iki 2023 mety pajamos uz automobiliy stovejimo Vilniaus
miesto gaveése rinkliavos administravimo paslauga nuosekliai auga (2021 -
2 703 tukst. eury, 2022 — 3 829 tukst. eury, 2023 — 4 204 tUkst. eury). [moneés
surenkama rinkliava didéjo dél rinkliavos zony plétros bei zony apmokestinimo
rezimo pakeitimuy. | Vilniaus miesto savivaldybeés atsiskaitomaja saskaita surinkta
2021 m. -13 089 tukst. eury, 2022 m. - 16 694 tukst. eury, 2023 m. - 18 278 tUkst.
eury. Detalizuota informacija (zr. 32 psl.).

Jmoné vykdo savo funkcijas susijusius su jsipareigojimais teikti paslaugas,
susijusias su eismo valdymo sistemos administravimu, priezilra ir jos
eksploatacija, vieSojo transporto sistemos infrastruktlros plétra ir jos prieziUra,
darnaus judumo plano jgyvendinimu bei darnaus judumo filosofijos ir darniy
judumo priemoniy skatinimu visuomenéje. Vidaus sandorio sutarties pagrindu
teikiamy paslaugy apimtis nuosekliai didéja (2021-1951 tukst. eury, 2022 - 2 632
tukst. eury, 2023 — 3 662 tukst. eury).

Jmoneés rezultatg atspindi jmoneés pelno jmokos | Vilniaus miesto savivaldybes
biudzeta dideéjimas. Apskaic¢iuota 2021 mety pelno jmoka 17 tukst. eury,
2022 metais — 948 tukst. eury. 2023 mety pelno paskirstymo plane apskaiciuota
1008 tukst. eury pelno jmoka.
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- 2024 m.
Pavadinimas
planas

PAJAMOS IS VISO 27 418 38 416 42 052 48 811
Pardavimo pajamos 27 327 38267 41893 48 651

Eﬁ{'gg}:s uz parduotus viesojo transporto 2131 29956 21666 24354

Automobiliy stovejimo aiksteliy pajamos 1174 1694 2246 2910

Rinkliavos administravimo pajamos (23%) 2703 3829 4204 5074

KE):;TZ\I% ;)C;gzgiszlgmgopi;ji;\:;a;trukturos plétros ir 1481 1890 2513 2640

Do i s

priosiros paciadau paamos 246 272 495 o77
Parduoty prekiy pajamos 188 156 ne 100
Kitos veiklos pajamos 81 126 m m
Kitos palukany ir panasios pajamos n 23 48 48
SANAUDOS 1S VISO 27130 36573 40751 47 979
PARDAVIMO SAVIKAINA 24605 32651 35991 40782
PARDAVIMO SANAUDOS 5n 667 856 1077
BENDROS IR ADMINISTRACINES SANAUDOS 2014 3174 3754 5924
KITOS VEIKLOS SANAUDOS (o] 74 61 58
PALUKANOS IR KITOS PANASIOS SANAUDOS o 8 88 138
Pelnas (nuostoliai) 288 1843 1301 832
Pelno mokestis -9 -289 -220 -125
Grynasis pelnas (nuostoliai) 279 1554 1082 707
EBITDA 660 247 2397 251
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Pelningumo rodikliai

Efektyvumo rodikliai

Mokumo rodikliai

Stabilumo rodikliai

26

Bendras pelningumas

Veiklos pelningumas

Grynas pelningumas

Turto pelningumas

Nuosavo kapitalo
pelningumas

Gautiny sumy
apyvartumas (kartais)

Gautiny sumy
apyvartumas (dienomis)

Mokeétiny sumy
apyvartumas (kartais)

Atsargy apyvartumas
(kartais)

Turto apyvartumas

llgalaikio turto
apyvartumas

Nuosavo kapitalo
apyvartumas

Bendras likvidumas
(mokumas)

Greitas likvidumas
(mokumas)

Absoliutus likvidumas
(mokumas)

Grynasis apyvartinis
kapitalas

Skolos rodiklis

Finansinis svertas

Finansiné autonomija

Nuosavybés koeficientas

llgalaikés skolos rodiklis

Bendras pelnas/
Pradavimy pajamos

Veiklos pelnas/
Pardavimy pajamos

Grynas pelnas/
Pardavimy pajamos

Grynas pelnas/Turtas

Grynas pelnas/
Nuosavas kapitalas

Pardavimo pajamos/
Gautinos sumos

Gautinos sumos x 365/
Pardavimo pajamos

Pardavimy savikaina/
Mokeétinos sumos

Pardavimy savikaina/
Vidutinés atsargos

Pardavimy pajamos/
Visas turtas

Pardavimy pajamos/
llgalaikis turtas

Pardavimy pajamos/
Nuosavas kapitalas

Trumpalaiks turtas/
Trumpalaikiai
isipareigojimai

(Trumpalaiks turtas-
Atsargos)/Trumpalaikiai
[sipareigojimai

Pinigai/Trumpalaikiai
jsipareigojimai

Trumpalaiks turtas -
Trumpalaikiai
|sipareigojimai, takst. Eur

(Visi jsipareigojimai -
dotacijos)/Visas turtas
(Visi jsipareigojimai -
dotacijos)/Nuosavas
kapitalas

Visas turtas/(Visi
[sipareigojimai - dotacijos)
Visas turtas/

Nuosavas kapitalas
(llgalaikiai jsipareigojimai
- dotacijos)/Visas turtas

10,0 %

1,0 %

1.0 %

19 %

58 %

50

71,47

2,45

453,29

159

3,50

552

1,67

1,66

0,65

3675

0,58

2,03

0,49

348

0,01

14,7 %

4,8 %

41 %

7.2 %

269 %

13,95

26,16

2,02

681,38

178

1,37

5818

0,63

2,45

0,41

391

0,13

14,1 %

32%

26%

39%

16,2 %

13,10

27,86

214

608,71

1,43

2,43

6,22

1,56

1,55

110

4276

0,57

2,50

0,40

4,36

0,12
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3.3. Specialiyjy jpareigojimy palyginimas 2022/2023

Specialiyjy jpareigojimy pajamy ir sanaudy apskaitos organizavimas vykdomas
taip, kad uztikrinty galimybe tiksliai paskirstyti ir analizuoti finansine informacija

pagal atliekamuy funkcijy tipus.

Jmoné taiko visisSkai paskirstytyjy sanaudy

metoda ir veikly apimtimis pagrijsta sanaudy apskaitos metoda (angl. Fully
distributed costs). Sgnaudoms, kurioms néra taikomas visiskai paskirstytyjy
sgnaudy metodas, |moneé taiko veikly apimtimis pagrjsta sanaudy apskaitos

metoda (angl. Activity Based Costing).

Zemiau pateikta finansiné informacija (i5 balanso) pagal atliekamas funkcijas:

Rodiklis,

takst. Eur

Turtas, iS viso

Nuosavas kapitalas
Dotacijos, subsidijos
|sipareigojimai

1S jy - ilgalaikiai ir
trumpalaikiai finansiniai
|sipareigojimai

|sipareigojimai ir nuosavas
kapitalas, i$ viso

Rodiklis,

tukst. Eur

Turtas, iS viso

Nuosavas kapitalas
Dotacijos, subsidijos
|sipareigojimai

1S jy - ilgalaikiai ir
trumpalaikiai finansiniai
jsipareigojimai

|sipareigojimai ir nuosavas
kapitalas, i$ viso
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IS viso jtraukta j
imonés finan-
sines ataskaitas

29 350
6730
5816

16 804

29 350

IS viso jtraukta j
imonés finan-
sines ataskaitas

25869
6 624
3048
16197

25869

Komerciné dalis,
jtraukta j jmonés
finansines
ataskaitas

7813

5694
1905
214

7 813

Komerciné dalis,
jtraukta j jmonés
finansines
ataskaitas

6773
4743
1945

85

6773

Nepaskirstyta
dalis, jtraukta j
imonés finan-
sines ataskaitas

3907
330

3577

3907

Nepaskirstyta
dalis, jtraukta j
imonés finan-
sines ataskaitas

4910
1416

3494

4910

Viesojo
transporto
organizavimo
paslauga

14 847
(1019)

3873

11994

14 847

Viesojo
transporto
organizavimo
paslauga

1769
(1227)

990
12 001

1769

avos uz automobiliy

stovéjima administravimo ir
automobiliy infrastruktaros
plétros ir prieZiuros paslauga

1807
1725

82

1807

avos uz automobiliy

stovéjima administravimo ir
automobiliy infrastruktiros
plétros ir priezitros paslauga

2101
1686

415

2101
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Eismo organizavimo
ir eéismo infrastruk-
tlros plétros bei
priezilros paslauga

51

38
473

51

Eismo organizavimo
ir eismo infrastruk-
taros plétros bei
prieziuros paslauga

237

n3
124

237

Darnaus judumo priemoniy

mo organizavimo

ijusios infrastruktiros
plétros ir priezitros paslauga

294

294

judumo priemoniy
mo organizavimo

ir susijusios infrastruktiros
plétros ir priezilros paslauga

31

31

Viesojo transporto
infrastruktdros
plétros ir priezitros

organizavimo paslauga

171

171

Viesojo transporto
infrastruktaros
plétros ir priezitros

organizavimo paslauga

47

47
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REZULTATAI

Zemiau pateikta pelno (nuostoliy) ataskaitos finansiné informacija pagal atliekamas funkcijas:

Komerciné dalis TF q At 5 o ieSoj
(parkavimas ie$oj e 8 B R A LS et i a
IS viso automobiliy izavi T = : N o o < ir priezia
Takst. Eur stovéjimo aikstelése _ % A s = A A izavi
ir patalpy nuoma) Ay s

Pardavimo pajamos 38267 41893 1694 2246
Pardavimo savikaina -32 651 -35991 -507 -672
BENDRASIS PELNAS 5616 5902 1187 1574
BENDRASIS PELNINGUMAS, % 14,7 14,1 70,1 70,1
Pardavimo sagnaudos -667 -856 -56 -84
Veiklos sgnaudos -3174 -3754 -137 -148
Kitos veiklos rezultatai 52 50 1 5
VEIKLOS PELNAS 1827 1342 995 1347
VEIKLOS PELNINGUMAS, % 4,8 32 58,7 60,0
Finansinés veiklos pajamos 23 48 14 3l
Finansines veiklos sgnaudos -8 -88 0 S

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

APMOKESTINIMA 1843 1301 1009 1375
EBIT marza, % 4,8 31 59,5 61,2
GRYNASIS PELNAS 1554 1082
GRYNASIS PELNINGUMAS, % 4,1 2,6
Nusidévejimas ir amortizacija 621 1008 179 215
PalGkany sanaudos 4 88 o] 3
EBITDA 2470 2397 1189 1593
EBITDA marza, % 6,4 57 70,2 70,9
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VieSojo transporto
organizavimo

30M2
-28 641
147
4,9
-309
-1856
32

-662

paslauga

31782
30914
868
27
376

-2140

528
53

-1098

Rinkliavos uz auto-
mobiliy stovéjima
administravimo ir
automobiliy infra-

strukturos plétros ir
prieziuros paslauga

3829
-1551
2277
59,5
-216
-678
3
1396

36,5

1395

36,4

9

1516

39,6

4204
1541
2662
63,3
293

-843

1542

36,7

1522

36,2

190
22
1734

41,3
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Eismo organizavimo
ir eismo infrastruk-
turos plétros bei

priezitiros paslauga

1890

-1566

324

171

55

2,9

55

2,9

70

3,7

2513

-2167

0,3

S5]

2,8

Darnaus judumo
priemoniy jgyven-
dinimo organizavimo
ir susijusios infra-

strukturos plétros ir
prieziuros paslauga

-248

32

6,9

32

6,8

38

8,1

-322
332
50,8
-65

-202

9,8

77

n8

VieSojo transporto
infrastruktiros
plétros ir prieZiGros
organizavimo

-138

134

mn

39

10

38

16

57

paslauga

-376

no

10

2,0

g
10

2,0

9

39
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REZULTATAI

Viesojo transporto organizavimas

Remiantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, keleiviy vezimo
vietiniais marsrutais organizavimas yra savivaldybeées savarankiskoji funkcija.
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu Si funkcija perduota |monei,
kurios veiklos modelis atitinka placiai naudojama Europos Saliy viesojo transporto
agentury modelj. Skirtingais Vilniaus miesto savivaldybés priimtais teisés aktais
Jmonei buvo pavesta vykdyti jvairias funkcijas vieSojo transporto organizavimo
srityje. 2021 m. balandzZio 20 d. Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu Nr. 30-1038/21 ,Dél savivaldybés jmonés ,Susisiekimo
paslaugos” vykdomuy vieSojo transporto organizavimo funkcijy apimties
nustatymo" sudarytas iSsamus |[moneés vykdomy funkcijy sarasas.

2020 m. buvo parengtas ir Vilniaus miesto tarybos 2020 m. gruodzio 23 d.
sprendimu patvirtintas Vilniaus miesto vieSojo transporto priemoniy
atnaujinimo planas 2021-2030 m. |gyvendinant s§j plana:

- 2023 m. kovo mén. Vilniaus miesto tarybai buvo pristatyta informacija dél
viesojo transporto marsruty plétros ir marsruty konkursavimo poreikio,
siekiant miestieCiams teikti kokybiskas vieSojo transporto paslaugas ir j sistema
pritraukti daugiau keleiviy vezimo paslaugas teikianciy vezéjy. Sis VT marsruty
planas sudarytas taip, kad atliepty dekarbonizacijos strategija SESD mazinimui
transporto sektoriuje.

- 2023 m. balandZio mén. buvo pasirasytas susitarimas su UAB ,,Vilniaus
viesasis transportas” ir Vilniaus miesto savivaldybe dél keleiviy vezimo
vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutais paslaugy teikimo sutarties
atnaujinimo. Sis susitarimas leido vezéjui gauti banko finansavima 159 naujy
troleibusy jsigijimui.

- 2023 m. gruodzio mén. buvo parengtas Viesojo transporto marsruty
inicijavimo steigimo, naikinimo ir pakeitimo tvarkos aprasas, kuriame
pateikti marsruty organizavimo principai ir aprasyti kiekybiniai rodikliai.
Sis tvarkos aprasas buvo parengtas atsizvelgiant j Vilniaus miesto savivaldybés
Kontrolés ir audito tarnybos rekomendacijas. Sios tvarkos pagrindu nustatyti
rodikliai ir kriterijai, kuriais remiantis priimami tvarls sprendimai del VT sistemos
planavimo, VT tinklo plétros, naikinimo ir pan.

- 2023 m. viesuoju transportu buvo atlikta 191 miIn. kelioniy, t.y. 7 % daugiau negu

2022 m. 2023 m. viesojo transporto marsruty rida - 43,74 min. km, viesojo
transporto marsruty skaicius - 106.
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- 2023 m. gruodzZio mén. buvo parengta informacija iSankstinei rinkos
konsultacijai dél VT marsruty konkursavimo.

VT marsruty rida, min. km

2021 99 1201 38,99
2022 106 1774 41,87
2023 106 191,0 4374
2024 108 2019 46,40

2023 metais Vilniaus vie$ajame transporte pradéjo veikti nauja elektroninio
bilieto sistema, pasizyminti Siuolaikiskais sprendimais ir modernia viesojo
transporto keleiviams bei vairuotojams skirta jranga.

2021 m. jrengta:
13 vnt. keleiviy informavimo Svieslenciy;

28 vnt. keleiviy laukimo paviljonai viesojo transporto stotelese.

2022 m. jrengta:
20 vnt. keleiviy informavimo Svieslenciy;

4,3 km viesojo transporto eismui skirty A juosty.

2023 m. jrengta:
32 vnt. keleiviy informavimo Svieslentés;
32 vnt. keleiviy laukimo paviljonai viesojo transporto stotelése;

1,1 km vieSojo transporto eismui skirty A juosty.

2024 m. planuojama jrengti:
25 vnt. keleiviy informavimo Svieslenciy;

40 vnt. keleiviy laukimo paviljony viesojo transporto stotelese.

JUDU
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REZULTATAI

Metinés keleiviy pasitenkinimo viesojo transporto paslauga apklausos
duomenys

Keleiviy pasitenkinimo vieSojo transporto paslauga apklausa atliekama nuo
2015 m. Si apklausa atliekama vadovaujantis Europos standartizacijos komiteto
rekomendacijomis dél vieSojo transporto paslaugy organizavimo kokybés. Viesojo
transporto paslaugy kokybés apklausy vertinamieji kriterijai skirstomi | 8 grupes:
prieinamumas, integracija, informavimas, koordinavimas, klienty aptarnavimas,
komfortas, saugumas ir poveikis aplinkai. Remiantis Siais kriterijais atliekama
apklausa ir nustatomas pasitenkinimo VT paslauga balas.

Pasitenkinimo VT paslauga balo dinamika

8,65
]
8,27 aiz
8,06 o
7,98 ®
7,88 ® 7,85
e 7,69 ( J
L
7,44
[
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

VT keleiviai jvertino viesajj transporta ir skyré pasitenkinimo balg 8,65 is 10.

2023 m. miestieciai ir miesto sveciai nurode, kad keliones vieSuoju transportu
renkasi del patogumo ir mazesnés kainos, palyginus su privaciu automobiliu.
Didzioji dalis respondenty nurodé, kad VT marsruty tinklas atitinka jy lGkescius,
taciau nuo 2021 m. stebima tendencija, kad respondentai nurodo, kad noréty,
jog VT paslauga buty pleCiama | miesto periferijg, marsrutai kursuoty dazniau.

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2023 m. veiklos ataskaita

Ar VT marsruty tinklas
atitinka lakescius?

Kodél jprastinéms kelionéms
renkatés viesajj transportg?

0,13 % 0,45 %

12,57 %
18,57 %

14,49 % 36,76 %

o
36,06 % 80,98 %

® Pigiau @ Patogiau @ Neturiu vairuotojo pazymejimo ® Taip ® Neturiu nuomonés ® Ne

® Grei¢iau o Kita

Vidutiné kelionés trukmeé viesuoju transportu nurodo, kiek vidutiniSkai trunka
keleivio kelioné piko metu. Siekiama, kad vidutiné kelionés trukme vieSuoju
transportu trumpeéty ir jis tapty alternatyviu keliavimo blddu mieste. Siekiant
padidinti vieSojo transporto patraukluma, mieste jvedamos viesajam transportui
skirtos eismo juostos, 2023 m. buvo jdiegtas Sviesoforinis prioritetas viesajam
transportui (zr. ,Eismo organizavimas" 34 psl.).

Vidutiné kelionés trukmeé VT, rytinio/vakarinio piko metu:
- 2021 m. - 30 min.
- 2022 m. - 25 min.
- 2023 m. - 26 min.




REZULTATAI

Viesojo transporto biliety pardavimai

2023 metais vieSojo transporto bilietus galima jsigyti programeélése m.Ticket
ir Trafi, internetinéje savitarnos parduotuveje www.,judu.lt ir fizinése platinimo
vietose Narvesen, Lietuvos spauda, Maxima ir Rimi prekybos vietose. Taip
pat perkant traukinio bilietg LTG Link programéléje ir interneto parduotuvéje
www.ltglink.lt galima jsigyti 60 minuciy Vilniaus vieSojo transporto bilieta.
2023 metais toliau didejo per mobilias programéles parduodamy biliety dalis.

VT biliety pajamy pasiskirstymas VT biliety pajamy pasiskirstymas
pagal biliety grupes pagal platintinimo kanalus

L
7,87 % g;gg o SO

3,95 %
10,96 % 1237 %

15,66 %
5,83 %

4819 % 39,34 %

34,97 %
18,45 %
22,01%
15,95 %

18,17 %
17,90 %

56,35 % 58,02 %

50,58 % 49,81 %
34,39 %
28,08 %

2021 2022 2023 2021 2022 2023
® Statyk ir vaziuok bilietai ® Klienty aptarnavimo centrai
® Kontrolés bilietas @ VieSojo transporto vezéjai
® Terminuoti 1-10 d. bilietai ® E-pinginé
IS vairuotojo (popieriniai) bilietai ® Trafi
® Vienkartiniai (30-60 min.) bilietai ® JUDU pardavimo skyrius
® llgalaikiai 30-365 d. bilietai Elektroniné parduotuvé www.judu.lt (savitarna)
® mTicket

® VT biliety platintojai
Viesojo transporto biliety pajamos, tikst. Eur be PVM

2021
2022

2023

2024
planas
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REZULTATAI

Rinkliavos surinkimo administravimo paslauga

Pagal Vilniaus miesto savivaldybés tarybos patvirtintus ,Vietines rinkliavos
uz naudojimasi Tarybos nustatytomis mokamomis vietomis automobiliams
statyti nuostatus”, J[moné renka ir administruoja vietine rinkliava, vykdo vietinés
rinkliavos mokejimo kontrole, priziGri automobiliy statymo tvarka, jrengia ir prizidri
automobiliy stoveéjimo biliety automatus ir mokamas automobiliy stoveéjimo
vietas zymincius kelio zenklus. |moné teikia sidlymus eismo organizavimo
pakeitimams, sprendzia gyventojy automobiliy stoveéjimo problemas. 2023 m.
jmoneé eksploatuoja ir prizilri 217 automobiliy stovéjimo biliety automaty, is jy
32 biliety automatai su galimybe atsiskaityti bankineémis kortelemis.

2021 2021
Zalioji
e 2022 2022
2023 2023
2021 2021
Raudonoji Mélynoji
ZoE] 2022 o 2022
2023 2023

Vietinés rinkliavos surinkimas, tlikst. Eur

= TN

2023 m. apmokestintos esamos stovejimo vietos: 1125 Zaliojoje zonoje, 807
geltonojoje, 2 raudonojoje ir 17 melynojoje rinkliavos zonoje. Kei¢iant eismo
organizavima Vilniaus mieste, buvo panaikintos 51 stovejimo vietos melynojoje
rinkliavos zonoje. IS viso mokamuy parkavimo viety per 2023 m. skaicius padidéjo
1951. IS viso jmone renka ir administruoja vietine rinkliava - 17313 vietose. Isduoty
gyventojy leidimy 2023 m., palyginus su 2022 m. ir 2021 m. (zr. daugiau 37 psl.).
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REZULTATAI

Automobiliy stovéjimo paslauga

|moné valdo 37 automobiliy stovéjimo aiksteles, iS kuriy: [monei patikéjimo
teise perduotos valdyti — 35, J[monei priklausanti nuosavybeés teise priklausanti
aikstele -1 (Kosciuskos g. 1A) ir J[monei pavesta valdyti aikstele —1 (V. Pocitno g.
8A). Eksploatuojamose stovejimo aikstelése yra 2333 parkavimo vietos (jskaitant
»Statyk ir vaziuok” vietas), kuriomis per metus pasinaudojo 980 tukst. klienty.
Siose aikstelése yra jrengta 17 vnt. automatiniy atsikaitymo jrenginiy. 2024 metais
naujai pradéetose eksploatuoti aikStelése planuojama jrengti 13 vnt. atsiskaitymo
jrenginiy. Trijose 2023 m. naujai pradetose eksploatuoti aikstelése (Parody g.,
Gelezinio Vilko g. 6A, Savanoriy pr. 31) jrengti stovejimo biliety automatai.
2024 m. planuojama jrengti 4 biliety automatus.

2021 m. pradéta vykdyti komerciné veikla automobiliy stovéjimo aikstelése:

V. PociUno g. 2A (250 viety ,Statyk ir vaziuok" aikstelé).

2022 m. pradéta vykdyti komerciné veikla automobiliy stovéjimo aikstelése:
Segkinés g. 22A (45 vietos);
Liepyno g. 2 (40 viety);

A. Gostauto g. 13 (23 vietos);
V. Gerulaicio aiksteléje pakeista veikla i$
»Statyk ir vaziuok" | komercine (170 viety).

2023 m. pradéta vykdyti komerciné veikla automobiliy stovéjimo aikstelése:

Parody g. 5 (173 vietos); Ateities g. 48 (147 vietos);
Gelezinio Vilko g. 6A (149 vietos); Laisvés pr. 31 (46 vietos);

Savanoriy pr. 31 (43 vietos); Seliy g. aiksteléje pakeista veikla is

LStatyk ir vaziuok” | komercine (43 viety).

2024 m. planuojama pradéti vykdyti komercine veikla automobiliy
stovéjimo aikstelése:
Segkinés g. 24 (~34 vietos); Zemaités g. 21 (~38 vieta);
Upés g.9 (~110 viety);

A. Strazdelio g. 4 (~67 vietos);
Paménkalnio g. 40-1 (~28 vietos); Ukmergés g. 250 (~100 viety);
Paménkalnio g. 40-2 (~46 vietos); Sody g. 8 (~36 vietos).

Zemaités g. 21 (~121 vieta);

Virsuliskiy g. 30 (~39 vietos);
Kalvarijy g. 272 (~55 vietos);
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Parkavimo aiksteliy pajamos, tiikst. Eur be PVM

2021
2022

2023

2024
planas

2023 m. pajamy pasiskirstymas pagal aiksteles, %

9,4 %
1,9 % :
543 %
3,7% 1,6 %

® Gedimino pr.9A

® G.Barawkog.3

® Zemaités g. 21

® Parodyg.5
Séliy g. 62

® G.Baravwyko g.10

® Liepynog.2

® Antakalnio g. 59
V. Gerulai¢io g. 1

Ateities g. 48/
Fabijoniskiy g. 97 ir 99

® T. Kosciuskos g. 1A
Seimyniskiy g. 23
Seskinés g. 22
Gelezinio vilko g. 6
Savanoriy pr. 31

® Tilto g.14
A. Gostauto g. 13
Ukmergés g. 223
Savanoriy pr. 124
Laisvés pr. 31

IS viso viety skaicius
administruojamose

IS viso viety skaicius
administruojamose
aikstelese 2022 m. -

1638 vnt.

IS viso viety skaicius
administruojamose

aikstelése 2023 m. -

2333 vnt.

aikstelése 2021 m. -

1464 vnt.
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Eismo organizavimo ir eismo infrastruktiiros plétros bei priezitros 2023 m.:
paslaugos, viesojo transporto infrastruktiros plétros bei priezitros
paslaugos, darnaus judumo priemoniy jgyvendinimo ir susijusios
infrastruktiros plétros ir priezitros paslaugos

Suskaitmenintas vaizdo ir Sviesofory veikimo isklotiniy duomeny
perdavimas suinteresuotoms Salims (policijai, teismnams, draudikams);

Rekonstruota 13 Sviesoforais reguliuojamy sankryzy;

Pagal su Vilniaus miesto savivaldybés administracija 2019 m. sausio 9 d.
sudaryta vidaus sandorj (su aktualiais pakeitimais) Jmoné teikia Vilniaus miesto
savivaldybés administracijai eismo organizavimo ir eismo infrastruktlros plétros
bei prieziGros paslaugas, viesojo transporto infrastruktdros plétros bei prieziGros
paslaugas, darnaus judumo priemoniy jgyvendinimo organizavimo ir susijusios
infrastruktlros plétros ir priezidros paslaugas.

Jrengta 1 nauja Sviesoforais reguliuojama pesciyjy pereja;
Jrengtos 6 papildomos sekcijos vieSajam transportui 6 sankryzose;

Modernizuota 16 Sviesoforais reguliuojamuy sankryzy eismo saugumui bei
pralaidumui. Viso Vilniaus mieste veikia 303 Sviesoforais reguliuojamos
sankryzos ir peréjos;
Atnaujintos 53 vaizdo stebéjimo kameros;
Eismo valdymo centras

3 kameros jrengtos naujai;
2023 m. jkurtas jungtinis eismo ir viesojo transporto judéjimo valdymo centras.
Sis atnaujinimas leido dar efektyviau koordinuoti Vilniaus miesto eisma (stebéti
viedojo transporto punktualuma, uztikrinti sklandy autobusy / troleibusy judéjima,
Sviesoforais reguliuojamy sankryzy veikima ir eismo dalyviy sauguma).

Atnaujintos ir j vaizdo stebéjimo sistema ,Digifort" integruotos vaizdo stebgjimo
kameros 22 Sviesoforais valdomose sankryzose. Vaizdas perduodamas | naujai

suprojektuoty ir jrengta vaizdo sieng Eismo valdymo centre. IS viso Sviesoforais
reguliuojamos sankryzos stebimos 139 vaizdo stebéjimo kameromis;

Modernizuota 6 stacionariy pazeidimy fiksavimo jrenginiy (jrengty 2016-2018 m.)

Eismo organizavimas programiné jranga, pritaikant automatiniam pazeidimy protokoly formavimui;

Baigta diegti 16 stacionariy leistino greicio, raudono Sviesoforo signalo ir
2021 m.: A juostos pazeidimy fiksavimo jrenginiy;

Rekonstruotos 9 reguliuojamos sankryzos; Pasiradyta 36 mén. trukmés duomeny perdavimo &viesofory postams

ir vaizdo stebéjimo kameroms paslaugy sutartis. Duomeny perdavimo

Jrengta 10 naujy Sviesoforais reguliuojamuy sankryzy;
paslauga buvo atskirta nuo Sviesofory priezitros paslaugy;

Jrengta 14 naujy vaizdo stebejimo kamery.
Pasirasyta 39 mén. trukmes Sviesofory posty, eismo vaizdo stebéjimo

sistemos priezilros, gedimy Salinimo ir papildomuy paslaugy teikimo sutartis;

2022 m.:
Atliekant gatviy remonta ir eismo organizavimo pakeitimus Vilniaus

mieste 38 Sviesoforais reguliuojamose sankryzose atlikti Sie remonto darbai:
dviesofory atramuy, dviesofory ir kitos jrangos perkélimas / jrengimas, indukciniy
jutikliy atstatymas / jrengimas, Sviesofory jdékly keitimas / jrengimas.

Rekonstruota 14 sSviesoforais reguliuojamy sankryzy ir 2 Sviesoforais
reguliuojamos perejos;

Jrengta 1 nauja Sviesoforais reguliuojama sankryza ir 2 naujos Sviesoforais
reguliuojamos pésciyjy perejos;

Jrengta pirmoji Lietuvoje Sviesoforo sekcija vieSajam transportui vienoje
sankryzoje;

Modernizuotos 5 Sviesoforais reguliuojamos sankryzos, jrengiant 7
papildomas sekcijas j desing;

Sankryzose jrengtos 5 vaizdo stebejimo kameros.

34

2024 m. planuojama:

Rekonstruoti 9 Sviesoforais valdomas sankryzas;

Jrengti 10 naujy Sviesoforais reguliuojamuy sankryzy ir pésciyjy perejy;
Modernizuoti maziausiai 18 sankryzy eismo saugumui bei pralaidumui gerinti;
|rengti 37 vaizdo stebejimo kameras;

Atnaujinti 13 Sviesoforais reguliuojamy sankryzy valdiklius prijungiant
j iSmaniaja eismo valdymo sistema.
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Pésciyjy eismas

2021 m.:

Suremontuota 16 km pesciyjy taky.

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2023 m. veiklos ataskaita

Dviraciy eismas

2022 m.:

Suremontuota 19,6 km ir nutiesta 10,4 km pésciyjy taky.

2021 m.:
Nutiesta 17 km. dviraciy taky;

Jrengta 312 vnt. dviraciy stovy.

2023 m.:

Baigtas prioriteto teikimo péstiesiems Sviesoforais reguliuojamose
sankryzose ir perejose projektas. IS viso 2020-2023 m. pesciyjy laukimo
trukmé sumazinta 132 Sviesoforais reguliuojamose sankryzose ir perejose;

Atliktas pilotinis péscCiyjy su regéjimo negalia garsinés jrangos, veikiancios
interaktyviai su mobiligja programele projektas. JUDU kartu su SUMIN, LASS,
VMSA ir RTB (vokiecCiy garsinés silpnaregiy signalizacijos ir pesCiyjy mygtuky
gamintojas) sutare bendrg sprendima del silpnaregiy garsines signalizacijos
funkcionalumo sviesoforais reguliuojamose sankryzZose. Siekiant unifikuoti
garsinés signalizacijos funkcionaluma Salies mastu, garsinés signalizacijos ir
pesciyjy mygtuky funkcionalumo aprasymas 2023 m. gruodzio mén. buvo
perkeltas j KS|T pakeitimo projekta;

Bendradarbiaujant su seniunijomis inicijuotas pesciyjy perejy
inventorizacijos projektas, kurio tikslas - surinkti visa aktualig informacija
apie pésciyjy peréjas Vilniaus mieste, siekiant planuoti argumentuota ir
pagrjsta jy plétra bei priezitrg;

Pagal JUDU schemas suremontuota 14 esamuy pésciyjy perejy;

|gyvendintas pozeminiy peésciyjy perejy kryptiniy nuorody projektas
T. Narbuto-Saltoniskiy g. ir Tukstantmecio ziedo pozeminése peregjose;

Parengtos Vilniaus miesto savivaldybés gatviy tipiniy taktilinio
vaiksciojamojo pavirSiaus indikatoriy projektavimo rekomendacijos,
naudojamos projekty rengime ir tikrinime;

Suremontuota ir nutiesta 62,2 km pesciyjy taky.

2022 m.:
Nutiesta 12,5 km. dviraciy taky;
Jrengta 1057 vnt. dviraciy stovy.

2023 m.:
Baigtas Saulétekio al. remontas: jrengtas dviraciy takas, pakeistas juosty

plotis, perkelti Sviesoforai;

Atlikta viso pagrindinio dviraciy trasy tinklo kokybiSkos dangos tarprajoniniy
jungciy atkarpy inventorizacija (is viso 161,1 km). Pagal poreikj parengtos
dvirac¢iy taky dangy ir horizontalaus zenklinimo jrengimo / atnaujinimo
schemos. Sukurtas inventorizacijai skirtas zemélapis;

Dviraciy kryptinémis nuorodomis pazymétos naujos atkarpos Zirmanuose,
Snipiskése ir Senamiestyje (is viso 12,2 km);

Dviratininky ir paspirtukininky srauty skaiCiavimui ir duomeny rinkimui
11-oje Sviesoforais reguliuojamy sankryzy jrengta 20 detektoriy;

Pradetos jrengineti 18 dviraciy saugykly (Lazdynuose, Fabijoniskese, Virsuliskese,
Zirmanuose). Saugykly vietas viesos apklausos budu isrinko patys vilnie&iai;

Nutiesta 11,2 km. dviraciy taky;

|rengta 312 vnt. dviraciy stovy.

2024 m. planuojama:

Jrengti ir suremontuoti 30 km pésciyjy taky.
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2024 m. planuojama:

Nutiesti 20 km. dviraciy takuy;

Jrengti 800 vnt. dviraciy stovy.
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Elektriniai paspirtukai

2023 m.:

Sukurtas el. paspirtuky eismo organizavimo zemelapis;

Intensyviausiu naudojimosi paspirtukais sezonu — vasara, Vilniuje buvo
dalijamasi nuo 3 500 iki 3 800 paspirtuky, kuriuos nuomoja Vilniuje veikiancios
dalijimosi transporto priemonémis jmonés (Bolt, Scoot911, Smooter);

Pilies, SaviCiaus ir Vilniaus gatvese buvo uzdraustas elektriniy paspirtuky
ir dviracCiy eismas;

Dalyje miesto teritorijy nustatytas maksimalus el. paspirtuky leistinas
greitis — 12 km/h;

El. paspirtuky dalijimosi paslaugas teikiancios jmoneés pazenklino el.
paspirtukus identifikaciniais numeriais, todel dalijimosi paspirtukais
paslaugos teikejo sistemoje atsirado galimybé informuoti apie daroma
pazeidima (pvz., vaziavima paspirtuku dviese);

Centrinéje miesto dalyje el. paspirtukus privaloma palikti jiems skirtose
pazenklintose vietose. IS viso jrengta 120 paspirtuky stovejimo viety
(Senamiestyje, Naujamiestyje, Snipiskése), kur galima palikti apie
1200 el. paspirtuky;

Patvirtintos Saugaus judejimo elektrinémis mikrojudumo transporto
priemonémis Vilniaus miesto savivaldybéje rekomendacijos, kurios numato
pagrindinius mikrojudumo transporto priemoniy dalijimosi paslaugy teikimo
ir saugaus judéjimo Vilniaus miesto savivaldybés teritorijoje principus.
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Klienty aptarnavimo apzvalga

Viena is prioritetiniy 2023 m. |moneés veiklos krypciy ir toliau lieka klienty aptarnavimo
gerinimas. Mums svarbu, kad klientams su mumis blty paprasta ir lengva
susisiekti, bendrauti, o iskilusios problemos sprendziamos profesionaliai ir greitai.

2023 m. viesojo pirkimo buddu pasirinkome naujg skambuciy aptarnavimo
paslaugas teikiantj partnerj UAB ,Infomedija“. 2023 m. sulaukéem rekordiskai
didelio skambuciy srauto. Didziausia jtaka Siam didéjimui turgjo jdiegta naujoji
elektroninio bilieto sistema. Apmaudu, kad nepavyko sumazinti prarasty
skambuciy skaiciaus, bet dziaugiameés, kad, sulaukus net 31 000 daugiau
skambuciy, pavyko islaikyti tokj pat aptarnavimo lygj kaip 2022 metais.

2023 m. buvo atsakyta net 109 260 klienty skambuciy. Vidutiné pokalbiy
trukmé - 2 min 29 sek. Klienty aptarnavimo centruose buvo aptarnauti
44 428 klientai. Atsakyti 30 306 el. laiskai. IS viso per 2023 m. aptarnavome
168 798 klientus, kurie kreipési tiesiogiai | S| ,Susisiekimo paslaugos”.

Aptarnaujant klientus ir sprendziant jy problemas darbuotojai kalbéjo
4374 valandy.

Net |70 % klausimy atsakome ir problema iSsprendziame pirmojo kontakto metu.

Gauta skambuciy (vnt.) 83807 122 764
Atsakyta skambuciy (vnt.) 78 328 109 260
Praleisti skambugiai (%) n 1l

Uzklausy temos

® VieSasis transportas
® Parkingas

Kit
30 % ta

63 %
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Automobiliy stovéjimo aikstelés. Klientams iSduoti leidimai automobiliams statyti:

Gyventojams 5073 5163
Rezervuoty viety 2518 1558
Elektromobiliy 2638 3438
Motocikly 2 70
1 viso 10 231 10 229

Atnaujinta JUDU savitarna. Dabar klientams dar patogiau uzZsisakyti ir
administruoti turimas paslaugas: pirkti vieSojo transporto bilietus, keisti
taikoma nuolaida, prideti prie paskyros papildoma kortele, valdyti J|monés
korteles, matyti pirkimy istorijg, iSsiimti reikalingus pirkimo dokumentus
(sgskaitas faktaras), blokuoti JUDU / Vilniecio kortele, uzsisakyti reikalingus
parkavimo leidimus (gyventojo, elektromobilio, motocikly, komerciniy
patalpy), juos prasitesti, atsisakyti bei apmokeéti dienos rinkliava, pagal gauta
geltonajj pranesimo lapel]. Taip pat atnaujinta ir vairuotojams skirta JUDU
savitarnos dalis — vairuotojai, registrave automobiliy valstybinius numerius,
pranesimus apie pazeidima gali gauti elektroniniu pastu. JUDU savitarnos
funkcionalumai vystomi ir pleCiami, siekiama, kad klientai kuo daugiau
paslaugy galéty valdyti patys nuotoliniu badu jiems patogiu metu.

J

2023 m.JUDU svetainéje klienty patogumui buvo jdiegta virtualaus konsultanto
paslauga. Ja pasinaudojo daugiau nei 15 000 unikaliy klienty.

2023 m.:

Pailgintas geltonujy lapeliy apmokéjimo terminas. Vietoje 72 val.
rinkliava galima apmokeéti per 168 val.;

Atnaujintas Klienty aptarnavimo centras Gelezinkelio g. 16, Vilnius;

| Vilniaus gatves iSvaziavo e. kontrolés automobilis, kuris automatiskai
fiksuoja automobiliy valstybinius numerius ir tikrina, ar vairuotojai
sumokeéjo uz automobilio parkavima gatveje;

Vilniaus mieste uzfiksuota 138 430 automobiliy statymo pazeidimuy.
IS ju net 72 % del laiku nesumoketos rinkliavos.
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TARPTAUTINIAI PROJEKTAI

4 1. Tarptautiniy projekty apzvalga ir planai

|monés tarptautiSkumo tikslas—didinti tinklaveika ir partneryste su tarptautinémis
jmonémis ir organizacijomis, siekti pléetoti savo srities inovacijas, perimti geraja
uzsienio institucijy patirtj, dalytis savo rezultatais bei iSmoktomis pamokomis,
kartu su uzsienio partneriais dalyvauti Europos Sajungos finansuojamy programy
projektuose.

- 2023-03-01 startavo Interreg Europe projektas Embracer, kuriame JUDU vykdys
pilotine veiklg, t.y. 2024 metais planuojama iSméginti savivaldj viesajj transporta
menkai vieSuoju transportu aptarnaujamoje teritorijoje ir jsivertinti, ar Vilniaus
mieste buty galima placiau taikyti savivaldZio vieSojo transporto technologijas
kasdieniam keleiviy vezimui.

- 2023-12-01 patvirtintas Interreg Europe projektas STEP-UP (,Strengthening the
Effectiveness of Policies for European Pedestrians”). Projekto tikslas — skatinti
gyventojus vaikscioti pesCiomis ir sukurti tam reikalingas salygas. Projekto
rezultatai bus orientuoti | fizinio neveiklumo, eismo saugumo pavojy, lyCiy ir
pajamy nelygybes, neprieinamo viesojo transporto ir CO, ismetimy mazinima.
Siuo projektu siekiama padéti miestams ir regionams plétoti esama politika,
kad bty visiskai iSnaudotas vaiksciojimo potencialas. Projekto partneriy
turima ir plétojama geroji praktika padeés programoje dalyvaujanciy miesty
administracijoms ir kitoms suinteresuotoms institucijoms sukurti vaiksciojimui
draugidko miesto ar regiono politikos gaires ir priemoniy / veiksmy planus.
JUDU taip pat planuoja vykdyti bandomajj / pilotinj projekta, kuris aktyviau
skatinty Vilniaus miesto gyventojus judéti péesciomis.

- 2023-12-01 patvirtintas Interreg Europe projektas Refocus (regioninis ir vietinis
mobilumo planavimas, sutelkiant démesj | jtraukias sprendimy palaikymo
priemones). Projektas skirtas dalytis novatorisky taikytiny sprendimuy patirtimi
CO, neisskiriancio darnaus judumo planavimo srityje (taip pat jvertinant
COVID-19 pandemijos poveikj). llgalaikis tikslas — didinti atitinkamus regioninius
ir vietinius visaapimanciy darnaus judumo planavimo sprendimy priémimo
gebéjimus, stiprinti sprendimy priemeéjy kompetencijas. JUDU, bendraudama
su partneriais, tobulins ir koreguos Vilniaus miesto DIMP priemoniy stebésenos
ir vertinimo sistema, kurioje detaliai vertins numatyty judumo priemoniy

poveikj, skai¢iuojama iSmatuojamais rodikliais.

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2023 m. veiklos ataskaita

Aktyviai bendraujame su partneriais Europos miesty transporto asociacijoje EMTA
(European Metropolitan Transport Association), kurios visateisiai nariai esame
nuo 2017 m. Teikéme informacijg / duomenis / statistikg dél kasmetinio Europos
miesty, asociacijos nariy, transporto tyrimo ,Barometras 2023* Dalyvavome
EMTA generalinése asambléjose Osle ir Barselonoje, kur pagrindinés diskusijy
temos buvo alternatyvaus kuro pritaikymas vieSojo transporto sistemoms,
duomeny panaudojimas ir mainai, savivaldzio vieSojo transporto veikimo
ypatumai. Barselonos asambléjoje dalyvavome renkant nauja EMTA valdyba.
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VALDYMO ATASKAITA

5.1. Valdysenos modelis

S|, Susisiekimo paslaugos” yrais Vilniaus miesto savivaldybeés turto jsteigta Jmong,
kuri nuosavybes teise priklauso Vilniaus miesto savivaldybei ir jai perduota bei
jos jgyta turta valdo, naudoja ir juo disponuoja patikejimo teise. Jmone yra pelno
siekiantis ribotos civilinés atsakomybeés viesasis juridinis asmuo. Savo veikloje
|mone vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos
valstybeés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, kitais teisés aktais ir savo jstatais,
patvirtintais Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus.

Jmone valdoma per |[monés valdymo organus:

- |[monés savininko teises ir pareigas jgyvendinancia institucija — Savivaldybés
administracijos direktoriy;

- kolegialy Jmonés valdymo organa - valdybg;
- vienasmenj valdymo organa — direktoriy.

|moné valdoma vadovaujantis efektyvaus korporatyvinio valdymo, grazos
steigéjui siekimo, atvirumo ir skaidrumo, Jmonés valdymo organy atsakomybeés
ir atskaitomybés, viesojo intereso uztikrinimo principais. Taikant korporatyvinio
valdymo principus orientuojamasi | tai, kad suinteresuoty saliy IGkesciai baty
jvertinti, suderinti tarpusavyje. Uztikrinantys politinés jtakos atskyrima nuo
|monés veiklos, blty nustatytas geriausias siektiny tiksly ir rodikliy rinkinys,
atsizvelgiantjiSorinesir vidines aplinkybes bei galimybes. Tikslai ir siektini rodikliai
nustatomi atsizvelgiant j suinteresuoty Saliy lUkescius. Steigéjas (Vilniaus miesto
savivaldybés administracija) lUkescCius jmonei iSdesto lUkesciy deklaracijoje.
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5.2. Valdyba

Valdymo struktira

to saviva

tracijos direkto|

- skiria ir atS8aukia jmonés vadova

- skiria ir atSaukia valdybos narius

+ tvirtina jmoneés status

- tvirtina jmonés veiklos strategija

- nustato jmoneés veiklos rodiklius

- tvirtina jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyma

- tvirtina jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir islaidy samatas

5 nariai, t.t. 3 nepriklausomi nariai, 1 narys, paskirtas
|monés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios

e institucijos, 1 darbuotojy atstovas, skiriami 4 metams,

dabartiné valdyba paskirta 2020-02-28

- nustato |monés vizija ir misijg, vertybes, tikslus
- tvirtina Jmonés darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykles

- teikia |monés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai iSvadas del |monés
veiklos strategijos projekto, [monés metiniy pajamuy ir iSlaidy samaty, metiniy turto jsigijimo
ir skolinimosi plany

- nustato |[mones struktlra

- nustato |moneés rizikos priimting lygj ir dalyvauja riziky valdymo procese

- koordinuoja ir vertina Jmoneés veiklos strategijos jgyvendinima bei konkreciy rodikliy pasiekima

- teikia |monés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai iSvadas dél |monés
paskirstytino pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto ir ataskaitiniy finansiniy mety |monés

veiklos ataskaitos

- uztikrina, kad vidaus kontrolés sistema veikty efektyviai

Skiriamas 5 metams, paskirtas 2021-08-16

- organizuoja jmonés veikla, jai vadovauja

- ]Jmonés vardu ir vienvaldiskai sudaro sandorius, kaip tai nustatyta |monés jstatuose

- atstovauja |monei ir jos vardu pasiraSo dokumentus

- priima j darba ir atleidzia darbuotojus, juos skatina ir skiria nuobaudas

- sudaro jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj bei parengia jmoneés veiklos ataskaita

-+ atsako uz jmonés turto valdyma, naudojima ir disponavima juo |monés jstatuose nustatyta
tvarka ir sglygomis
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Valdybos nariai

Viktoras
Bachmetjevas

Valdybos pirmininkas
nuo 2021-09-27

Nepriklausomas valdybos narys

Kadencija nuo 2020-02-28 iki
2024-02-28

ISsilavinimas

* VDU, filosofijos moksly
daktaras

e KU Leuven (Belgija),
filosofijos magistras (MPhil)

* VDU, filosofijos magistras

Kompetencijos

Vienas i$ Lietuvos pésciyjy
asociacijos steigéjy ir pirmasis
prezidentas. Pastaruosius 3
metus aktyviai veikia darnaus
judumo, pésciyjy mobilumo,
Siuolaikinio urbanistinio
judumo sferose.

Kitos uzZimamos pareigos

¢ \/5] ,Civic initiatives"”
direktorius

e Viesosios jstaigos
JAtviros Lietuvos fondas”
tarybos narys

* MB ,Hubris" vadovas

Jonas
Pidkovas

Valdybos narys
(VMS atstovas)

Kadencija nuo
2020-02-28 iki 2024-02-28
ISsilavinimas

¢ VGTU, informaciniy
sistemy magistras

Kompetencijos

Turi ilgamete
patirtj informaciniy
technologijy srityje.

Kitos uZimamos pareigos

¢ Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos Inovacijy ir
technologijy grupés vadovas

Nepriklausomas
valdybos narys

Pareigas pradeéjo eiti nuo
2022-01-10 iki 2024-02-28

ISsilavinimas

* |ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas, vadovy magistras

¢ Baltic Institute of Corporate
Governance (BICG),
profesionaliy valdybos nariy
studijy programa

¢ Klaipédos universitetas,
transporto inzinerijos Magistras

« Siauliy universitetas,
verslo vadybos bakalauras

Kompetencijos

Verslo procesy valdymas,
strategijos planavimas, investicijy
valdymas, finansiniy istekliy
valdymas, valdybos valdymas,
logistikos procesy valdymas,
tiekimo grandinés valdymas.

Kitos uZimamos pareigos

e UAB ,LTG Link"
generalinis direktorius

e UAB ,Busturas*
nepriklausomas valdybos narys
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Vladislav
PriSmont

Valdybos narys
(lmonés darbuotojy atstovas)

Pareigas pradéjo eiti nuo
2022-12-01 iki 2024-02-28
ISsilavinimas
¢ VGTU, statistikos magistras
Kompetencijos

Turi patirtj eismo organizavimo,
eismo Valdymo bei pazangios
analitikos srityse.

Kitos uZzimamos pareigos

e S| ,Susiekimo paslaugos”
eismo organizavimo inZinierius

Thea
de Vries

Nepriklausoma
valdybos naré

Pareigas pradéjo eiti nuo
2022-09-01 iki 2024-02-28
ISsilavinimas
e Groningeno universitetas

* Bostono Masacusetso
technologijos institutas

¢ Niujorko universitetas

Kompetencijos

Patirtis vadovaujant
Amsterdamo regiono transporto
agentdrai, Nyderlandy
vyriausybéje jgyvendino
nacionalinio ir regioninio
lygmens transporto politika.

Kitos uzimamos pareigos

¢ Amsterdamo miesto
administracijos direktoré




VALDYMO ATASKAITA Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2023 m. veiklos ataskaita

Valdybos nariy ir vadovo atlygio principai Informacija apie valdybos nariy dalyvavima posédziuose bei gauta atlyg;:

Vilniaus miesto savivaldybés valdomy jmoniy vadowvy ir valdyby nariy atlygis Buvimo valdybos nariu | Posédziy lankomumas |  priskaiciuotas
nustatomas vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés valdomy jmoniy vadovy Bl CET R 2023m. | atlygis uz darba

L. . . . . . per ataskaitinj
darbo apmokeéjimo, valdybuy ir audito komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos Vardas, pavardsé pozicija Fantisai | POSEQZiL laikotarpij,
~ . ~ -~ . .o o . . v . b aKtiskal . H icai
aprasu (toliau — Aprasas). Pagal Aprase nustatytus kriterijus |[moné priskirta treciai dalyvauty k”;‘:r‘gg N
jmoniy kategorijai. J[monés vadovo atlygis skai¢iuojamas vadovaujantis priskirta el dalyvautl, "“l’r‘:‘e::('m:;;
sKaicius
kategorija.
. . . . o o , \é'ktﬁras . ( F&Tm'”'nkai 2023-01-01  202312-31 9 10 19172
Jmonés vadovas pradeda eiti pareigas nuo Jmoneés savininko teises ir pareigas achmeyevas  (neprikiausomas,
jgyvendinancios institucijos sprendime dél jo paskyrimo nurodytos dienos ir pagal Jonas Narys (valstybés
L . . . g ; . ; X ; 2023-01-01 = 2023-12-31 7 10 19172
teisés aktus gali eiti savo pareigas ne daugiau kaip dvi kadencijas po penkerius Pidkovas tarnautojas)
metus is eilés. Valdyba sudaroma 4 metams iS 5 nariy, tarp kuriy nepriklausomi
i i i ; Linas Bauzys Narys 0230101 20231231 9 10 19172
valdybos nariai, VMSA deleguoti valdybos nariai ir darbuotojy atstovas. inas Y (nepriklausomas)
|moneés vadovo darbo uzmokestj sudaro menesiné alga, kintamoji atlygio dalis Thea de Vries (nepriklausc’)\‘i;‘j 2023-01-01 = 2023-12-31 10 10 19172
ir premija:
Viadislay Narys (jmoneés
. . . - . . » darbuotojy  2023-01-01 = 2023-12-31 10 10 19172
- vadovo ménesiné alga nustatoma taikant atitinkamy mety Lietuvos Respublikos Prismont atstovajs

Seimo nustatyta Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés
pareiguny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj ir
pritaikant Aprase nustatyta koeficienta pagal priskirta treCig |moneés kategorijg;
Gintaras Macijauskas

- premija skiriama uz pasiektus tikslus. Premija skiria Savivaldybés administracijos
direktorius, pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity . .
rinkinius bei valdybai jvertinus metiniy ir strategijos tiksly jgyvendinima; Direktorius nuo 2021-08-16
ISsilavinimas

- premija uz pasiektus rezultatus negali virsyti dviejy menesiniy algy dydzio. VU Verslo administravimo ir vadybos apskaitos ir audito magistro kvalifikacinis laipsnis.
MBA laipsnis, Henley verslo mokykla, Reading universitetas, Jungtiné Karalysté.

Pagal Apraso nuostatas ménesinio atlygio uz Savivaldybés jmonés valdybos
nario veiklg dydis yra 1/5 jmonés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.
Savivaldybés jmoniy valdybos nariy atlygio mokéjimo salygos nustatomos tarp

Patirtis

Vadovas yra sukaupes patirties energetikos, mazmenines prekybos, IT, finansy, pirkimy,
. T L cL X i ; : . logistikos, inovacijy, jmoniy ir jmoniy grupiy valdymo srityse. Ejo vadovaujancias pareigas
Savivaldybés jmonés ir valdybos nario sudaromoje valdybos nario veiklos sutartyje. tarptautinése jmonése, pirmininkavo bendry jmoniy su savivaldybémis valdyboms,

Savivaldybés jmoné gali kompensuoti valdybos nariui pagristas ilaidas, patirtas ElESHEVENE SRS VS Ue el IS e,
vykdant valdybos nario veikla. Kitos darbovietés, pareigos

llgametis Suomijos korporacijos ,Neste" darbuotojas: UAB ,Neste Lietuva“ generalinis
direktorius (2005-2012), LLC ,Neste Sankt-Petersburg” generalinis direktorius (2013-2015),
.Neste Oyj* Strategijos ir strateginiy projekty padalinio projekty vadovas (2016-2019).
LLC ,Tatneft-AZS-North-West" vadovas, atsakingas uz pirkimus ir tiekimo granding (2020-2021).
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5.3.Zmonés ir atlygis

Imonés organizaciné struktdra

Direktorius (-&)

Viesojo
transporto
organizavimo
vadovas (-€)

Viesojo
transporto
organizavimo

skyrius
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Paslaugy
organizavimo
vadovas (-€)

Eismo
organizavimo
skyrius

Eismo
valdymo
centras

Infrastrukttros

skyrius

Klienty
patirties
vadovas (-€)

Klienty
aptarnavimo
skyrius

Kontrolés

skyrius

Komunikacijos
ir rinkodaros
vadovas (-€)

Pardavimy
ir rinkodaros
skyrius

Komunikacijos

skyrius

Skaitmeninés
transformacijos
vadovas (-€)

Pazangios
analitikos
skyrius

Technologijy
skyrius

Judumo
transformacijos
vadovas (-€)

Judumo
strategijos
SAYS

Finansy
vadovas (-é)

Apskaitos
skyrius

Ekonomikos

skyrius

Pirkimy

skyrius

Teisés
vadovas (-é)

Teisés
skyrius

Personalo ir
organizacijos
vystymo
vadovas (-€)

Personalo
skyrius

JUDU
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Personalo politika

Ypatinga démesj 2023 m. skyréme organizacijos kultlros, paremtos vertybinemis
elgsenomis, puoseléjimuiir jtvirtinimui. Jmonéje subldréme vertybiy ambasadoriy
grupe, kuri suklre vertybiy zaidima, paremta tikromis |monégje patirtomis
situacijomis. Tvirtiname vertybinius organizacijos pamatus — bendradarbiaujame,
esame atsakingi, mums rapi nuolat tobuléti. Vertybiy zaidima baigéme vertybiy
forumo renginiu. Renginyje, kurio tikslas, naudojantis zaidimo metodu, vesti
organizacijoje dialoga apie vertybines nuostatas ir elgsenas, dalyvavo visi
darbuotojai.

Vertybiniy pokyciy kontekste teséme vadovy ugdymo programa tokiomis
temomis kaip emocinis intelektas, adaptyvi lyderyste, jtaigus ir efektyvus
kalbéjimas. 2023 m. sutaréeme dél esminiy JUDU vadovo kompetencijy, kurias
jtrauksime j vadovo organizacinj ciklg (vadovo veiklos valdymo procesa), taip pat
j vadovy paieskos ir atrankos procesus.

JUDU vadovy kompetencijos

Aiskiai ir laiku
komunikuoju

Uztikrinu
rezultatg

Inicijuoju Auguir

pokycius auginu

Jmonés vertybeé ir pranasumas — nuolatinis tobuléjimas. |moné sudaré galimybes
darbuotojams tobuléti, atsizvelgdama j jy stiprybes ir potencialg, leisdama reiksti
geriausias savo darbines savybes ir plésti kompetencijg Jmonés viduje. Ugdymas
vyksta mokantis darbo vietoje (uzduotys, projektai, papildomos atsakomybés,
savisvieta, analizé), mokantis i§ kolegy, vadovy ir dalyvaujant formaliuose
mokymuose (iSoriniuose mokymuose, seminaruose, e. mokymuose ir kt.). Jmonée
kuria darbuotojy mokymosi vieniems is kity ir iS iSores partneriy sistema, siekia
pritaikyti ja organizacijos ir darbuotojy poreikiams.

2023 m. |[moné karé darbuotojy mokymosi vieniems is kity ir i$ iSorés partneriy

sistema, siekdama ja pritaikyti organizacijos ir darbuotojy poreikiams.
Organizavome 12 vidiniy ugdymo programuy:
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N Dalyvavusiy Padalinys (kurio padalinio
WA e S P L darbuotojy skaicius darbuotojams skirta)

Korupcijos prevencijos mokymai 126 Visi |monés darbuotojai

Administracinio nusizengimo

registro duomeny naudojimas 48 Klienty patirties padalinys
Duomeny apsaugos ir BDAR 26 Nauiji darbuotojai
pagrindy mokymai

Duormeny apsaugos ir BDAR 69 Visi |moneés darbuotojai

pagrindy mokymai

AutoCAD mokymai Paslaugy organizavimo padalinys /

pazengusiems 16 Judumo transformacijos padalinys
AutoCAD mokymai Paslaugy organizavimo padalinys /
. 13 .. .

pradedantiesiems Judumo transformacijos padalinys
E. bilieto sistemos mokymai 7 Skaitmeninés transformacijos padalinys
IAP S|stemos mokymen o 65 Visi [monés darbuotojai
(mokymasis naudotis nauja jranga)

|taigaus kalbéjmo mokymai L L -
,Kaip kalbéti efektyviai ir jtaigiai?” 10 Ivairiy padaliniy darbuotojai
Kaip efektyviai komunikuoti? 55 Kontrolés skyriaus darbuotojai
Naujos biliety sistemos mokymai n Klienty patirties padalinys
Streso ir psichologinio atsparumo Klienty patirties padalinys /

. g 37 .

lavinimo mokymai (2 vnt.) Eismo valdymo centras
JUDU darbuotojy veiklos 120 Visi |[mones darbuotojai

vertinimo eiga ir vykdymas

RUpindamiesi darbuotojy darbo salygy gerinimu persikéléme j nauja biura,
kuriame suklréme vertybes palaikancia aplinka — atvirg, be is anksto numatyty
darbo viety, be kabinety biura, su daug susitikimy kambariy, skirty padaliniy
bendradarbiavimo pokalbiams.

Ypatingg démesj skyréme darbuotojy emocinei sveikatai ir jausenai suprasti. 2023
m. pabaigoje atlikome Emocinés geroveés (psichosocialiniy veiksniy) tyrima. Tyrimas
apemeé 9 dimensijas, tokias kaip komunikacija, priekabiavimas, psichologiné
atmosfera, psichologinis saugumas, psichologinis smurtas ir panasiai. Daugiau
kaip 76 proc. tyrime dalyvavusiy |moneés darbuotojy labai teigiamai ir teigiamai
jvertino padaliniuose vyraujancig atmosfera, pasizymincia pagarbiu bendravimu,
psichologiSkai saugia aplinka be asmeninio jzeidingjimo ir patyCiy pozymiy. Démes;j
skyréme darbuotojy grupéms, glaudziai dirbancioms su klientais. Siy grupiy
darbuotojams organizavome mokymus emocinio atsparumo ir streso mazinimo
temomis. Mokymy metu atliktos nusiraminimo, streso valdymo praktikos.
Visiems |moneés darbuotojams sudarytos galimybés dalyvauti bendrose emocinés
sveikatos stiprinimo paskaitose.

JUDU
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Po tyrimo identifikavome sritis, kurioms turetume skirti daugiau démesio.
Ateinanciais metais numatome skirti gerokai daugiau démesio patiriamos
jtampos su partneriais ir klientais mazinimui, emocinio atsparumo didinimui.

Vystéme gerasias darbuotojy patirtis atspindinc¢ius procesus: adaptacijos, ne
konkursiniy pareigybiy paieskos ir atrankos, darbuotojy veiklos vertinimo,
pakaitumo. Ypatinga démesj skyréme naujy darbuotojy paieskai ir atrankai bei
adaptacijai kiekviename jy augimo etape, kuriant tokia adaptacine patirtj, kuri
leisty kuo produktyviau integruotis |monégje:

- Parengéme nauja nekonkursiniy pareigybiy paieskos ir atrankos tvarka;
- Atnaujinome adaptacijos tvarka;
- Parengeme elektronine JUDU naujoko kelione ,Naujoklis*.

Ne tik naujokams, bet ir esamiems darbuotojams skaitmenizavome procesus,
jdiegéme patogesnius jrankius, leidziancius stebéti metiniy tiksly siekima, fiksuoti
susitarimus, planuoti atostogas, stebeti istekliy likucius. |[diegéme kelias naujas
sistemas/jrankius: darbuotojy veiklos vertinimo — Talent Grow, personalo valdymo
sistema, darbuotojy savitarnos modulj. Toliau tobulinome dokumenty valdymo
sistema —14 esminiy pakeitimy ir patobulinimy pagreitino ir optimizavo padaliniy
darba.

Darbuotojy skaicius ir jvairové

Jmone 2023 m. baige vienydama 199 skirtingy sriciy profesionalus, kurie kasdien
uztikrina kokybiska ir efektyvy organizacijos darba.

|moneje dirba 56 proc. vyry ir 44 proc. motery, vadovy pareigas eina — 56 proc.
vyry, 44 proc. motery. Jauniausiam musy darbuotojui — 22 m., vyriausiam —
70 m. Vidutinis darbuotojy stazas - 6,4 m. (2022 m.- 6,1 m.). Vidutinis darbuotojy
amzius — 44 m. (2022 m. - 43 m.). 2023 m. 11 jmonés darbuotojy keité pareigas ir
padare vidine karjera.

Uztikrindami lygiy galimybiy politikos nuostatas, stebime lyciy lygybe vykdydami

darbuotojy atranka ir atlygio struktlroje bei sudarydami karjeros galimybes.
Einanciy vadovaujancias pareigas pasiskirstymas tolygus.
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AmzZiaus grupés

Asmeny = A
2023-12-31 et Vidutinis

(be AVP ir NGA esanciy) 2023-12-31 m amazius

Vidutinis
stazas
imonéje

Aptarnavimo sferos

darbuotojai (klienty 74 3 n 20 26 14 49,3 8.2
aptarnavimo specialistai " i

ir kontrolieriai)

Moterys 26 o] 6 7 8 5 49,4 8,9
Vyrai 48 3 5 13 18 9 49,2 75
Specialistai 106 21 43 20 n n 39,3 54
Moterys 52 9 16 12 7 9 42,1 57
Vyrai 54 12 27 8 4 2 36,3 52
Vadovai 16 o} 5 7 4 o 43,2 5,7
Moterys 7 [0} 2 0 42 57
Vyrai 9 0 2 5 2 0 44 4 57
18 viso 196 24 59 47 41 25 43,9 6,4

Darbuotojy savanoriska kaita 2023 m. mazejo ir nesieké savanoriskos darbo
rinkos darbuotojy kaitos rodiklio, kuris yra apie 17 proc.

Darbuotojy kaita

25% o
.

2021 2022 2023

® Bendra kaita ® Savanoriska kaita

Darbuotojy informavimas ir atstovavimas

|monéje skatinamas ir palaikomas socialinis dialogas su darbuotojy atstovais
(darbo taryba). Organizuojami periodiniai susitikimai, kuriuose aptariamos veiklos
aktualijos, isklausomi ir diskutuojami darbuotojy atstovy sitlymai. Darbuotojy
atstovas kvieCiamas dalyvauti darbo grupése, kai nagrinéjami su darbuotojais
susije (darbuotojy darbo salygy ir pan.) klausimai.

Apie svarbiausius pokyciusir iniciatyvas, turincias jtakos darbuotojams, pranesame
aiskiai ir skaidriai vidinés komunikacijos priemonémis. Vidinei komunikacijai
pasitelkiame intraneta, laiSkus, naujienlaiskius, susitikimus.

JUDU
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Atlygio politika ir papildomos naudos

|moneés atlygio struktdra pagrjsta dviem esminiais dokumentais: Atlygio politika ir
Metinio kintamo atlygio metodika. Atlygio politikoje nustatyti pagrindiniai atlygio
valdymo, struktlros principai ir esminés nuostatos, o Metinio kintamo atlygio
metodika yra pagalbinis vidinis dokumentas, kuriame detalizuojamos Atlygio
politikos nuostatos (pvz., kintamosios atlygio dalies nustatymas ir iSmokéjimas).
Atlygio sistema nustato aiskius, skaidrius, visiems taikomus principus ir kartu
numato lankscius atlygio sprendimus atskiroms kritiniy pareigybiy grupéms.
Remiantis pasauline praktika pagrjstais metodais, siekiama uztikrinti atlygio
sistemos skaidruma, vidinj teisinguma ir iSorinj konkurencinguma. |mongje
sudaromas pareigybiy lygiy zemelapis, kuriuo siekiama, kad kiekvienam
darbuotojui blty teisingai atlyginta uz Jmonei kuriama verte. Tiksly nustatymo
ir kaskadavimo sistema sukurta darbuotojy individualiems / komandiniams ir
|mones tikslams valdyti.

Siekdami islikti konkurencingi rinkoje ir uztikrinti vidinio teisingumo principus,
dalyvaujame kasmetinése atlygio rinkos apzvalgose. Taip objektyviai jvertiname
rinkos lakescius ir tendencijas, atnaujindami atlygio rézius du kartus per metus.
Atlygio réziai nustatomi kiekvienos pareigybés lygiui, Seimai ir poseimei pagal
atlygio rinkos mediang. MUsy atlygio politikos paskirtis — pritraukti, iSlaikyti
darbuotojus ir motyvuoti juos siekti |[monés tiksly. Todél stengiames priartinti
atlygio mediana prie rinkos, kurioje |monés veikia, vidurio. Atlygio strukttra
|monegje taikoma visiems vienodai.

Kintamoji atlygio dalis (KAD) mokama uzZ rezultatus visiems darbuotojams
(iSskyrus Kontrolés sk.), t. y. procentas nuo pagrindinés atlygio dalies (PAD)
mokamas uz einant konkrecias pareigas bei jgyvendintus konkrecius tikslus
(Jmones, komandinius ir individualius). Kontrolés skyriaus darbuotojams kas
meénesj mokama KAD uz individualius rezultatus.

Darbo aplinka, |monés Em
vertybés / misija / vizija ELY

Sveikatos draudimas,

draudimas nuo nelaimingy Papildomos Visas piniginis
atsitikimy, VT bilietai, 2 naudos atlygis
laisvos dienos, kt.

Emociné verté Visas atlygis

Piniginé verté

KAD (metiné/kito Kintamas
periodiskumo) DU (KAD)

A.. o uzmokestis :
Pareiginis atlyginimas, Pastovus 0
valandinis atlygis DU (PAD) !
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KAD metodika

Darbuotojy grupé

Vadovas
(2 lygis Vidurinio
lygmens vadovai)

Vadovas
(1 lygis Aukséiausio
lygmens vadovai)

Specialistas

SUM (tiksly pasiekimo
reiksmiy suma) * 20 proc.

SUM (tiksly pasiekimo
reikdmiy suma) * 15 proc.
* I[moneés koeficientas

SUM (tiksly pasiekimo
reikdmiy suma) * 10 proc.
* |[moneés koeficientas

Tiksly pasiekimo
tarpiné reikSmeé
(TPTR) * Imonés koeficientas

Papildomos naudos

©

Draudimas nuo
nelaimingy atsitikimy

Papildomos atostogy/
poilsio dienos

= @ @

Bendri JUDU komandos
renginiai, iniciatyvos,
mokymai

Papildomas sveikatos
draudimas

Nemokamos kelionés
vieSuoju transportu
Vilniuje ir kitos finansinés
paskatos bei naudos

Lankstus darbo grafikas ir
galimybes dirbti nuotoliu
(Lietuvoje ir iS uzsienio)

Vidutinis DU pagal darbuotojy grupes

Erratrisas eever e Darbuotojy 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m.
gybes p skai¢ius | VDU,Eur | VDU,Eur | VDU,Eur | VDU, Eur

|mones vadovas, padaliniy

vadovai (1ir 2 lygio vadovai) 4937 4273 3788 3366
Specialistai 93 2270 2134 1999 1763
Paslaugy sektoriaus 67 1632 1612 1498 1515
darbuotojai ir pardavéjai

Tarnautojai 18 1599 1433 1271 1173
Technikai ir jaunesnieji 7 1945 1516 1353 1322
specialistai

DU fondas, Eur 5559 221 5114 369 4110 588 3530168
DU fondas su SODRA, Eur 5662 959 5213 270 4185 482 3594 060
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5.4. Rizikos ir jy valdymas

|monéje veikia riziky valdymo sistema, kuria naudojantis identifikuojamos,
vertinamos ir valdomos rizikos, kelianc¢ias grésme Jmonés strateginiams tikslams
siekti, uzdaviniams jgyvendinti, operatyvinei veiklai vykdyti. Siekiama, kad riziky
valdymas atitikty geros praktikos standarty reikalavimus.

2021 m. patvirtinta |moneés riziky valdymo politika yra svarbi |monés veiklos
sudedamoji dalis, padedanti jgyvendinti strategija. Si politika reglamentuoja
|moneés riziky valdymo sistema, apibrézdama riziky identifikavimo, vertinimo,
valdymo tikslus, principus ir atsakomybes.

Riziky vertinimo metodas ir elgsena su rizikomis
Rizikos vertinamos penkiy baly skaléje, kai didesnis balas atitinka didesne

tikimybe arba galima poveik|. Rizika nustatoma pagal formule: tikimybés balas
x galimo poveikio balas = rizikos dydis.

Galimas poveikis

NereikSmingas 1 Mazas 2 Vidutinis 3 Didelis 4 Labai didelis 5

Tikétina 4 Vidutiné rizika 8 Vidutiné rizika 12

Galima 3 Vidutiné rizika 6 Vidutiné rizika 9 Vidutiné rizika 12

Tikimybé

Reta 2 Vidutiné rizika 6  Vidutiné rizika 8 Vidutiné rizika 10

Rizikos poveikio vertinimas pagal kriterijus

Vertinimo kriterijai

Mazai tikétina 1

Skaitiné reikSmeé

ir poveikio dydis | Finansiniai nuostoliai
per metus, eur

Zala reputacijai

1- nereikdmingas iki 15 000 eur Poveikis minimalus, sunkiai apibréziamas.
Poveikis mazas, lengvai iStaisomas. Nedidelis klienty skundy

2 - mazas kiekis. Neigiama keliy suinteresuotyjy $aliy nuomone.

15 000 - 70 000 eur
Poveikis vidutinis, iStaisomas. Neigiami pranesimai nacionalinés
Ziniasklaidos priemonése / socialiniuose tinkluose. Padidéjes klienty

skundy skaicius. Neigiama pusés suinteresuotyjy Saliy nuomoné.

PR 70 000 - 0,50 % nuo
3 - vidutinis .

metines apyvartos

Poveikis didelis, sunkiai iStaisomas. Pasikartojantys neigiami

0,50 % -1% nuo pranesimai nacionalinés Ziniasklaidos priemonése / socialiniuose

metinés apyvartos tinkluose. Zenkliai padidéjes klienty skundy kiekis. Neigiama

didziosios dalies suinteresuotyjy saliy nuomoné.

4 - didelis

Poveikis ilgalaikis, labai sunkiai iStaisomas. Neigiama vieSoji nuomoné.
llgai besitgsiantys neigiami praneSimai nacionalines ziniasklaidos
priemonése / socialiniuose tinkluose. Valstybés institucijy kritika.

Virs 1% nuo

5 - labai didelis L
metinés apyvartos
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Elgsenos su rizika bidai priklauso nuo rizikos dydzio

Skaitiné reiksmeé
ir rizikos dydis

Elgsenos su rizika budai

Vykdoma jprasta veikla, rizika turi bati stebima ir taikomos esamos valdymo priemonés,
siekiant ja islaikyti tame paciame lygyje. Papildomy valdymo priemoniy nereikia.

Rizika turi bati stebima ir taikomos esamos valdymo priemoneés, siekiant jg iSlaikyti
tame paciame lygyje. Esant galimybei taikomos papildomos valdymo priemoneés arba
rizikos perleidimas / vengimas, siekiant ja mazinti/ eliminuoti.

5 - 12 vidutiné rizika

Rizika turi buti stebima ir taikomos esamos valdymo priemonés. Turi buti taikomos
papildomos valdymo priemonés arba rizikos perleidimas / vengimas, siekiant ja
mazinti / eliminuoti. Neturint galimybés, tesiamas rizikos stebéjimas ir esamy valdymo
priemoniy taikymas, siekiant ja islaikyti tame paciame lygyje.

Riziky analizé

Riziky analize atlikta pagal |monés riziky vertinimo metoda.

Imonés riziky pasiskirstymas
pagal dydzius, %

| B 64%

|monés riziky pasiskirstymas
pagal grupes, %

@ Dideles

® Mazos Vidutinés ® [Sorines ® Vidines

R (o1 . . P
- Didelés rizikos
dy:
6 Inovacijy ir poky¢iy valdymas. Nepakankamas inovaciju diegimo greitis, zema jgyvendinimo kokybé
16 Personalo valdymas. Darbuotojy kaita ir nepakankamai apibréztos atsakomybés bei jgaliojimai
16 Komunikacija su klientais. Nepakankamas klienty
informavimas apie VT vélavima dél pasikeitusiy eismo salygy
6 Kibernetiné sauga. Duomeny sauga neuztikrinta pagal InfoSec
15 Steigéjai. Politinis cikliskumas neuztikrina strateginiy krypciuy ir projekty testinumo
15 Technologijos. Pasenusios ar nesuderintos technologijos, neatitinkancios efektyvaus darbo poreikiy
15 Partneriai ir tiekéjai. Sutartiniy jsipareigojimuy nesilaikymas ir nekokybiskas darbas
15 Sisteminis poziaris. Neefektyvus veiklos procesai ir sisteminio projekty valdymo trikumas
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6. Tvarumo ataskaita

Darnaus vystymosi (socialinés atsakomybés) ataskaita

Darnaus vystymosi politikoje yra jvardytos ir patvirtintos Jmonés veiklos kryptys,
kurios prisideda prie darnaus verslo plétros ilgalaikéje perspektyvoje. 2021 m.
pabaigoje atlikta kompleksiné aplinkosauginiy, socialiniy ir ekonominiy poveikiy
analizeé, kurioje ,poveikis” interpretuojamas kaip |moneés veiklos kryptys, kurios
teigiamai arba neigiamai veikia miesto bei Salies ekonomika, aplinka ir (arba)
visuomene. Sios kryptys pasirinktos, nes |moné savo veiklomis ir funkcijomis
jose turi didelj tiesioginj poveik| tiek vidinems, tiek iSorinéms suinteresuotoms
Salims. Atsizvelgiant j tai, kad Jmonés daromas poveikis reikSmingai per metus
nepasikeicia, kompleksiné aplinkosauginiy, socialiniy ir ekonominiy poveikiy
analizé atliekama kas 2 metus ir atnaujinta 2024 m. pradzioje.

Gauti 2024 m. duomenys parode, kad darbuotojy nuomone jmonés jtaka iSaugo
darbuotojy darbo salygy, sveikatos ir saugos, zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy,
visuomenés informavimo, Svietimo ir jtrauktiems jmoneés sprendziamais klausimais,
inovacijy, racionalaus infrastruktdros planavimo, paslaugy automatizavimo ir
skaitmenizavimo, finansinio tvarumo uztikrinimo srityse. Tuo tarpu jmone is jos
iSores vertine zmonés mano, kad jmoneés daroma jtaka iSaugo tik inovacijy srityje.

Dviejy dimensijy poveikio vertinimo matrica:

A 1 Darbuotojy darbo salygos ir sauga

2 Zmogaus teisés ir lygios galimybés

3 Visuomenés informavimas, Svietimas ir
jtrauktis jmonés sprendziamais klausimais
Transporto prieinamumas

Pozityvus ir produktyvus santykis su
klientais ir partneriais

6 Inovacijos

7 Racionalus infrastruktdros planavimas
8

9

IN

4,0

Paslaugy automatizavimas ir skaitmenizavimas
Finansinio tvarumo uztikrinimas

00000 00 00O
w

10 Skaidrios, etiskos, antikorupciskos veiklos vystymas

T Teigiamas poveikis klimato kaitai ir Siltnamio

34 o e efekta suteikianciy dujy kiekio mazinimas
12 Oro ir triuk8mo taros mazinimas
o ° o 13 Efektyvus energijos vartojimo uztikrinimas
36 38

40 42 4 14 Efektyvus vidiniy istekliy panaudojimo ir
. . o ) . . tinkamo atlieky tvarkymo uztikrinimas
Vidutiné |monés ekonominio, aplinkosauginio Auksta
ir socialinio poveikio reikSmé jmonei

|monés ekonominio, aplinkosauginio ir socialinio
poveikio reik§me aplinkai ir visuomenei

32 34

15 Ekologisko transporto pléetra

Poveikiovertinimo matricos horizontalioje asyje vaizduojamas |monesekonominis,
aplinkosauginis ir socialinis poveikis vidineéms suinteresuotoms Salims (Jmoneés
darbuotojams), vertikalioje asyje — |monés ekonominis, aplinkosauginis ir socialinis
poveikis iSorinéms suinteresuotoms Salims (reiksme aplinkai ir visuomenei).
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|monés
veiklos kryptis

Darbuotojy
darbo salygos,
sveikata ir sauga

Zmogaus teisés ir

Veiklos krypties aprasymas ir poveikio svarba

Geranoriska, pasitikéjimu ir abipusiu bendradarbiavimu grjsta darbo
aplinka uztikrina palankias darbo organizavimo, sveikatos ir darbo
saugos salygas visiems jmoneés darbuotojams

Pagarba darbuotojams ir Zzmogaus teiséms yra svarbus jmonés

2 vai I be organizacinés kulttros komponentas, tiesiogiai veikiantis jmonés

yglos galimybes darbuotojy socialing gerove

0 Visuomeneés Nuolatinis visuomeneés informavimas, Svietimas ir jtrauktis

£ informavimas uitikljina ‘m‘iesto gyventojy p(ieiga prie reikalingos informa‘cijos

© 3 . . apie teikiamas paslaugas, jy pokycius, sudaro sglygas miesto

‘0 SV|§t|mas ,'r gyventojams jsitraukti j veiklos tobulinimo procesus bei padeda

8 jtrauktis formuoti darnaus judumo jprocius visuomenéje

Geréjantis transporto prieinamumas mieste padeda atliepti

4 Transporto skirtingy miesto gyventojy grupiy poreikius, sudarant galimybes

prieinamumas susisiekti jvairiomis transporto priemonémis ir prisidedant prie

bendros miesto gyventojy socialinés geroves

Santykiai su Gery santykiy palaikymas su suinteresuotomis Salimis skatina

5 klientais kokybiska, efektyvy ir skirtingus socialinius lGkes¢ius atitinkantj

ir partneriais sprendimy priémima

Inovacijy pritaikymas didina jmonés procesy efektyvuma,

6 Inovacijos islaiko jmonés konkurencinguma ir mazina su veiklos procesais

susijusias islaidas

Racionalus RacionalUs infrastruktdriniai sprendimai gerina veiklos

7 infrastruktlros efektyvuma, kuris yra ekonomiskai naudingas tiek jmonei,

planavimas tiek ir miesto bendruomenei
-0
[

E pas'?UQH Paslaugy automatizacija ir skaitmenizavimas didina |[monés veikly

o s automatizavi- nasuma, lengvina naudojimasi |[monés paslaugomis, uztikrina

g mas ir skait- pazangy duomeny surinkima, jy analitika bei efektyvy eismo

x menizavimas organizavima principy taikyma mieste
w

9 Finansinis  Aukstas finansinio tvarumo rodiklis teikia ilgalaike finansine nauda ir

tvarumas mazina ekonominiy riziky tikimybe

Skaidri, Griezty skaidrumo, etikos ir antikorupcijos priemoniy taikymas

10 etisSka veikla uztikrina veiklos patikimuma, kuria suinteresuoty $aliy pasitikéjima

ir antikorupcija ir skatina atsakingesnio ekonominio bendradarbiavimo galimybes

. P Nuoseklus SESD emisijy maZzinimas jmonés veiklos procesuose

n Kllmato ka.lt.? r prisideda prie kolektyvinio tikslo uztikrinti klimato kaitos prevencijg ir

SESD emisijos uzkirsti kelig neigiamiems klimato kaitos padariniams

Oroir triukémo Atsakinga oro ir triukSmo tarsos stebésena bei prevencija

-0 12 . mazina neigiama poveikj miesto gyventojy sveikatai ir daroma Zalg

£ tarsa miesto ekosistemoms
o
3

3 13 Energijos Racionalus energijos vartojimas padeda uztikrinti atsakinga

§ vartojimas natdraliy istekliy naudojima ir mazinti susijusias islaidas
[

s e

< . Vidiniy istekliy ir Racionalus vidiniy istekliy ir atlieky tvarkymas prisideda prie

atlieky tvarkymas poveikio aplinkai mazinimo ir mazina susijusias iSlaidas

Ekologigko Ekologisko transporto plétra yra svarbus |[monés strateginés veiklos

15 tikslas, padedantis mazinti transporto sektoriaus tarsg ir su klimato

transporto plétra

kaita susijusias rizikas
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Vykdomos darnumo iniciatyvos

S| ,Susisiekimo paslaugos” prisideda prie 9 iS 17 darnaus vystymosi tiksly
jgyvendinimo, kaip jie jvardyti dokumente ,Keiskime muasy pasaulj: darnaus
vystymosi darbotvarke iki 2030 mety". Darnaus vystymosi tikslus jgyvendinancios
priemoneés ir jy faktinis 2023 m. jgyvendinimo rezultatas pateiktas lenteléje.

. Uztikrinti sveika gyvensena ir skatinti visy amziaus grupiy gerove

Jmoné deda dideles pastangas siekdama islaikyti auksta darbuotojy sveikatos
lygj. Kasmet darbuotojams sudaromos palankios salygos prevenciskai tikrintis
savo sveikata, pasinaudojant |monés finansuojamu sveikatos draudimu.
Mazinant darbuotojy sergamumo lygj, reguliariai organizuojamas nemokamas
darbuotojy skiepijimas nuo gripo - tai itin aktualu lauko salygomis ir klienty
aptarnavimo centre dirbantiems darbuotojams. |moné didelj démesj skiria ne
tik darbuotojy darbo salygy gerinimui, bet ir jy emocinei sveikatai palaikyti.
2023 m. buvo organizuota 19 vidiniy bei atviry mokymuy ir paskaity, orientuoty
j darbuotojy emocinés geroves stiprinima, taip pat atliktas Emocinés geroveés
(psichosocialiniy veiksniy) tyrimas, kur identifikuotos problemos, susijusios su
darbo aplinka. Sio tyrimo rezultatai aptarti komandose ir numatytos konkrecios
poveikio priemonés.

Pasiekti lyc¢iy lygybe

|mone yra lygias galimybes uztikrinantis darbdavys. 2023 m. |mongje dirbo 56
proc. motery ir 44 proc. vyry. Vadovaujanciose pozicijose Sis rodiklis pasiskirstes
panasiai— 44 proc. motery ir 56 proc. vyry. LyCiy balansa lemia |mongje patvirtinta
Lygiy galimybiy politika, kurioje jtvirtintos lygias galimybes uztikrinanc¢ios kasmet
jgyvendinamos priemones, pvz., palankaus darbuotojams darbo laiko ir formos
uztikrinimas, darbuotojy apklausa apie lygiy galimybiy jgyvendinima, lygiy
galimybiy mokymai ir edukaciniai renginiai, iS vaiko prieziuros atostogy grjzusiy
darbuotojy kvalifikacijos kelimas, darbo salygy pritaikymas darbuotojams,
turintiems negalig ir kt.

Uztikrinti visiems vandens prieinamuma, darny valdymg ir sanitarija
|monei persikelus | nauja biurg, sudarytos patogios higieninés salygos judantiems

alternatyviais darniais buddais, kartu su biuro valdytojais uztikrinamos aukstos
sanitarinés salygos biuro patalpose.
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Uztikrinti visiems galimybe naudotis prieinama, patikima,
darnia ir modernia energija

Jmonei persikelus | nauja biurg, elektros energijos tiekimas vyksta tik is
atsinaujinancios energijos saltiniais elektrg gaminanciy elektriniy. Tokiu bddu
mazinamas jmoneés kasdienems reikméms suvartojamos elektros energijos
poveikis aplinkai.

Taip pat Jmone perka didelj kiekj elektros energijos eismo organizavimo, parkavimo
infrastruktdrai ir savo valdomiems pastatams ir ji 100 proc. i$ atsinaujinanciy
Saltiniy. Per metus suvartojimas sudaro apie 2000 MWh.

2023 m. pabaigoje pradedant veikti naujai e. kontroles paslaugai mieste, jsigytas
elektromobilis, kuriuo vyks automobiliy stovejimo rinkliavos tikrinimas. Taip pat
siekiant didinti sunaudojamos energijos efektyvuma, J|mone 2023 m. atnaujino
savo automobiliy parka, jsigydami naujus, Euro 6 klasés automobilius, vietoje
anksciau buvusiy Euro 4 klases automobiliy.

Trumpoms kelionems atlikti, jmoneéje yra 10 elektriniy paspirtuky, kuriais
gali naudotis tiek administracijos darbuotojai, tiek kontrolieriai, stebédami ir
vertindami situacija gatvese.

Skatinti tvary, jtrauky ir darny ekonomikos augima,
produktyvy jdarbinimg ir derama darba

Jmoneje diegiant skaitmenizacijos procesus, atsisakoma popieriniy dokumenty,
kurie keliami | vidines |mones sistemas. Nuo 2022 m. visi dokumentai, susije su
darbuotojo veiklos organizavimu (pvz., sutarCiy pasiraSymas, jvairds prasymai ir
pan.), perkelti | elektronine erdve.

Jmone turiskaidrig ir darbuotojams viesai prieinama darbo apmokejimo sistema -
2023 m. darbuotojy darbo uzmokescio atitikimas atlygio politikai buvo 96 proc.
kad ir keleme bazinius atlygius bet nominali verté darbuotojams nebuvo juntama
del aukstos infliacijos ir ekonominiy nulemty reiskiniy — auksty energetikos,
paslaugy, maisto kainy. 2023 metais stiprinome atlygio politikos dalj — kintamajj
atlygj, kurio tikslas pripazinti ir atlyginti darbuotojams uz jy pasiektus metiniy
tiksly rezultatus. Specialistams iSmokeéta vidutine metinio KAD dalis sieke
2600 Eur (bruto).
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Pasiekti, kad miestai ir gyvenvietés tapty jtraukas,
saugus, atspardas ir darnis

2023 m. didZiausias démesys buvo skiriamas elektroninio viesojo transporto bilieto
sistemos atnaujinimui. Si sistema savo paprastesniais technologiniais sprendiniais
padidino viesojo transporto prieinamuma, atsirado daugiau galimybiy plésti
sistemos funkcionaluma, ja pritaikyti patogesniam keleiviy judumui.

Mieste toliau sekmingai kuriamas dviraciy taky tinklas. Numatyta, kad sklandziam
kasdieniam keliavimui dviraciu reikia 190 km dviraciy taky tinklo, kuris Siandien
sudaro 155 km. ISplésti tinkla planuojama iki 2026 m., uztikrinant, kad dviraciy
taky tinklas 250 m spinduliu bus pasiekiamas 90 proc. gyventojy ir juo bus
atliekama ne maziau kaip 4,5 proc. kasdieniy kelioniy. Prie Siy kelioniy skaic¢iaus
augimo prisides ir 18 dviraciy saugykly, kurios bus jrengtos 2024 m. kovo meén.
Jos sudarys galimybes gyventojams palikti dvirat] ir jj patogiau naudoti
kasdienems kelionéms. 2023 m. buvo jrengta virs 11 km dviraciy taky.

2023 m. buvo sprendziamos el. paspirtuky sukuriamos problemos mieste,
t.y., netvarkingas parkavimas ir didelis greitis judant pesciyjy infrastruktara. 2023
m. dalyje Vilniaus gatviy, jsigaliojo greicio ribojimas iki 12 km/h ir eismo draudimas
intensyviausiose pésciyjy gatvese. 2024 m. centrinéje miesto dalyje atsirado 120
vnt. privalomo el. paspirtuky stovéjimo viety. Siomis vietomis siekiama jvesti
daugiau tvarkos statant ir laikant el. paspirtukus.

Ypatingas demesys gyventojy judejimui pesciomis —tai viena paprasciausiy fizinio
aktyvumo formy ir puikus keliavimo budas. Pagal universalaus dizaino principus
tvarkoma peésciyjy infrastruktira. Nuo 2022 m. identifikuotas pagrindinis pesciyjy
taky tinklas, kuris intensyviausiai naudojamas peéesciyjy kelionéms atlikti, todel jam
teikiama pirmenybeé jj prizitrint, tvarkant, apzeldinant, jrengiant jo apsSvietima ir
didinant patoguma. 2023 m. buvo sutvarkyta virs 60 km pésciyjy taky.

Jmoneé viena is pagrindiniy veiklos krypciy - vieSojo transporto paslaugy organiza-
vimas. Didelj demesj skirdama gyventojy ir organizacijy skatinimui keliauti vieSuoju
transportu, jmoné savo darbuotojams taip pat sudaro galimybes kasdieneéms
keliones naudoti viesajj transporty, skirdama pusmetinius viesojo transporto bilietus.

. UZztikrinti darnius vartojimo ir gamybos modelius

Jmone skatina darbuotojus prisideti prie tinkamo ir saugaus atlieky rasiavimo,
atlieky rasiavimo iniciatyvy Jmonéje ir uz jos riby. Siais metais |monés patalpose
jrengti rasiavimo konteineriai, | kuriuos rdsiuojamos visos atliekos.

|monegje numatytas zaliyjy pirkimy organizavimo skatinimas. Visiems vieSiems
pirkimams numatyta taikyti zaliyjy pirkimy kriterijus, kurie patvirtinti Lietuvos
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Respublikos aplinkos ministro 2011 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. D1-508 ,,Del Produkty,
kuriy viesiesiems pirkimames taikytini aplinkos apsaugos kriterijai, sarasy, Aplinkos
apsaugos kriterijy ir Aplinkos apsaugos kriterijy, kuriuos perkanciosios organizacijos
ir perkantieji subjektai turi taikyti pirkdami prekes, paslaugas ar darbus, taikymo
tvarkos apraso patvirtinimo®. 2023 m. tokie pirkimai sudare 100 proc.

. Imtis skubiy kovos su klimato kaita ir jos poveikiu veiksmy

Jmone yra atsakinga uz Vilniaus miesto darnaus judumo plano jgyvendinima
iki 2030 m., kuriame numatyta daugiau kaip 300 priemoniy, padesianciy keisti
gyventojy kelioniy jprocius, mazinti tarsa ir kovoti su klimato kaita. Nuo 2022
m. Vilnius jtrauktas | 100 Europos miesty, kurie iki 2030 m. sieks tapti klimatui
neutraliais, o Jmonés vykdomos veiklos tiesiogiai prisides prie transporto sektoriaus
tarSos mazinimo. 2023 m. rudenj Vilnius paskelbtas zaligja Europos sostine 2025 m.

Skatinti taikias, jsitraukusias visuomenes darniam vystymuisi,
suteikti visiems galimybes reikalauti teisingumo ir kurti
veiksmingas, atsakingas bei jtraukias institucijas visais lygiais

Jmonéje daug demesio skiriama korupcijos prevencijos klausimams. [moneé kuria
ir palaiko netolerancijos korupcijai aplinka, kasmet organizuoja numatyty tvarky
perzidry sesijas, vidinius darbuotojy mokymus privaciy interesy prevencijos
srityje, kas ketvirtj vykdo interesy konflikty prevencija tikrindama deklaracijas ir
atnaujindama susijusiy jmoniy sarasa. Siekiant skatinti darbuotojy ir kity asmeny
atsakomybe ir aktyvuma, |monéje sudaryta galimybe anonimiskai pranesti
apie korupcinio pobudzio ir lygiy galimybiy pazeidimus praneSimy kanalu
netylek@judu.lt (zr. daugiau 53 psl.).

Jmoneje aktyviai veikia darbo taryba, kuri atstovauja darbuotojy interesams ir
palaiko dialoga tarp darbdavio ir darbuotojy. Darbo taryba su darbdavio atstovais
nagrineja darbuotojy siulymus del darbo salygy gerinimo ir J[moneéje galiojanciy
teises akty tobulinimo.

Jgyvendindama judumo sprendinius mieste, |moné organizuoja jvairias
nuomoniy, pasitenkinimo ir kito pobudzio gyventojy apklausas, kad tiksliai
atliepty gyventojy lukescius ir numatyty reikalingiausius sprendimus kasdieniam
susisiekimui organizuoti. |vairiy viesSy organizacijy atstovai yra jtraukiami j
suburtas darbo grupes ar komisijas, kuriose turi galimybe iSsakyti savo nuomone
ir teikti sillymus aktualiais klausimais (pvz., Vilniaus eismo saugumo komisijoje).
Siekiant atliepti visuomenes lUkescius, organizuojamos dirbtuves su visuomene
kartu sprendziant jy teritorijai aktualius klausimus, diskutuojant ir sutariant del
galimos infrastruktdros ar gyvenamosios aplinkos pokyciy (pvz., organizuoti
susitikimai dél Paribio g., Siaurés miestelio teritorijos).
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Darnumo
sritis

Priemoné

Veiklos etikos ir skaidrumo sritis

Sukurti ir palaikyti

etiska organizacijos Socialiné

kultdra

Sukurti ir palaikyti

netolerancijos e
Socialine

korupcijai aplinka
organizacijoje

Aplinkosauga: iSorinis poveikis

Vykdyti kryptinga
vieSojo transporto
infrastruktdros
plétrag mieste ir
uztikrinti kelioniy
vieSuoju transportu
prioretizavima

Socialine-
aplinkosaugos

Vykdyti kryptinga

dviraciy

infrastrukttros L
. . Socialiné-

pletra mieste aplinkosaugos

ir uztikrinti P 9

kelioniy dviraCiu
prioretizavima

Priemoneés siekiamybé
iki 2025 m.

EtiSka organizacijos kulttra

padeda minimizuoti netinkamo

darbuotojy elgesio rizika ir
palankia aplinka darbuotojams

|monéje veikia efektyvus ir
darnumo tikslus padedanti
pasiekti interesy konflikty
prevencijos procesas

Darbuotojai apmokyti
atpazinti interesy konfliktus ir
tinkamai reaguoti

Proaktyviai vykdoma interesy
konflikty prevencija

Sudaryti tinkamas

bazines salygas patogiam,
greitam ir saugiam keliavimui
vieSuoju transportu mieste

Sudaryti tinkamas
bazines salygas patogiam,
greitam ir saugiam
keliavimui dviraciu mieste

Detalizuoti veiksmai
priemonei jgyvendinti

1. Uztikrinti organizacijos formaliyjy
etikos normas jtvirtinanciy
dokumenty aktualuma, pagal
poreik| juos perziuréti

2. Tvarkos bei proceso perzitra
ir pagal poreikj atnaujinimas.
Darbuotojy informavimas

3. Vidiniai darbuotojy
mokymai privaciy interesy
konflikty prevencijos srityje

4. Privaciy deklaracijy teikimo
ir aktualumo kontrolé

1. Plésti VT eismo juosty jrengima
magistralinése VT trasose (asyse),
kuriose didziausi keleiviy srautai

2. Gerinti vieSojo transporto
paslaugy prieinamuma

3. Didinti modalinj kelioniy viesuoju
transportu pasiskirstyma mieste

4. Vystyti pagrindinj dviraciy
tinkla sujungiant miesto centra
su tankiai apgyvendinta Pietine,
Vakarine ir Siaurine dalimis

5. Gerinti dviraciy infrastrukturos
pasiekiamuma

6. Didinti modalinj kelioniy
dviraciu pasiskirstyma mieste
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Etikos kodekso ir atsparumo
korupcijai politikos perzidry sesija

Tvarkos perzidry sesija

Mokymas jmoneés darbuotojy
tikslinei grupei (pvz., vadovams,
pirkimus vykdantiems ir pan.)

Deklaracijy patikrinimas kas ketvirtj,
susijusiy jmoniy saraso atnaujinimas

Pertvarkyty gatviy ilgis,
km/jrengtos naujos VT juostos

Gyventojy dalis, kuriai yra
uztikinamas viesojo transporto
pasiekiamumas 400 m atstumu

Miesto gyventojy dalis
keliaujanti j darbg/mokslo
jstaiga vieSuoju transportu

|rengtos pagrindinés
dviraciy trasos

Gyventojy dalis, kuriai

yra uztikinamas dviraciy
infrastruktdros tinklo
pasiekiamumas 250 m atstumu

Miesto gyventojy dalis keliaujanti |
darba/mokslo jstaiga pés¢iomis

vnt.

vnt

vnt.

vnt.

km

proc.

proc.

km

proc.

proc.

Dabartiné
rodiklio
reikSme

4,8

87

27,81

155

69,9

3,42

96,4

259

160

76

33

96,9

26,5

160

79

39

Siektina
rodiklio
reikSmeé
iki 2025 m.

97,4

271

160

82

75
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23

2.4

25

27

2.8

31

32
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Darnumo
sritis

Priemoné

Skatinti Vilniaus
gyventojus
judeti pesciomis
pritaikant jvairias
infrastruktdrines
ir socialines
priemones

Socialine-
aplinkosaugos

Vykdyti kryptinga
elektromobiliy
plétrag mieste

Aplinkosaugos

Skatinti alternatyviu
kuru varomy arba
ekologiskesniy
viesojo transporto
priemoniy plétrg

ir mazinti jy CO2
emisijas

Aplinkosaugos

|vertinti ir mazinti
triukSmo tarsa
mieste

Socialine-
aplinkosaugos

Skatinti dalijimuisi
skirty judumo
paslaugy apimtis
mieste

Socialine-
aplinkosaugos

Aplinkosauga: vidinis poveikis

Energijos
suvartojimo
stebésena

Aplinkosaugos

Elektriniy dviraciy
ir paspirtuky
plétra, iSplésti
galimybes esamais
naudotis visiems
darbuotojams

Aplinkosaugos

Priemoneés siekiamybé
iki 2025 m.

Zenkliai igpléstas
pésciyjy infrastruktiros
tinklas ir pageréjusios
salygos keliauti pésc¢iomis

Sudaryti tinkamas
bazines salygas keliavimui
elektromobiliu mieste

DidZiaja dalj autobusy ir
troleibusy parko sudaro
alternatyviu arba ekologiskesniu
kuru varomos VT priemonés

Zenkliai sumazéjusi
gyventojy dalis patenkanti j
virSnorminio triuksmo zona

Kokybiska dalijimuisi
skirty judumo paslaugy
sistema mieste

Nuolatiné bendros energijos
suvartojimo stebésena ir
penktadalis jmonés energijos
pagaminama is atsinaujinanciy
energijos istekliy

Pakankamas elektriniy
dviraciy ir paspirtuky skaicius
skirtas bendro naudojimo
poreikiui patenkinti

Detalizuoti veiksmai
priemonei jgyvendinti

7. Tvarkyti pesciyjy
infrastruktdra pagal Universalaus
Dizaino (UD) principus

8. Didinti modalinj kelioniy
pésciomis pasiskirstyma mieste

9. [rengti elektromobiliy krovimui
reikiama infrastrukttra

10. Vykdyti troleibusy parko
modernizavima

1. Vykdyti autobusy parko
modernizavima

12. Testi bemotoriy transporto
priemoniy prioritetizavima, taip
mazinant triukSmo tarsa mieste

13. Vystyti dviraciy

dalijimosi (nuomos) punkty

pletrag miesto teritorijoje (ne tik
centre) prie naujai jrengty dviraciy
trasy, orientuojantis j artimiausia
traukos objekty aplinka

1. Didinti jmonés suvartojamos
energijos dalj pagaminama is
atsinaujinanciy istekliy

2. Elektriniy dviraciy ir paspirtuky
skaiciaus didinimas jmonés
darbuotojy kelionéms mieste
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Geros kokybeés pésciyjy
infrastruktdra

Modalinis kelioniy pés¢iomis
pasiskirstymas mieste

Elektromobiliy jkrovimo stoteliy
pasiekiamumas 500 m

|sigyti troleibusai

|sigyti autobusai

Gyventojy dalis patenkanti |
virSnorminio triuksmo zona

Dalijimuisi skirty
dviraciy skaicius

Bendras energijos
suvartojimas jmonéje

|monéje suvartojamos
energijos dalis pagaminama i$
atsinaujinanciy istekliy

Elektriniy dviraciy ir
paspirtuky skaicius

km.

proc.

proc.

vnt.

vnt.

tukst.

gyv.

vnt.

kWh

%

vnt.

Dabartiné

rodiklio

reiksmeé

657

16,4

50

24

120,7

300

100

510 540
26 26,5
64 66

15 15
74 74
70,7 67,2
800 1200
Bendra
stebésena
65 75

9 9

Siektina
rodiklio
reikSmeé
iki 2025 m.

570

27

68

74

63,8

1500

85
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VIDAUS KONTROLES SISTEMA

7. Vidaus kontroles sistema

Vidaus kontrolé — tai procesas, kurj jgyvendina |monés vadovas, valdyba ir
darbuotojai, skirtas nustatyti rizikos veiksnius ir uztikrinti, kad baty:

- laikomasi teisés akty, reglamentuojanciy |moneés veiklg;

- turtas saugomas nuo sukciavimo, iSsvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteisety veiky;

- laikomasi patikimo finansy valdymo principo, grindziamo ekonomiskumu,
efektyvumu ir rezultatyvumui;

- teikiama patikima, aktuali, iSsami ir teisinga informacija apie |[monés finansine
ir kitg veikla.

|monés vidaus kontrolés politika — tai |[monés vykdomy veiklos sri¢iy tvarkos
aprasy, taisykliy, procesy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei [monéje
sukurti ir jgyvendinti, visuma, padedanti |monéje tinkamai jgyvendinti vidaus
kontrole.

|monéje vykdomi procesai reglamentuoti ir vykdomi vadovaujantis patvirtintomis
politikomis, taisyklémis, tvarkomis ar aprasais, veiksmy planais (Darbo tvarkos
taisykles, Finansy kontrolés taisyklés, ViesSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus
kontroles taisyklés, Atsparumo korupcijai politika, Konfidencialios informacijos
nustatymo ir naudojimo bei konfidencialumo laikymosi tvarkos aprasas, Tarnybiniy
transporto priemoniy naudojimo taisyklés, Sutarciy administravimo tvarkos
aprasas, |[sakymuy veiklos klausimais administravimo tvarkos aprasas, Valdymo
politika, Riziky valdymo politika, Informacijos saugumo politika, Finansinés rizikos
valdymo politika ir kt.). Siuose dokumentuose apibréziamos darbuotojy funkcijos,
atsakomybeés, susijusios su vykdoma vidaus kontrolés veikla.
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2023 m. keistos ir tvirtintos naujos Siy dokumenty, susijusiy su vidaus kontrole,
redakcijos:

Dokumentai susije su darbo aplinka:

- Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas

- Metinés kintamojo atlygio dalies nustatymo metodika

- Naujo darbuotojo adaptacijos tvarkos aprasas

- Nuotolinio darbo S| ,Susisiekimo paslaugos” tvarkos aprasas

- S| ,Susisiekimo paslaugos” darbo (pamainy) grafiky sudarymo ir darbo laiko
apskaitos ziniarasciy pildymo tvarka

- S| ,Susisiekimo paslaugos” darbuotojy apripinimo asmeninemis apsaugos
priemonémis tvarkos aprasas

- Komandiruociy jforminimo, atsiskaitymo ir apmokeéjimo tvarkos aprasas

Dokumentai susije su vyvkdomomis veiklomis:

- VieSojo transporto marsruty steigimo, naikinimo ir pakeitimo inicijavimo
tvarkos aprasas

- Paslaugas teikianciy vezéjy teikiamy paslaugy kokybes kontrolés aprasas

- AikSteliy naudojimo taisyklés

- S| ,Susisiekimo paslaugos” eksploatuojamuy dviraciy saugykly
naudojimosi taisykles

- VilniecCio (JUDU) korteliy ir biliety platinimo tvarka

- S| ,Susisiekimo paslaugos” klienty prasymuy, skundy ir (ar) uzklausy
nagrinéjimo tvarkos aprasas

Dokumentai susije su bendrosiomis administracinémis veiklomis:

- Tobuléjimo projekty valdymo tvarkos aprasas

- Sutarciy administravimo tvarkos aprasas

- Biudzeto sudarymo, vykdymo kontrolées ir biudzeto perplanavimo
tvarkos aprasas

Siekiant uztikrinti vidaus kontrole, didzioji dalis dokumenty saugoma naudojantis
dokumenty valdymo sistemomis ,KONTORA" ir ,VIPIS" (vieSyjy pirkimuy
dokumentai) ir sistemomis, kuriose saugomi buhalterinés apskaitos duomenys.
Naudojantis siomis sistemomis dokumentai derinami, tvirtinami, pasirasomi,
archyvuojami ir kt.
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Korupcijos prevencija

|moneje galioja nulinés tolerancijos korupcijai principas, reiSkiantis, kad |monégje
netoleruojama bet kokios formos korupcija, taip pat jsipareigojama imtis tikslingy
prevenciniy priemoniy, siekiant uzkirsti kelig korupcijos apraiskoms.

Korupcijai atspariai aplinkai formuoti |mongje jdiegta priemoniy sistema ir isleisti
atitinkami vidaus teisés aktai: Etikos kodeksas, Atsparumo korupcijai politika,
Dovany politika, Viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos aprasas. PraneSimy
apie galimai korupcinio pobudzio pazeidimus ir pan. pateikima reglamentuoja
kiti [mnonés vidaus teisés aktai.

2023 m. Jmoneés darbuotojams vykdyti Korupcijos prevencijos mokymai, kurie
pirma karta vykdyti |monés elektroninéje platformoje. 58 proc. darbuotojy
dalyvavo korupcijos prevencijos mokymuose. Ziniy patikrinimo testus islaiké
92 %, t.y. tinkamai atsake j du trec¢dalius klausimy. Tuo jgyvendinta S|, Susisiekimo
paslaugos” korupcijos prevencijos 2022-2024 m. veiksmy plano priemoneé -
organizuoti bazinius mokymus korupcijos prevencijos srityje, skirtus visiems
Jmonésdarbuotojams, ir ziniy patikrinima, kuriuose sudalyvavo 50 proc. darbuotojy.

Nuo 2023 m. birzelio naujai priimti darbuotojai su korupcijos prevencijos mokymuy
medziaga supazindinami ir ziniy patikrinimo testa atlieka pirmosiomis darbo
savaitemis.

Nuo 2024 m. planuojama, kad tie darbuotojai, kurie ziniy patikrinimo testo
neislaike, kalendoriniy mety pabaigoje kartoty mokymus ir Ziniy patikrinima.

Si mokomoji priemoné leidzia operatyviau ir Zymiai didesnei daliai darbuotojy
suteikti zinias bei gauti grjztamajj rysj is darbuotojy apie mokymo turinio suvokima.

|mones darbuotojai, atsakingi uz korupcijos prevencija, taip pat tobulinasi zinias.
2023 m. dalyvavo Lietuvos Respublikos Prezidenturos ir Specialiyjy tyrimy
tarnybos ,Skaidrumo akademija“ organizuotuose mokymuose korupcijos
prevencijos srityje.

Apie korupcija ir kitus pazeidimus anonimiskai ir konfidencialiai [monei pranesti
galima elektroniniu pastu netylek@judu.lt taip pat uzpildzius forma internete,
registruotu pastu adresu: Laisvés pr.10A, B korpusas, 04215 Vilnius. Visi pranesimy
pateikimo bldai skelbiami interneto svetainéje www.judu.lt skiltyje ,Korupcijos
prevencija ir pranesejy apsauga‘.

Anonimiskai galite pranesti apie korupcinius, lygiy galimybiy ir kitus |mones
darbuotojy teises akty pazeidimus:
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Praneséjy apsauga

2] =

Forma internete netylek@judu.lt Laisvés pr. 10A, B korpusas,

04215 Vilnius

2023 m. skatindama |monés darbuotojus ir kitus asmenis pranesti apie jiems
zinomus korupcinio pobudzio pazeidimus, remdamasi VKC rekomendacijomis,
Jmoné supaprastino pranesimy siuntima apjungdama pranesimy pagal Praneséjy
apsaugos jstatyma ir praneSimy apie korupcija ir kitus pazeidimus siuntima |
vieng kanalg — netylek@judu.lt (panaikintas: praneseju.apsauga@judu.lt).

2023 m. atnaujintas S| ,Susisiekimo paslaugos” vidiniu informacijos
apie pazeidimus teikimo kanalu gautos informacijos tvarkymo aprasas,
reglamentuojantis gautos informacijos apie pazeidimus teikimo, registravimo,
vertinimo, sprendimy priemimo ir konfidencialumo uztikrinimo tvarka, siekiant
uztikrinti Lietuvos Respublikos pranesejy apsaugos jstatymo jgyvendinima.

2021,2022,2023 m. nebuvo gauta pranesSimy pagal Praneséjy apsaugos jstatyma.

2023 m. siekiant didinti darbuotojy antikorupcinj samoninguma ir Sviesti
darbuotojus |moneés elektroningje platformoje buvo organizuoti baziniai
nuotoliniai mokymai Praneséjy apsaugos tema. Mokymuose dalyvavo 140
darbuotojy i8 200 darbuotojy. Ziniy patikrinimo testus islaiké 76 % darbuotojy,
t.y. tinkamai atsake j du tre¢dalius klausimuy.

2024 m. planuojamair toliau informaciniais pranesimais Vidiniame komunikacijos

kanale Intranete, tiek formaliais ar neformaliais mokymais didinti darbuotojy
sgmoninguma ir skatinti juos netoleruoti pazeidimy ir apie juos kalbéti, pranesti.
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Dovany politika

|monéje taikoma ,nuline” dovany politika, kuri reiskia, kad Jmonés darbuotojams
leidziama priimti ne didesnés negu 150 Eur vertés dovanas, gautas pagal
tarptautinj protokola ar tradicijas, kurios jprastai yra susijusios su jy darbinémis
pareigomis, taip pat reprezentacijai skirtas dovanas su valstybés, jstaigos ir
kitokia simbolika.

Visos priimtos dovanos nepriklausomai nuo jy vertés ir formos yra registruojamos
Dovany registre, kuris viesai skelbiamas Jmonés interneto svetaines www.judu.lt
skiltyje ,Dovany politika“.

2023 m. Dovany registre registruotos 9 dovanos, lyginant su 2022 metais gauty
dovany uzregistruota 2/3 daugiau. Statistika rodo, kad |monés darbuotojai darosi
sgmoningesni ir bet kokig gauta dovana nepriklausomai nuo jos vertés ar formos
deklaruoja (pateikia registruoti) Dovany registre.

2023 m. |monés darbuotojams surengti Dovany politikos mokymai |monés
elektroninéje sistemoje, kuriuose dalyvavo 123 |monés darbuotojai i§ 200
darbuotojy. Ziniy patikrinimo testus islaiké 83 %, t. y. tinkamai atsaké j du
tre¢dalius klausimy.
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Viesyjy ir privaciy interesy deklaravimas, interesy konfliktai

Viesyjy ir privaciy interesy derinimo savivaldybés jmonéje ,Susisiekimo
paslaugos” tvarkos aprasas reglamentuoja interesy deklaravimo, nusisalinimo
ar nusalinimo nuo sprendimy priemimo tvarka, darbuotojy pareigas, siekiant
suderinti privacius ir vieSuosius interesus, taip pat asmeny, atsakingy uz tinkama
interesy konflikty prevencijos [monegje jgyvendinima, funkcijas.

Privaciy interesy deklaracijas yra pateike visi [lnonés darbuotojai, kurie turi tokia
pareiga. Privaciy interesy deklaracijy pateikimo kontrole atliekama kiekvieno
ketvirc¢io pabaigoje.

2023 m.duomenimis |monéje uzregistruotas 1 nusisalinimo atvejis, kurj pateike
Jmonés valdybos narys. NusiSalinimui buvo pritarta.

Siekiant kasmet jsiverti visas |monés veiklas del galimy korupcinio pobudzio
riziky jose ir nustacius reikSmingiausias rizikas jas laiku suvaldyti, Jrnongje 2023 m.
patvirtinta S| ,Susisiekimo paslaugos” veikly bendryjy korupcinio pobudzio
riziky sgraso sudarymo ir jy jvertinimo metodika (toliau — Metodika), kurios
pagalba pagal aisSkius vertinimo kriterijus yra sudaromas Jmonés veikly bendryjy
korupcinio pobudzio riziky sarasas, rizikos yra jvertinamos pagal jy pavojingumo
lygj ir rizikos tikimybe. 2023 m. pabaigoje |monéje atnaujintas Korupcijos riziky
zemelapis. Atsizvelgiant | Korupcijos riziky zemélapyje nustatytas rizikas
atnaujintas Korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinimo planas 2023-2025 m.

Korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinimo plane 2023-2025m. nustatyti
pagrindiniai tikslai, planuojami jgyvendinti priemonés ir priemoniy jgyvendinimo
terminai, rodikliai, atsakingi priemoniy jgyvendinimo vykdytojai.

2023 m. |monés darbuotojams rengti Interesy konflikty valdymo mokymai
Jmoneés elektroninégje platformoje. Mokymuose dalyvavo 122 J|moneés darbuotojai
i$ 200 darbuotojy. Ziniy patikrinimo testus iglaiké 87 % , t. y. tinkamai atsake |
du trecdalius klausimuy. Tuo jgyvendinta S| ,Susisiekimo paslaugos” korupcijos
prevencijos 2022-2024 m. veiksmy plano priemoné - suorganizuoti specialigji
interesy konflikty valdymo mokymai deklaruojantiems asmenims, kuriuose
sudalyvavo ne maziau kaip 50 proc. deklaruojanciy asmenuy.

Planuojama 2024 m. pertvarkyti |monés skilt] PINREG sistemoje ir suteikti

padaliniy vadovams galimybe PINREG sistemoje stebeti padalinio darbuotojy
privaciy interesy deklaracijy pokycius.

JUDU



VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Asmens duomeny apsauga

Asmens duomeny tvarkymo savivaldybés jmonéje Susisiekimo paslaugos
taisyklése nurodyti ir aprasyti asmens duomeny tvarkymo tikslai ir pagrindai,
asmens duomeny kategorijos, duomeny tvarkymo principai. Atskiriems
duomeny tvarkymo atvejams nustatytos atskiros taisyklés, politikos: S|
»Susisiekimo paslaugos” kandidaty | darbo vietas asmens duomeny privatumo
politika, Asmmens duomeny tvarkymo S| ,,Susisiekimo paslaugos” taisyklés ir pan.

Organizuoti Duomeny apsaugos ir BDAR pagrindy mokymai naujokams
(sudalyvavo 26 darbuotojai) ir kitiems darbuotojams (sudalyvavo 69 darbuotojai)
bei organizuoti Administraciniy nusizengimy registro duomeny naudojimo
mokymai (sudalyvavo 48 darbuotojai).

2023 m. buvo nustatyti trys asmens duomeny saugumo pazeidimai (2022 m. —
vienas), apie kuriuos |moné turejo pranesti Valstybinei duomeny apsaugos
inspekcijai (VDAI) ar informacija gauta is VDAI. VDAI patvirtino, kad visais atvejais
Jmoné émési visy batiny priemoniy duomeny pazeidimams pasalinti ir/ar
suvaldyti, todél sankcijos ir/ar baudos nebuvo skirtos.

2023 m. rugpjucio meén. pradétas VDAI planinis patikrinimas del m.Ticket
programeéleés, skirtas jvertinti bendrojo duomeny apsaugos reglamento
reikalavimy, susijusiy su uzsakovo ir kity subjekty, dalyvaujanciy tvarkant asmens
duomenis mobiliosiose aplikacijose, santykiais, jgyvendinima. Patikrinimas dar
neuzbaigtas.

2024 m. planuojama patalpinti duomeny apsaugos pagrindy mokymy modulj

| Imoneés elektronine platforma. Modulis bus skirtas naujoky mokymams bei
Ziniy patikrinimui.
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Skaidrumo gairés

Skaidrumo gairiy nuostatos, jtvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybeés 2010 m.
liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Del valstybeés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo* (toliau Siame skyriuje — Skaidrumo gaires),
reguliuoja valstybés valdomy jmoniy duomeny, informacijos ir dokumenty
atskleidima, finansiniy ataskaity rengimo ypatumus, papildomus reikalavimus
del valstybés valdomos bendroves metiniy ir tarpiniy pranesimy, valstybeés
jmoniy metiniy ir tarpiniy veiklos ataskaity, taip pat apibendrinanciy ataskaity
ir informacijos dél valstybés valdomuy jmoniy, jy veiklos ir valdysenos rengima
ir skelbima.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas S| ,Susisiekimo paslaugos” yra is esmes
uztikrinamas metingje veiklos ataskaitoje bei |monés interneto svetainéje
atskleidziant ir pateikiant informacija prieinamu bei suprantamu formatu.
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Informacija apie atitiktj Skaidrumo gairéms

Nr. Skaidrumo gairiy punktas

11 skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5!

51

52

53

54

55

56

5.7

58

59

510

50

512

5132

514

6!

7.

71

7.0

7.3

7.41

7.5

7.6

Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skelbiami Sie duomenys ir informacija:

pavadinimas;

kodas ir registras, kuriame kaupiami ir sasugomi duomenys apie jmone;

buveiné (adresas);

teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo budas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi;
valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaing;

veiklos tikslai, vizija ir misija;

struktdra;

vadovo duomenys;

valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba;

stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba;

komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai;

valstybei nuosavybeés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale;
vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas,

einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos
specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus;
Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir prieziGros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkc&iuose nurodyty

asmeny duomenys: vardas, pavarde, einamuy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis.
Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunk&iuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.

Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

jstatai;

valstybei atstovaujancios institucijos rastas del valstybes tiksly ir lUkesciy valstybés valdomoje jmoneéje nustatymo;

veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;

atlyginimy politika, apimancia valstybeés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybeés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma,
detaliau apibudinta Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.

'Informacija skelbiama www.judu.lt

?Specialieji jsipareigojimai néra patvirtinti
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Atskleidimas
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10!

13.

Jeigu valstybés valdoma bendrove yra patronuojanti bendrove, jos interneto svetaingje turi buti skelbiama jmoniy grupes struktlra, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy
dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios bendroves valdomuy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale,
taip pat metines konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.

Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi buti skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 51-5.3
papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.

Jeigu bendrove yra valstybés valdomos bendroves dukteriné bendrove ar paskesnés eilés dukterineé bendrove, interneto svetainéje turi buti skelbiami ja patronuojancios bendroves
Apraso 51-5.3 papunk&iuose nurodyti duomenys ir nuoroda | patronuojancios bendrovés interneto svetaine.

Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8, 9 ir 9.1 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakei¢iami ir
interneto svetainéje.

Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybeés
valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai pranesimai ir valstybés jmoneés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos
jmoneés interneto svetaineje turi buti paskelbti ne véliau kaip per 2 menesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti.

111 skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas

1713

17.2°

17.3°

17.4%

17.5%
17.6°

17.73

17.8%

17.9%

1710°

17.01%

Valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus.

Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrove rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybes jmone - 3, 6 ir 9 menesiy tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinius.

Valstybés valdoma bendroveé, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy
tarpinj praneSima. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia

6 ménesiy tarpine veiklos ataskaita.

Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmoneés metineje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybeés jstatyme arba
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi buti pateikiama:

trumpas valstybés valdomos jmoneés verslo modelio aprasymas;

informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybeés
valdomos jmoneés veiklai;

valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus;
valstybés valdomoje jmoneje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;

dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése;

atlyginimy politikos jgyvendinimas;

bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

informacija apie Apraso Il ir 11l skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodel.

'Informacija skelbiama www.judu.lt

3Pateikiama informacija metiniame pranesime

“Pateikiama informacija metiniame pranesime apie nepatvirtintus specialiuosius jpareigojimus
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183

202

21.

22.

Valstybeés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonems, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybeés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame praneSime ar

Taip
metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.
Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios Taip
informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi blti nurodyta, kad i informacija
neatskleidZziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.
Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali buti pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija. Taip
Valstybés valdoma bendrove, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, — Neaktualu
savo metiniame pranesime pateikia jmoniy grupés struktlra, taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodytus
duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrove,
kuri yra patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotajj metinj pranesima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.
Valstybeés valdomos bendroves tarpiniame pranesime ar valstybés jmoneés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas, Neaktualu

ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos
rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

3Pateikiama informacija metiniame pranesime

*Metiniame pranesime pateikiama ir kita informacija
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8. Finansiné atskaitomybeé

FINANSINES BUKLES ATASKAITA UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2023 M. GRUODZIO 31 D. BENDRYJY PAJAMY ATASKAITA UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2023 M. GRUODZIO 31 D.

TURTAS Pardavimo pajamos 41893 482 38267 057

ILGALAIKIS TURTAS Pardavimo savikaina 21. (35 991 355) (32 651276)
llgalaikis nematerialusis turtas 1. 828 529 659151 BENDRASIS PELNAS 5902127 5 615 781
llgalaikis materialusis turtas 2. 12730 791 8159 765 Pardavimo sanaudos 2 (856 288) (667 105)
Naudojimosi teise valdomas turtas 3. 3602 553 3513388 X

o . Veiklos sgnaudos 23. (3754 469) (3173 559)
Atidétojo pelno mokescio turtas 23. 47 852 71773 . . )

ILGALAIKIO TURTO I3 VISO 17 209 725 12 404 077 Kitos veiklos rezultatai 50339 52019

TRUMPALAIKIS TURTAS VEIKLOS PELNAS 1341709 1827136
Atsargos 4. 77 429 40 825 Finansinés veiklos pajamos 47 893 23169
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 5. - 48971 Finansinés veiklos sgnaudos (88 443) (7 660)
I1Sankstiniai apmokéjimai ir busimujuy laikotarpiy sanaudos 6. 221285 230941 PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA, 1301159 1842 645
Prekybos ir kitos gautinos sumos 7. 3197115 2 742 589 Pelno mokestis 24. (219 627) (288 908)
Sukauptos pajamos 8. 275655 250325 GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1081532 1553 737
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9

TRUMPALAIKIO TURTO IS VISO 12140 051 13 464 553

” Straipsniai, kurie niekada nebus pergrupuoti | pelna (nuostolius) - -
TURTO IS VISO - 29 349 776 25 868 630 : . . A . .
Straipsniai, kurie bus ar gali bati pergrupuoti j pelng (nuostolius) - -

NUOSAVASIKAERIAEE SR SIEAREIGOAMA] LAIKOTARPIO BENDROSIOS PAJAMOS I3 VISO 1081532 1553737

NUOSAVAS KAPITALAS

|moneés savininko kapitalas 10. 4588 381 4 615 356
Privalomasis rezervas 10. 461536 447 390
Kiti rezervai 156132 2477
Nepaskirstytasis pelnas 152417 1558 846
NUOSAVO KAPITALO IS VISO 6 730 166 6 624 069
PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI
Dotacijos 2. 5815685 3047616
Nuomos jsipareigojimas 3. 3166157 3276138
Sutarciy vykdymo garantijos 13. 239 098 40189
PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI 1S VISO 9220 940 6363 943
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuomos jsipareigojimy einamuyjy mety dalis 3. 483 522 239 510
Sutarciy vykdymo garantijy einamuyjy mety dalis 13. 160 117 290 833
Gauti avansai 14. 1357 340 1233843
Pensijy atidéjiniai 15. 31045 37748
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 16. 4 541904 4 316 110
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 17. 811517 800 954
BUsimuyjy laikotarpiy pajamos 18. 5810 084 5484 800
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 19. 203141 476 820
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI IS VISO 13 398 670 12 880 618

NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO - 29 349 776 25 868 630
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA UZ METUS, PINIGY SRAUTY ATASKAITA UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2023 M. GRUODZIO 31 D.
PASIBAIGUSIUS 2023 M. GRUODZIO 31 D.

|monés savininko Privalomasis Nepaskirstytasi 1% viso _“m
kapitalas rezervas | rezerv: pelnas (nuostoliai) PINIGY SRAUTAI IS PAGRINDINES VEIKLOS

Likutis 2021 m. gruodzio 31d. 4 473 897 447 390 24553 4946 060 Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima 1301159 1842645

Grynasis pelnas - - - 1553737 1553 737 TRUMPALAIKIS TURTAS
i i i Nepiniginiy sanaudy (pajamuy) atstatymas:
Kitos bendrosios pajamos - - - - _

] ) o Nusidévejimo ir amortizacijos sanaudos 901 674 607 426
Bendryjy pajamy is viso - - - 1553737 1553737 Naudojimosi teise valdomo turto nusidévéjimas 352 854 141179
! YalSFybéS ar savivaldybes Dotacijy, susijusiy su turtu, panaudojimas (246 493) (128 006)
biudzeta mokama jmonés - - - (17187) (17187) Palkany sanaudos 88 267 7283
pelno dalis . - o
Pervedimai tarp rezervy R . 2257 (2257) R (Pelnas) nuostolis is ilgalaikio turto perleidimo 1154 17

. - . Finansinés veiklos pajamos (3112) (23169)
1m9n_es savmmvko‘kapna\o 141 459 : R 141 459 Gautin iy L . 121793
didinimas (mazinimas) - 4 sumy vertes sumazejimas

Likutis 2022 m. gruodzio 31d. 4615356 447390 2477 1558846 6624 069 Kity nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymai 162 057 (279 718)
1228 400 446 805
Grynasis pelnas - . B 1081532 1081532 APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMAI
Kitos bendrosios pajamos . . . Atidétojo pe|l.’“|0. r:nokes(:io tutt.o“sumaiéjimas (padidéjimas) 23921 (27186)
- - Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas (36 604) 14189
Bendryjy pajamy i viso - 1081532 1081532 I1Sankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas) sumazejimas 9655 (62979)
| valstybes ar savivaldybes Prekybos ir k{tg gautlm% s.u“mq (pad\dej{lrrjas) sumazéjimas (454 526) 2623 362
biudzeta mokama jmonés _ (948 460) (948 460) Sukaupty pajamy (padidéjimas) sumazéjimas (25 330) (34 585)
pelno dalis - B Sutarciy sipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) 68193 80 569
Pervedimai tarp rezervy - 14146 153 655 (167 801) - Gauty avansy padidéjimas (sumazéjimas) 123 497 N2155
lr:n(?nlés savininvko. kapitalo (26 975) i . ) (26 975) Atidéjiniq_pa.didéjima.\s.(sumaiéjimas_) B o (6703) 10 628
didinimas (mazinimas) Prekybos ir kity mokeétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas) 225795 831379
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 4 588 381 461536 156 132 1524117 6730166 Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) 10 563 380 667
BUsimujy laikotarpio pajamu padidéjimas (sumazéjimas) 325283 1144 051
Kity trumpalaikiy jsipareigojimuy padidéjimas (sumazéjimas) (6873) 337 331
(Sumokétas) pelno mokestis (489 227) (15 084)
(232 355) 5394 496
GRYNIEJI PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI 2297 204 7 683 947
INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
llgalaikio materialiojo bei nematerialiojo turto (jsigijimas) (5797 477) (1891021)
Gautos (grazintos) dotacijos, susijusios su turtu 2929 047 944 332
llgalaikio turto pardavimo pajamos 131745 -
llgalaikio turto, ruosiamo parduoti (jsigijimas) perleidimas 48971 (48971)
GRYNIEJI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI (2 687 714) (995 659)
FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
| valstybés ar savivaldybés biudzeta mokama jmonés pelno jmoka (948 460) (17187)
Finansinés veiklos pajamos 3112 23169
Nuomos mokéjimai (402 991) (138 919)
Gautos baudos ir delspinigiai 16781 -
(Sumokétos) palUkanos (88 267) (7 283)
GRYNIEJI FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI (1391 825) (140 220)
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (1782 335) 6 548 067
Pinigai igy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 10 150 902 3602 835

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 8 368 567 10 150 902
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Uz metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31d.

Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas uz metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31d.

I. BENDROJI DALIS

1. Bendroji informacija
Pavadinimas S| ,Susisiekimo paslaugos*
Teisine forma Savivaldybés jmone
Jmonés kodas 124644360

Laisveés pr. 10A, Vilnius

1998 m. lapkricio 23 d., Vilnius

Jmoneés adresas

|registravimo data ir vieta

2. Finansiniai metai

Savivaldybeés jmoneés ,Susisiekimo paslaugos” (toliau — |[mone) finansiniais metais laikomi
kalendoriniai metai.

3. Jmonés veikla

Pagrindinés |monés vykdomos veiklos: kompleksinés judumo strategijos parengimas
ir jgyvendinimas, viesojo transporto organizavimas, miesto judumo infrastrukttros
prieziura ir plétra, eismo organizavimas ir valdymas, vietinés rinkliavos uz automobiliy
stovéjima surinkimo administravimas, automobiliy stovéjimo aiksteliy eksploatavimo
veikla, konsultavimas miesto judumo sprendimy klausimais, projekty valdymas ir darnaus
judumo priemoniy jgyvendinimas, kity su |monés veiklos tikslais neatsiejamai susijusiy
funkcijy vykdymas ir (ar) paslaugy teikimas.

Didzioji dalis |mones vykdomuy veikly (atliekamy funkcijy) priskirtinos specialiems
jpareigojimams. Sioms funkcijoms atlikti |[monei, vadovaudamasi savivaldybés tarybos
sprendimais, suteiktos isskirtines teises, funkcijoms atlikti yra skiriami savivaldybés
biudzeto asignavimai, funkcijy atlikimo sanaudos yra dengiamos kity |moneés vykdomy
veikly pajamomis, funkcijos atlikimas yra vieSojo administravimo funkcija. |mones
specialiyjy jpareigojimy sarasas:

1. vieSojo transporto organizavimo paslauga — paslauga, uz kurios atlikima pajamos yra
gaunamos tiesiogiai i$ paslaugos vartotojy, o paslaugos jkainius nustato savivaldybés
taryba;

2.viesSojo transporto infrastruktlros plétros ir priezilros organizavimo paslauga - paslauga,
su kurios atlikimu susijusia kainodara reglamentuoja savivaldybés taryba;

3. eismo organizavimo ir eismo infrastruktlros plétros bei priezitros paslauga - paslauga,
su kurios atlikimu susijusia kainodara reglamentuoja savivaldybés taryba;

4.darnaus judumo priemoniy jgyvendinimo organizavimo ir susijusios infrastruktdros
plétros ir prieziGros paslauga - paslauga, su kurios atlikimu susijusig kainodara
reglamentuoja savivaldybés taryba;

5. rinkliavos uz automobiliy stoveéjima administravimo ir automobiliy infrastrukturos plétros
ir priezidros paslauga — paslauga, su kurios atlikimu susijusia kainodara reglamentuoja
savivaldybeés taryba.
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4. Darbuotojy skaicius

Darbuotojy skaicius pagal sarasg 2023 m. gruodzio 31d. - 198 darbuotojai, 2022 m. gruodzio
31d. - 200 darbuotojai.

4.1. Darbuotojy skaicius

Vidutinis mety sarasinis darbuotojy skaicius pagal kategorijas:

Pagrindiniai vadovaujantieji darbuotojai 10 9
Specialistai, paslaugy sektoriaus darbuotojai, tarnautojai, technikai 185 190
13 viso 195 199

4.2. |/monés pagrindiniams vadovaujantiems darbuotojams priskiriama: |[monés
direktorius, auksciausio lygmens vadovai.

Il. APSKAITOS POLITIKA

1. Finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés
standartus (toliau — TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.

2. Naujy ir patikslinty Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas.

Toliau pateikiamos galiojanciy standarty pataisos, kurios patvirtintos Tarptautiniy apskaitos
standarty valdybos (TASV) ir priimtos ES bei kurios galioja ataskaitiniu laikotarpiu:

17-asis TFAS ,Draudimo sutartys”, jskaitant 17-ojo TFAS pataisas, 17-asis TFAS ,Draudimo
sutartys” pataisos ,17-o0jo TFAS ir 9-ojo TFAS taikymas pirma kartg, 1-ojo TAS ,Finansinés
atskaitomybés pateikimas” pataisos ,Apskaitos politikos atskleidimas®, 8-ojo TAS
+Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos" pataisos ,Apskaitos politikos
atskleidimas", 12-ojo TAS , Pelno mokestis" pataisos , Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir
jsipareigojimais, kurie atsiranda jvykus vieninteliam sandoriui*.

Sios galiojanciy standarty pataisos neturéjo jokios reikémingos jtakos Jmonés finansinéms
ataskaitoms.

TASV isleisti ir ES priimti standartai ir galiojanciy standarty pataisos, kurie dar nejsigaliojo

Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo data, nurodytos galiojan&iy standarty pataisos, kurias
TASV patvirtinto ir kurias ES priémé, bet kurios dar nejsigaliojo:

14-asis TFAS ,Ateinanciy laikotarpiy likuciai, susije su reguliuojamais tarifais” (taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2016 m. sausio 1 d. arba véliau) — Europos
Komisija nusprendé netaikyti Sio laikino standarto ir laukti, kol bus parengtas galutinis
standartas,

1-0jo TAS ,Finansinés atskaitomybeés pateikimas pataisos ,llgalaikiai jsipareigojimai, kuriems
taikomos sutarciy salygos” (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m.
sausio 1d. ar veliau);
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16-0jo TFAS ,Nuoma"“ pataisos ,Nuomos |sipareigojimas pardavimo ir atgalinés nuomos
sandoriuose” (taikomos 2024 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedantiems metiniams
ataskaitiniams laikotarpiams).

10-0jo TFAS ,Konsoliduotos finansinés ataskaitos” ir 28 TAS , Investicijos | asocijuotasias
jmonesir bendras jmones"” pataisos—Turto pardavimas ar turtinis jnasas tarp investuotojo ir
jo asocijuotosios jmones arba bendros jmones (jsigaliojimo data buvo atideta neapibreztam
laikotarpiui, kol bus baigtas nuosavybes metodo tyrimy projektas).

Jmoné numato, kad priimti Sie nauji standartai ir galiojanciy standarty pataisos neturés
reikSmingos jtakos |monés finansinéms ataskaitoms pirminio taikymo laikotarpiu.

3. Jmonés apskaitos politika

3.1. Nematerialus turtas pripaZjstamas apskaitoje, jei tikétina, kad |moné ateityje i$
turto gaus tiesioginés ir (arba) netiesioginés ekonominés naudos, turto jsigijimo
(pasigaminimo) savikaina gali buti patikimai jvertinta ir atskirta nuo kito turto vertés,
Jmoné gali tuo turtu disponuoti, jj kontroliuoti arba apriboti kity teise juo naudotis.

|sigytas nematerialus turtas pirminio pripazinimo metu apskaitoje registruojamas
Jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.

Nematerialiojo turto jsigijimo savikaing sudaro uz §j turtag sumokeéta ar mokeétina
pinigy suma, jskaitant muitus ir kitus negrazintus mokescius. Turto jsigijimo savikainai
priskiriamos ir kitos tiesioginés turto paruoSimo numatomam naudojimui islaidos.

Nematerialus turtas amortizuojamas taikant tiesiogiai proporcinga (tiesinj) amortizacijos
skai¢iavimo metoda. Naudingo tarnavimo laikas ir amortizacijos metodas yra perziarimi
kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, perspektyviai atliekant bet kokius pakeitimus
apskaitiniame jvertinime.

Jmones nusistatyta minimali turto vieneto savikaina kiekvienai nematerialiojo turto
grupeiyra 290 Eur.

Balanse nematerialus turtas pateikiamas likutine verte.

3.2. llgalaikiam materialiam turtui priskiriamas ilgalaikiam turtui apskaitoje, jei jis
atitinka visus Siuos pozymius:

turtas bus naudojamas |monés ekonomineje veikloje ilgiau nei vienerius metus;
pagrjstai tikimasi gauti i$ turto ekonominés naudos busimais laikotarpiais;
galima patikimai nustatyti turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaing;

turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne mazesne uz |monés nusistatyta
minimalia turto vieneto savikaing kiekvienai turto grupei;

|monei yra perduota su turtu susijusi rizika.
Jmoneés nusistatyta minimali turto vieneto savikaina kiekvienai turto grupeiyra 290 Eur.

llgalaikis materialus turtas apskaitoje registruojamas ir apskaitomas jsigijimo
(pasigaminimo) savikaina, kuriag sudaro jsigyjant uz §j turtag sumokéta ar mokeétina
pinigy suma (ar kito sunaudoto turto verte), kapitalizuotos skolinimosi iSlaidos, atvezimo
iSlaidos, muitai, akcizai ir kiti negrazinami mokesciai, projektavimo darby, sumontavimo,
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instaliacijos, iSbandymo, paruosimo naudoti ir kitos tiesiogiai su turto jsigijimu susijusios
islaidos.

Patikejimo teise valdomo turto jsigijimo savikaina yra ta, kuri nurodoma perdavimo akte.
Jei perdavimo akte verté nenurodyta, ja nustato jmong, atsizvelgdama j to turto tikraja
verte.

Ilgalaikio materialiojo turto rekonstravimo ir remonto darby registravimas apskaitoje
priklauso nuo suteikiamo rezultato:

- jei rekonstravimas ar remontas pailgina turto naudingo tarnavimo laika ir pagerina jo
naudingasias savybes, Siy darby verte didinama ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo
savikaina ir patikslinamas turto naudingo tarnavimo laikotarpis;

- jeirekonstravimas ar remontas tik pagerina naudingasias turto savybes, bet nepailgina
jo naudingo tarnavimo laiko, Siy darby verte didinama ilgalaikio materialiojo turto
jsigijimo savikaina;

- jei rekonstravimas ar remontas nepagerina naudingyjy turto savybiy, bet pailgina
jo naudingo tarnavimo laika, siy darby verte didinama ilgalaikio materialiojo turto
jsigijimo savikaina ir patikslinamas turto naudingo tarnavimo laikas.

- jeiturtorekonstravimas ar remontas nepagerina naudingyjy turto savybiy ir nepailgina
jo naudingo tarnavimo laiko, Siy darby verté pripazjstama ataskaitinio laikotarpio
sgnaudomis.

Jeidelavarijos ar kity priezascCiy sugadinto turto remonto islaidas kompensuoja draudimo
jmoneé, remonto iSlaidos sumazinamos kompensuota suma. Jei kompensuota suma yra
didesne uz remonto iSlaidas, skirtumas pripazjstamas ataskaitinio laikotarpio pajamomis.

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas skaic¢iuojamas taikant tiesiogiai proporcinga
(tiesinj) metoda.

Kiekvieny mety pabaigoje |moné perziuri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimuy
naudingo tarnavimo laikotarpius, likutine verte ir nusidevejimo metodus ir jvertina
pakeitimo jtaka, jei tokia yra, kuri pripazjstama perspektyviai.

3.3. Naudojimo teise valdomas turtas ir su juo susije jsipareigojimai

Sutarties pradzioje |mone vertina, ar sutartis yra nuoma ar ja apima. |mone pripazjsta
naudojimo teise valdoma turta ir jsipareigojimus visoms nuomos sutartims, pagal kurias
Jmone yra nuomininkas, iSskyrus nematerialiojo turto nuoma, trumpalaike nuoma ir
mazavercio turto nuoma, taciau atskirais atvejais atsizvelgiama j visos sutarties vertinima,
ne tik j tokio turto verte. Tokioms nuomos sutartims |mone pripazjsta nuomos mokejimus
kaip veiklos sanaudas ar pardavimy savikaing, priklausomai nuo pobudzio, tiesiniu budu
per nuomos laikotarpj, nebent kitoks metodas labiau atspindi, kaip per laikotarpj yra
gaunama nauda iS nuomojamo turto.

Naudojimo teise valdomas turtas ir jsipareigojimai, susije su nuoma, i$ pradziy
pripazjstami dabartine verte, diskontuojant nuomos sutarties palukany norma, jeigu ji
gali buti nustatyta. Jei tokia palikany norma negali bati patikimai jvertinta, nuomininkas
naudoja savo tikéting skolinimosi palikany norma. Nuomos mokéjimai, kurie gali
bati atliekami remiantis pakankamai tikétinais nuomos sutarciy pratesimais taip pat
jtraukiami apskaic¢iuojant jsipareigojima.

Diskontavimo jtaka yra pripazjstama finansiniy sanaudy straipsnyje bendryjy pajamuy
ataskaitoje.
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Naudojimo teise valdomas turtas yra jvertinamas savikaina, susidedancia is pradinio
nuomos jsipareigojimo, pakoreguoto sumokeétais avansais.

Naudojimo teisés turtas yra nudevimas tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj.
Nusidevejimas yra apskaitomas kaip nusidevejimo sanaudos bendryjy pajamy ataskaitoje.

Nuomos sutarties terminai yra koreguojami, jei [monés vadovybés vertinimu jie bus
pratesti arba nutraukti. Nustatant nuomos terming, |monés vadovybé jvertina visus
faktus ir aplinkybes, kurie gali suteikti ekonomines paskatas pratesti nuomos sutartis,
arba nuspresti pasinaudoti nutraukimo teise.

Naudojimo teise valdomo turto verte perskaicCiuojama, kai finansiniy mety pabaigoje
diskonto norma padidéja ar sumazeja 300 baziniy punkty.

3.4. Kitas ilgalaikis turtas - tai kituose ilgalaikio turto straipsniuose neparodytas turtas,
t.y. toks kaip atidetojo mokescio turtas. Atidetojo pelno mokescio turtas — busimaisiais
ataskaitiniais laikotarpiais atgautinos pelno mokescio sumos, kurios susidaro del
jskaitomuyjy laikinyjy skirtumy ir nepanaudoty mokestiniy nuostoliy perkeélimo.

3.5. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas - tai ilgalaikio turto nuvertéjimas, kai reali
jo verté sumazéja, palyginti su apskaitine verte. Apskaitoje registruojamas reikSmingas
ilgalaikio turto nuvertéjimas.

|moné metines inventorizacijos metu nustato ilgalaikj materialyjj turta, kuris turi
bUti nukainojamas iki atsiperkamosios vertés ir pripazjstami nuostoliai del jo vertes
sumazejimo arba kurio ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais pripazinti nuostoliai del
vertés sumazejimo turi bati panaikinami.

3.6. Finansinis turtas

Finansiné priemoneé yra bet koks susitarimas, kuris salygoja finansinio turto atsiradima
pas viena Ukio subjekta ir finansinio jsipareigojimo ar nuosavybés priemonés atsiradima
pas kita Ukio subjekta.

Finansinio turto pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas j véliau apskaitoma amortizuota
savikaina, tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, arba tikraja verte per pelna arba
nuostolius.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy
finansinio turto pinigy srauty savybiy ir J[monés verslo modelio apibreziancio finansinio
turto valdyma. ISskyrus prekybos gautinas sumas, kurie neturi reik§mingo finansavimo
komponento, Jmoné pirminio pripazinimu metu finansinj turta jvertina tikraja verte,
pridéjus, kai finansinis turtas néera apskaitomas tikraja verte per pelna (nuostolius),
sandorio islaidas. Prekybos gautinos sumos, | kuriuos nejtrauktas reikSmingas
finansavimo komponentas, yra vertinami pagal 15-ojo TFAS reikalavimus nustatyta
sandorio kaing. Tam, kad finansinis turtas bdty priskiriamas ir vertinamas amortizuota
savikaina arba tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, pinigy srautai, atsirandantys
is finansinio turto turi buti tik pagrindinés sumos ir palukany mokéjimai (SPPI) nuo
pagrindinés nepadengtos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir atliekamas
kiekvienai finansinei priemonei. Jmoneés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip
Jmoné valdo savo finansinj turta, kad Sis generuoty pinigy srautus. Verslo modelis
nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius pinigy srautus, parduodant
§j finansinj turta ar naudojant abu variantus. |prastas finansinio turto pirkimas arba
pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dienag, ty. data, kurig |moné jsipareigoja
pirkti ar parduoti finansinj turta.
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Finansinio turto vélesnis vertinimas
Po pirminio pripazinimo Jmone finansinj turta vertina:
- Amortizuota savikaina (skolos finansinés priemoneés);

- Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripazinima sukauptas pelnas
ar nuostoliai perkeliami | pelna ar (nuostolius) (skolos finansinés priemoneés). 2023 m. ir
2022 m. gruodzio 31 d. |moné neturéjo tokiy priemoniy;

- Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripazinima sukauptas pelnas
ar nuostoliai nera perkeliami | pelng ar (nuostolius) (nuosavybés priemones). 2023 m.
ir 2022 m. gruodzio 31 d. |moné neturejo tokiy priemoniy;

- Tikraja verte per pelng ar nuostolius. 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Jmoné neturéjo
tokiy priemoniy.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas (skolos finansinés priemonés)
Jmoneé vertina finansinj turta amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:

Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turta
siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus; ir

Del sutartiniy finansinio turto salygy nustatytomis datomis generuojami pinigy srautai,
kurie yra tik pagrindines sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos paltkany
mokeéjimai.
Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant
efektyvios palukany normos metoda (EPN) atémus vertés sumazéjimo nuostolius.
Pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamuy ataskaitoje, kai turto pripazinimas yra
nutraukiamas, turtas yra pakei¢iamas ar Siam nustatomas vertés sumazeéjimas.

Jmonés finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina apima prekybos gautinas
sumas, kitas trumpalaikes ir ilgalaikes gautinas sumas.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

|moné pripazjsta tikétinus kredito nuostolius (TKN) visoms skolos finansinéms
priemonéms, kurios néra vertinamos tikraja verte per pelng (nuostolius). TKN yra paremti
sutartiniy gautiny pinigy srauty ir pinigy srauty, kuriuos Jmoné tikisi gauti, skirtumu,
diskontuotu taikant apytikslig pradine efektyvig palikany norma. TKN yra pripazjstami
dviem etapais. Kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo néra
reikSmingai padideéjusi, TKN apskaic¢iuojamas kredito nuostoliams, atsirandantiems dél
jsipareigojimuy nejvykdymo jvykiy, galimy per ateinancius 12 meénesiy (12 meénesiy TKN).
Toms kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo yra reikSmingai
padidéjusi, vertés sumazéjimas formuojamas kredito nuostoliy sumai, kuriy tikimasi per
likusj kredito pozicijos galiojimo laikotarpj, neatsizvelgiant | jsipareigojimy nejvykdymo
laika (galiojimo laikotarpio TKN). Prekybos gautinoms sumoms |moneé taiko supaprastinta
metoda TKN skaiciuoti. Todel |moné nestebi kredito rizikos pokyciy, bet kiekvienai
finansiniy ataskaity datai pripazjsta vertés sumazéjima remiantis galiojimo laikotarpio
TKN. Jmoné laiko, kad skolininkas nejvykdeé savo jsipareigojimuy, susijusiy su finansiniu
turtu, jei yra pozymiy, kad skolininkas ar skolininky grupé patiria dideliy finansiniy
sunkumuy, nevykdo savo jsipareigojimy, atsiranda tikimybe, kad jie pradés bankroto
arba reorganizavimo proceddras, ir tais atvejais, kai stebimi duomenys rodo, kad yra
numatomas busimy pinigy srauty sumazéjimas, pvz., jsiskolinimo pradelsimy pokyciy
arba ekonominiy salyguy, kurios koreliuoja su jsipareigojimy nejvykdymu, pokyciy.
Finansinis turtas nuraSomas, kai néra pagrjsty lukesciy susigrazinti sutartinius pinigy

srautus.
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Finansiniai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi | finansinius
jsipareigojimus apskaitomus tikraja verte per pelng ar nuostolius arba finansinius
|sipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina (gautas paskolas ir mokeétinas
sumas). Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazjstamitikraja
verte, o gauty paskoly bei moketiny sumuy atveju —atemus tiesiogiai priskirtinas sandorio
iSlaidas. Jmonés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas sumas.

Vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo paskolos ir kitos mokétinos sumos yra apskaitomos amortizuota
savikaina naudojant efektyvios palukany normos metoda (EPN). Pelnas ir nuostoliai yra
pripazjstami bendryjy pajamuy ataskaitoje, kai yra nutraukiamas finansiniy jsipareigojimy
pripazinimas, arba kai yra amortizuojami. Amortizuota savikaina apskaic¢iuojama
atsizvelgiant | nuolaida ar priemoka jsigyjant, taip pat mokescius ar islaidas, kurios yra
neatskiriama EPN dalis. EPN amortizacija jtraukiama j finansines sagnaudas bendryjy
pajamy ataskaitoje.

2023 m.ir 2022 m. gruodzio 31d. |moné neturéjo jokiy finansiniy instrumenty, vertinamy
tikraja verte bendryjy pajamy ataskaitoje.

Efektyvios palikany normos metodas

Efektyvios palUkany normos metodas —tai finansinio turto ir jsipareigojimy amortizuotos
savikainos skaicCiavimo ir palukany pajamy ir sanaudy paskirstymo per atitinkama
laikotarpj metodas. Efektyvi palukany norma —tai palikany norma, kuri tiksliai diskontuoja
jvertintus ateities pinigy srautus (jskaitant visus sumoketus ar gautus mokescius kurie
yra neatskiriama efektyvios palikany normos dalis, sandorio iSlaidos ir kitas priemokas ar
nuolaidas) iki grynosios pirminio pripazinimo apskaitines vertées per numatyta finansinio
turto ir jsipareigojimuy laikotarpj arba (jei tinkama) per atitinkama trumpesnj laikotarpj.

3.7. Atsargos - trumpalaikis turtas, kurj jmoné sunaudoja pajamoms uzdirbti per
vienerius metus.

Registruojant atsargas apskaitoje, jos jvertinamos jsigijimo savikaina, o sudarant
finansiniy ataskaity rinkinj — jsigijimo (pasigaminimo) savikaina arba grynaja galimo
realizavimo verte, atsizvelgiant j tai, kuri i$ jy yra mazesne.

Atsargy jsigijimo savikaina sudaro pirkimo kaina. Prie pirkimo kainos pridedami visi su
pirkimu susije mokesciai bei rinkliavos (iSskyrus tuos, kurie véliau bus atgauti), gabenimo,
paruosimo naudoti bei kitos tiesiogiai susijusios su atsargy jsigijimu islaidos.

Atsargos, jsigytos uzsienio valiuta, apskaitoje registruojamos pirkimo diena galiojanciu
oficialiu Lietuvos Respublikos nacionalinés valiutos ir uZsienio valiutos keitimo santykiu.

Apskaiciuodama parduoty atsargy savikaing, jmoné taiko FIFO buda.

Atsargy sunaudojimas ar pardavimas apskaitoje registruojamas nuolat, ty. apskaitoje
registruojama kiekviena su atsargy sunaudojimu ar pardavimu susijusi operacija.

3.8. llgalaikis turtas, skirtas parduoti

Ilgalaikis turtas klasifikuojamas kaip skirtas parduoti tuomet, kai jo apskaitine verte is
esmeés bus atgauta is pardavimo sandorio ir pardavimas yra laikomas labai tikétinu esant
dabartinei turto buklei, jprastoms tokio turto pardavimo salygoms. Pardavimas laikomas
tiketinu, kai atitinkamo lygio vadovybé yra priemusi sprendima dél turto pardavimo,
bei tikimasi, kad turtas bus parduotas per vienerius metus nuo jo pripazinimo skirtu

64

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2023 m. veiklos ataskaita

parduoti. llgalaikis turtas, skirtas parduoti, apskaitomas zemesniaja i$ apskaitinés vertés
arba tikrosios vertés, atémus pardavimo islaidas. Jei dél nuo jmonés nepriklausanciy
aplinkybiy, jvykiy turto pardavimas uzsitesia ilgiau nei metus, bet jmoné neatsisako
savo jsipareigojimuy ir toliau tesia jgyvendinimo plang, toks turtas lieka klasifikuotas kaip
skirtas parduoti.

3.9. Gautinos sumos pripazinimo metu yra jvertinamos tikraja verte. Véliau trumpalaikés
gautinos sumos yra apskaitomos jvertinus jy vertés sumazejima, o ilgalaikés gautinos
sumos — diskontuota verte, atemus vertées sumazejimo nuostolius. Abejotiny skoly
dydis nustatomas tiesioginiu budu. Atgavus anksciau pripazintas abejotinomis skolas,
mazinamos ataskaitinio laikotarpio abejotiny skoly sanaudos. BeviltiSkos skolos
nurasomos tais metais, kuriais buvo nustatytos. Abejotiny ir beviltisSky skoly sumos
pripazjstamos ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudomis.

Gautinos sumos balanse skirstomos j ilgalaikes ir trumpalaikes sumas.
3.10. Pinigai ir jy ekvivalentai - pinigai kasose ir banko saskaitose, bei pinigai kelyje.

3.11. Savininko kapitalas, rezervai ir nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) parodomi
balanso nuosavo kapitalo straipsnyje.

Pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 13 straipsnio 5 dalj,
sprendime jmonei perduoti jmonés savininko turta patikéjimo teise, jeigu perduodamas
turtas néra dotacija, turi bati nurodyta, kurioje nuosavo kapitalo dalyje - jmonés savininko
kapitalo ar turta, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybé, atitinkancio
kapitalo - turi buti registruojamas jmonés turto vertés padidéjimas. |monei perduodamas
patikéjimo teise valdyti turtas laikytinas dotacija, jeigu Sis turtas yra trumpalaikis.
Sprendime dél turto perdavimo patikéjimo teise turi buti nurodyta, kad turtas yra dotacija.

Jmonés nuosavam kapitalui priskiriama:

1. savininko kapitalas,

2. Vilniaus miesto savivaldybés patikéjimo teise valdyti perduoto turto verte,
3. privalomasis rezervas,

4. perkainojimo rezervas,

5.rezervai, naudojami darbuotojy premijoms, socialiniams, kultdriniams ir panasSiems
tikslams,

6. Kkiti rezervai,
7. nepaskirstytas pelnas.

Privalomasis rezervas sudaromasis Jmoneés paskirstytinojo pelno. Atskaitymai | privalomajj
rezerva sudaro ne maziau kaip 1/20 paskirstytinojo pelno. Atskaitymai vykdomi tol, kol
privalomojo rezervo dydis sudarys 1/10 savininko kapitalo vertés. Nustatyta dydj virsijanti
privalomojo rezervo dalis gali buti perskirstyta skirstant jmonés pelna. Privalomasis
rezervas naudojamas tik Jmonés nuostoliams dengti. Padengus nuostolius, privalomojo
rezervo dydis atkuriamas laikantis Sioje pastraipoje nustatytos tvarkos.

Kiti rezervai sudaromi jmonés jstatuose nustatyta tvarka iS jmonés paskirstytinojo
pelno, naudojamijmoneés jstatuose nustatytiems tikslams ir naikinami jmoneés jstatuose
nustatyta tvarka. Sie rezervai sudaromi tik po to, kai yra atliktas atskaitymas j privalomajj
rezerva. Skirstant finansiniy mety pelna, kiti nepanaudoti rezervai, jeigu ju nenumatoma
panaudoti, pervedami | paskirstytinajj pelna (nuostolius).

Nepaskirstytojo pelno (nuostoliy) straipsnyje parodomas per ataskaitinj ir ankstesnius
laikotarpius uzdirbtas, bet dar nepaskirstytas pelnas arba nepadengti nuostoliai.
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3.12. Dotacijos. Apskaitoje pripazjstamos dvi dotacijy rasys:

su turtu susijusios dotacijos, kurios gaunamos ilgalaikiu turtu arba skiriamos ilgalaikiam
turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti;

su pajamomis susijusios dotacijos, kurios teikiamos sgnaudoms ir negautoms
pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos su turtu
susijusioms dotacijoms.

Dotacija pripazjstama ir rodoma balanse, jeigu yra dokumentas del priimto sprendimo
ar yra jrodymuy, kad dotacija bus teikiama.

Dotacijos apskaitomos kaupimo principu, t.y. gautos dotacijos arba jy dalys pripazjstamos
panaudotomis tais laikotarpiais, kuriais patiriamos su dotacijomis susijusios sgnaudos.

Dotacijos, susijusios su turtu, pripazjstamos panaudotomis proporcingai dalimis, tiek,
kiek to turto nudévima (amortizuojama) ir nusidéveéjimo suma pripazjstama sagnaudomis.
Registruojant dotacijos panaudojima, mazinamos nusidévejimo (amortizacijos) sgnaudy
straipsniy sumos.

Negautoms pajamoms kompensuoti skirtos dotacijos apskaitoje pripazjstama panaudota
tokia dalis, kiek per tam tikra laikotarpj apskaic¢iuojama negauty pajamuy.

Dotacijos patirtoms sgnaudoms kompensuoti apskaitoje pripazjstama panaudota tokia
dalis, kiek patiriama sanaudy, kurioms kompensuoti ji skirta.

3.13. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai - visi |monés veiklos metu atsirade ilgalaikiai
ir trumpalaikiai jsipareigojimai prekybos partneriams, kredito jstaigoms, valstybes
institucijoms ir kitiems juridiniams ir fiziniams asmenims.

Finansiniai jsipareigojimai apskaitoje registruojamitada, kai Jmone prisiima jsipareigojima
sumoketi pinigus ar atsiskaityti kitu finansiniu turtu. Finansiniai jsipareigojimai
registruojami gauto turto, uz kurj Jmoneé tures atsiskaityti, verte arba atlygio, moketino uz
|monei atliktus darbus, suteiktas paslaugas treciosioms Salims bei jmones savininkams,
darbuotojams ir kitiems asmenims, verte.

Po vieneriy mety mokétinas sumas ir kitus ilgalaikius jsipareigojimus sudaro skolos,
kurias reikés sumokéti po vieneriy mety nuo paskutinés ataskaitinio laikotarpio dienos.

Per vienerius metus mokétinas sumas ir kitus trumpalaikius jsipareigojimus sudaro
|sipareigojimai, kuriuos |moné tures jvykdyti per viena jprastinés veiklos ciklg arba per
vienus metus nuo paskutinés ataskaitinio laikotarpio dienos. Siems jsipareigojimams
taip pat priskiriama ilgalaikiy skoly dalis, kuri turés buti sumokama per vienus metus.

3.14. Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos.

Sukauptos sanaudos - tai per ataskaitinj ir ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais uz
gautas testines paslaugas Jmonés sanaudomis tolygiai pripazintos sumos, dél kuriy ji
prisiémeé jsipareigojima sumokeéti ateinanciais laikotarpiais.

Ateinanciy laikotarpiy pajamas sudaro |monés dar neuzdirbtos, taciau pirkéjy uz
teikiamas testinio pobudzio paslaugas sumoketos sumos, kurios pajamomis bus tolygiai
pripazjstamos ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais, kai, suteikus paslauga, jos bus
uzdirbamos.
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3.15. Pajamos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu, ty. apskaitoje
registruojamos tada, kai jos uzdirbamos, neatsizvelgiant j pinigy gavima.

Pajamos jvertinamos tikraja verte atsizvelgiant j suteiktas ir numatomas nuolaidas bei
parduoty prekiy grazinima ir nukainojima. Prekiy pardavimo pajamos pripazjstamos,
registruojamos apskaitoje ir pateikiamos finansiniy ataskaity rinkinyje tuomet, kai prekes
yra parduotos, o pajamy suma gali buti patikimai jvertinta. Paslaugy teikimo pajamos
pripazjstamos, registruojamos apskaitoje ir pateikiamos finansiniy ataskaity rinkinyje
tuomet, kai sandoris yra baigtas, o pajamuy suma ir sgnaudy suma, susijusi su paslaugy
teikimo sandoriu ir jo pasibaigimu, gali buti patikimai jvertintos.

Pardavimo pajamoms jmoné priskiria vieSojo transporto biliety pardavimo pajamas,
automobiliy stoveéjimo aiksteliy administravimo ir rinkliavy uz automobiliy stovejima
administravimo pajamas, eismo stebéjimo valdymo sistemy administravimo ir Siy
sistemy prieziGros organizavimo pajamas.

Nuo 2019 m. sausio 9 d. sudaryta sutartis su Vilniaus miesto savivaldybés administracija
dél viesojo transporto infrastruktlros priezitros organizavimo, eismo valdymo
organizavimo ir Sviesofory priezitros, dviraciy ir pésciyjy tinklo administravimo, rinkliavos
uz automobiliy stovéjima administravimo paslaugy (toliau — Sutartis). Pagal Sia sutart;j
finansuojamos minétos |monés veiklos.

|kainiy apskaiciavimo metodika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybes ir
savivaldybiy jmoniy nuostatomis ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
rekomendacijomis. |kainiai apskaiciuojami remiantis veikly ir administraciniy padaliniy
vidiniy ir iSoriniy kasty apskaiciavimu, taikant ,kastai plius“ metoda (tai kainos nustatymo
budas, kai sandorio kaina nustatoma prie sandorio sgnaudy pridedant iStiestosios rankos
principa atitinkancig marza) ir skiriama vietines rinkliavos dalis |monei.

2021 m. lapkric¢io 17 d. Vilniaus miesto savivaldybés taryba sprendimu Nr. 1-1241 ,Dél
tarybos 2018-12-19 sprendimo Nr. 1-1863 ,Dél UAB ,Grinda, UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija“, UAB ,Vilniaus apsvietimas", S| ,Susisiekimo paslaugos* ir VS| ,Vilniaus miesto
parkai“ atliekamuy darby ir teikiamy

paslaugy pirkimo* pakeitimo pakeité Siy jmoniy Vilniaus miesto savivaldybei teikiamy
paslaugy ir Siy paslaugy jkainiy apskaic¢iavimo metodika ir iSdéste jg nauja redakcija.

2022 m. sausio 14 d. pasirasytas Vilniaus miesto savivaldybés administracijos susitarimas
su savivaldybesjmone,,Susisiekimo paslaugos” del 2019 m. sausio 9 d. VieSojo transporto
infrastruktlros priezidros organizavimo, eismo valdymo organizavimo ir Sviesofory
priezitros, dviraciy ir pesciyjy tinklo administravimo, rinkliavos uz automobiliy stovéjima
administravimo paslaugy teikimo sutarties Nr. 29-6/19(1.2.16-TD2)/2019-SUT-5 pakeitimo.

Netipinés veiklos pajamoms priskiriamos kitos veiklos pajamos. Kitos veiklos pajamoms
|moneé priskiria patalpy nuomos, ilgalaikio turto pardavimo ir kitas netipines pajamas.

Finansinés veiklos pajamoms |moneé priskiria gautas palUkanas, baudas, delspinigius,
pasiulymy ir sutar¢iy vykdymo garantijas arba uzstatus.

|monés pajamoms nepriskiriamos kompensacijos (negautos pajamos) deél vieSojo
transporto keleiviams taikyty vaziavimo reguliaraus susisiekimo autobusy ir troleibusy
marsrutais lengvaty, kompensacijos uz nuostolius, patirtus vezéjy vykdant keleivinio
keliy transporto viesyjy paslaugy jsipareigojimus, treciyjy asmeny vardu gautos sumos
(vietinés rinkliavos uz naudojimasi Vilniaus miesto savivaldybés Tarybos mokamomis
vietomis automobiliams statyti, baudos uz vaziavima be bilieto pagal ATPK, e. bilieto
kortelés elektroninés piniginés papildymai).
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3.16. Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais
tg ataskaitinj laikotarpj, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant
| pinigy isleidimo laika. Sanaudomis pripazjstama tik ta ataskaitinio ir ankstesniy
laikotarpiy islaidy dalis, kuri tenka per ataskaitinj laikotarpj uzdirbtoms pajamoms.

Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj patirty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti
su uzdirbtomis konkreCiomis pajamomis ir ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais jos
neduos pajamuy, sios islaidos pripazjstamos sanaudomis ta patj ataskaitinj laikotarpj,
kada buvo patirtos.

Nuo 2022 m. sausio 14 d. jsigaliojus naujam Vidaus sandoriui su Vilniaus miesto
savivaldybés administracija (toliau - VMSA) ir rengiantis nuo 2022 m. peréjimui prie
apskaitos tvarkymo pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau -
TFAS), patvirtintas naujas saskaity planas, pagal kurj pergrupuotos sagnaudos.

Pardavimo savikainoje nuo 2022 sausio 1 d. apskaitomos biliety, korteliy pardavimo,
VMSA perparduodamo, Vidaus sandorio pagrindu teikiamuy paslaugy infrastrukttros
plétrai skirto turto jsigijimo savikaina, keleiviy vezimo sanaudos, pagrindinems
vykdomoms veikloms: vieSojo transporto organizavimo, eismo organizavimo ir priezilros,
darnaus judumo priemoniy jgyvendinimo organizavimo ir priezidros, vietines rinkliavos ir
automobiliy stovejimo aiksteliy administravimo tiesiogiai priskiriamy skyriy darbuotojy
darbo uzmokescio ir socialinio draudimo jmoky sanaudos, Siose veiklose naudojamo
turto elektros sgnaudos, nusidevejimo ir amortizacijos sanaudos, draudimo, remonto ir
eksploatacijos, sgnaudos, banky ir operatoriy komisiniy sanaudos.

Pardavimo sgnaudose apskaitoma Klienty aptarnavimo skyriaus ir Pardavimy ir
rinkodaros skyriaus darbuotojy darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos,
kasos aparaty prieziuros, Klienty aptarnavimo centry eksploatacijos, nuomos sgnaudos,
skambuciy centro paslaugy sagnaudos, reklamos ir kitos pardavimy sanaudos.

Veiklos sgnaudose apskaitomos - kity nepriskirty prie pardavimy savikainosir pardavimo
sanaudy darbuotojy darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos, veiklos,
kompiuterinés ir biuro jrangos, transporto draudimo, darbuotojy paieskos sgnaudos,
teisines, audito, konsultanty paslaugy, banko mokesciy, nario mokescio, duomeny
baziy prisijungimo paslaugy, pasto, reprezentacines sgnaudos, darbuotojy motyvavimo
islaidos, atidéjiniy, abejotiny ir beviltisky skoly, medziagy, mazavercio inventoriaus,
administraciniy patalpy eksploatacijos, komandiruociy, darbuotojy mokymuy, darby
saugos ir kitos administracines sagnaudos.

Kitos veiklos sgnaudoms priskiriamos sanaudos susijusios su kitos veiklos pajamomis,
ilgalaikio turto pardavimo nuostoliai, parduoto trumpalaikio turto savikaina.

Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudoms priskiriami nuostoliai dél valiuty kurso
pasikeitimo, sumokétos baudos ir delspinigiai, palUkanos, valiuty kurso svyravimo jtaka.

Jmonés sanaudoms nepriskiriamos vezéjy kompensacijos (negautos pajamos) dél vieSojo
transporto keleiviams taikyty vaziavimo reguliaraus susisiekimo autobusy ir troleibusy
marsrutais lengvaty, kompensacijos uz nuostolius, patirtus vezéjy vykdant keleivinio keliy
transporto viesyjy paslaugy jsipareigojimus, treciyjy asmeny vardu mokeétinos sumos
(vietinés rinkliavos uz naudojimasi Vilniaus miesto savivaldybés Tarybos mokamomis
vietomis automobiliams statyti, baudos uz vaziavima be bilieto pagal ATPK, e. bilieto
kortelés elektroninés piniginés papildymai).

3.17. Pelno mokestis atvaizduojamas taikant kaupimo principa. Ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje uzpildzius Pelno mokescio deklaracija ir jvertinus finansines ir mokestines
apskaitos skirtumus, apskai¢iuojamas mokeétinas pelno mokestis.
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3.18. Atidétyjy pelno mokesé¢iy susidarymas ir panaudojimas bendryjy pajamy
ataskaitoje parodomas kaip atidétojo pelno mokescio sanaudos (pajamos). Atidétojo
pelno mokescio turtas registruojamas tik tada, kai pagrjstai tikimasi ateityje uzdirbti
pakankamai apmokestinamojo pelno.

3.19. Tikroji verté

Tikroji verté — tai kaina, kuri bUty gauta pardavus turta arba kuri bdty sumokéta
perdavus sipareigojima jprasto tarp rinkos dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo
diena. Nustatant tikraja verte abiem atvejais siekiama to paties tikslo — apskaic¢iuoti
kaina, uz kuria vertinimo dieng dabartinémis rinkos sglygomis buty parduotas turtas
arba perleistas jsipareigojimas pagal tvarkinga sandorj tarp rinkos dalyviy (t.y. galutine
kaina vertinimo diena tam rinkos dalyviui, kuriam priklauso turtas arba jsipareigojimas).
Nustatant nefinansinio turto tikrgja verte atsizvelgiama | rinkos dalyvio gebéjima gauti
ekonominés naudos naudojant §j turta pirmuoju ir geriausiu jo naudojimo budu arba
parduodant §j turtg kitam rinkos dalyviui, kuris jj naudoty pirmuoju ir geriausiu badu.
Nustatydamas tikraja verte, Ukio subjektas turi nustatyti visus Siuos dalykus:

konkrety turta arba jsipareigojima, kurio tikroji verté nustatoma (kartu su atitinkamu
apskaitos vienetu);

kai vertinamas nefinansinis turtas — vertinimo prielaida, kuria tinka remtis nustatant
tikraja verte (kartu su atitinkamu pirmuoju ir geriausiu to nefinansinio turto naudojimo
badu);

pagrindine (arba palankiausia) turto arba sipareigojimo rinka;

tikrajai vertei nustatyti tinkama (-as) vertinimo metodika (-as) atsizvelgiant | prieinamus
duomenis, pagal kuriuos buty parengti vertinimo duomenys, atitinkantys prielaidas,
kuriomis rinkos dalyviai remtysi jkainodami ta turta arba jsipareigojima, taip pat
tikrosios vertés hierarchijos lygj, kuriam priskiriami Sie duomenys.

Vertinimo metodikos taikymo tikslas — nustatyti kaing, uz kurig vertinimo diena
dabartinemis rinkos salygomis buty parduotas turtas arba perleistas jsipareigojimas
pagal tvarkinga sandorj tarp rinkos dalyviy. Trys placiai taikomos vertinimo metodikos
yra:

1. Rinkos metodas — vertinimo metodika, pagal kuriag naudojamos kainos ir kita svarbi
informacija, gauta apie rinkos sandorius dél tokio paties ar palyginamo (t.y. panasaus)
turto, jsipareigojimy arba turto ir jsipareigojimy grupés (kaip antai verslo);

2. I1Slaidy metodas - vertinimo metodika, pagal kurig nustatoma suma, kurios siuo metu
reikety turto naudojimo pajegumui pakeisti (daznai vadinama dabartinemis turto
atkdrimo islaidomis);

3. Pajamy metodas - vertinimo metodikos, pagal kurias bdsimos sumos (pavyzdziui,
pinigy srautai arba pajamos ir sanaudos) perskaic¢iuojamos | vieng dabartine (t.y.
diskontuota) suma. Tikroji verté nustatoma pagal verte, atitinkancia dabartines rinkos
prognozes del ty bdsimy sumy.

Tikrosios vertés hierarchija

Siekiant, kad buty nuosekliau ir palyginamiau nustatoma tikroji verte ir atskleidziama
susijusi informacija, 13-ame TFAS nustatyta tikrosios vertes hierarchija, kuria taikant
duomenys, naudojami pagal vertinimo metodikas tikrajai vertei nustatyti, skirstomi |
tris lygius:
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1-o lygio duomenys - tokio paties turto arba tokiy paciy jsipareigojimy kotiruojamos
(nekoreguotos) kainos aktyviosiose rinkose, j kurias Ukio subjektas gali patekti vertinimo
dieng;

2-o lygio duomenys — tiesiogiai arba netiesiogiai stebimi turto arba jsipareigojimo
duomenys, isskyrus 1 lygiui priskiriamas kotiruojamas kainas;

3-0 lygio duomenys — nestebimi turto arba jsipareigojimo duomenys.

3.20. Atidéjiniai. Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje |moneé turi teisinj
|sipareigojima ar neatSaukiama pasizadejima, ir tiketina, kad jam jvykdyti bus reikalingi
ekonomine nauda teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali buti patikimai jvertinta.
Kiekviena finansinés bukles ataskaitos diena |mone jvertina esamus atidéjinius ir
koreguoja juos, kad geriausiai atitikty dabartinius jvertinimus. Jei pinigy laiko verte yra
reikSminga, atidejinio suma yra lygi dabartinei vertei islaidy, kurios, tiketina, bus patirtos
vykdant jsipareigojima. Apskaitant diskontuota verte, atidejinio padidejimas dél pragjusio
laiko tarpo, yra apskaitomas kaip skolinimosi kastai.

3.21. Susije asmenys. Juridinis asmuo laikomas su |[mone susijusiu asmeniu, jei jis yra
patronuojanti ar kontroliuojanti jmonés. Susijusiais fiziniais asmenimis laikomi: Jmonés
direktorius, auksciausio lygmens vadovai ir artimi jy Seimos nariai, taip pat |mones
valdybos nariai ir artimi jy Seimos nariai.

3.22. Svarbis apskaitiniai jvertinimai ir pagrindiniai neaiSkas vertinimo Saltiniai.
Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
vadovybé priima tam tikrus sprendimus, prielaidas ir jvertinimus, kurie turi jtakos
pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamuy bei sanaudy sumoms bei neapibréztumy
atskleidimui finansiniy ataskaity dieng ir kitais finansiniais metais. Siy finansiniy ataskaity
reikS§mingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima amortizacija (1 pastaba),
nusidévéjima (2 pastaba), atidétojo pelno mokescio ir pelno mokescio pripazinima (24
pastaba), vertés sumazéjimas gautinoms sumoms (7 pastaba). vertinimai ir sprendimai
yra nuolat vertinami ir priklauso nuo vadovybés patirties bei kity veiksniy, jskaitant
esamomis aplinkybémis numatomus ateities jvykius. Apskaitiniy jvertinimy pasikeitimai
yra apskaitomi tuo laikotarpiu, kuriuo jvertinimas perzitrimas, jeigu pakeitimas turi jtakos
tik tam laikotarpiui, arba pakeitimo laikotarpiu ir bUsimais laikotarpiais, jeigu pakeitimas
turi jtakos ir esamam, ir busimam laikotarpiui.

3.23. Pobalansiniai jvykiai. Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos
apie |moneés padetjfinansiniy ataskaity sudarymo data (koreguojantys jvykiai), atspindimi
finansineése ataskaitose. Pobalansiniai jvykiai, kurie nera koreguojantys jvykiai, yra
aprasomi pastabose, kai jy jtaka reikSminga.

3.24. Apskaitos klaida. Klaida, kuri atsiranda dél netiksliy matematiniy skai¢iavimuy,
netinkamo apskaitos metodo taikymo, fakty interpretavimo, neteisingo tkinés operacijos
ar jvykio registravimo ar dél apsirikimo. Praéjusiy ataskaitiniy mety klaidos, jeigu jos
yra neesminés taisomos einamojo laikotarpio finansinése ataskaitose. Taisant esmines
klaidas taikomas retrospektyvinis budas, klaidy taisymas pateikiamas ataskaitinio
laikotarpio finansinése ataskaitose koreguojant anksciausio finansinése ataskaitose
pateikiamo laikotarpio pradzios nepaskirstytojo pelno (nuostoliy) likutj ir pataisomos
tos finansiniy ataskaity eilutes, kuriy duomenims padaryta klaida turéjo jtakos, taip pat
Siy taisymy informacija pateikiama aiskinamajame raste. Klaida laikoma esmine, jeigu
jos taisymo suma lygi arba virSyja 0,5 procento ataskaitiniy mety pardavimy pajamu.
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l1l. AISKINAMOJO RASTO PASTABOS

1. Nematerialusis turtas
Gruodzio 31 d. nematerialyjj turta sudaré:

Programiné | Patentai, licencijos,prekiy Nebaigti projektai ir & viso
jranga Zenklai ir panasios teisés | iSankstiniai apmokéjimai

|SIGIJIMO VERTE

2021 m. gruodZio 31d. 2596 580 10 262 23554 2630 395
turto jsigijimai 229 379 - 18113 410 492
perleidimai ir nurasymai (23697) - - (23697)
perklasifikavimai

2022 m. gruodzio 31d. 2 802 261 10 262 204 667 3017 190
turto jsigijimai 301185 - 125908 427 093
perleidimai ir nurasymai (203 547) - - (203 547)
perklasifikavimai 55699 - (55 699)

2023 m. gruodzio 31d. 2955598 10 262 274 876 3240 736

2021 m. gruodzio 31d. 2165180 5379 - 2170 559
amortizacija 209 504 1674 - 21178
perleidimai ir nurasymai (23697) - - (23697)

2022 m. gruodzio 31d. 2350 987 7 053 - 2358 040
amortizacija 256 041 1674 - 257 715
perleidimai ir nurasymai (203 547) - - (203 547)

2023 m. gruodzio 31d. 2 403 481 8726 - 2 412 207

LIKUTINE VERTE

2021 m. gruodzio 31d. 431 400 4 883 23554 459 836

2022 m. gruodzio 31d. 451274 3209 204 667 659 151

2023 m. gruodzio 31d. 552117 1536 274 876 828 529

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. |Jmone neturejo veikloje naudojamo nemokamai gauto
nematerialiojo turto.

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Jmonés ilgalaikio nematerialiojo turto amortizacija buvo
apskaityta bendryjy pajamuy ataskaitoje, pardavimo savikainos (21 pastaba) ir veiklos
sanaudy straipsniuose (23 pastaba).

Gruodzio 31 d. visiSskai amortizuoto, taciau vis dar naudojamo Jmonés veikloje ilgalaikio
nematerialiojo turto jsigijimo savikaina:

Licencijos 45800 481
Programiné jranga 1613 744 985 271
18 viso 1659 544 1033 382

Gruodzio 31d. visiskai amortizuoto, vis dar naudojamo |monés veikloje nematerialiojo turto
likutiné verte lygi:

4

Likutiné verte 14
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2. Informacija apie materialyjj turta

Gruodzio 31d. ilgalaikj materialyjj turta sudare:

Sumoketi
EVCLECTRIAYY S
domi statybos
ir jrankiai | (gamybos darbai)

Kiti jrengi-
Pastatai ir | Masinos ir | Transporto | niai, priet
statiniai | jrenginiai | priemonés sai, jrankiai

ISIGIJIMO VERTE

2021 m. gruodzio 31d. 7 451194 12 376 385 16 812 4185 323 29938 24 059 652
turto jsigijimai 49 498 - - 461773 979 732 1491004
perleidimai ir nurasymai - - - (58 634) - (58 634)
perklasifikavimai 1400 - - 52 695 (54 095) -

2022 m. gruodzio 31d. 7502092 12376 385 16 812 4 641157 955575 25492 022
turto jsigijimai 308 250 - - 4970 349 91785 5370 384
perleidimai ir nurasymai (30 463) (1539 467) - (524 812) - (2094 747)
perklasifikavimai - - - 915184 (915184) -

2023 m. gruodzio 31d. 7779 880 10 836 918 16 812 10 001 879 132175 28 767 664

SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS

2021 m. gruodzio 31d. 1549309 12376 317 16 812 3052185 - 16994 625
nusidévejimas 124142 - - 272106 - 396 248
perleidimai ir nurasymai - - - (58 617) - (58 617)

2022 m. gruodzio 31d. 1673 451 12376 317 16 812 3265 676 - 17332257
nusidévejimas 126 748 - - 517 212 - 643 960
perleidimai ir nuraSymai (3487) (1539 457) - (396 398) - (1939 342)

2023 m. gruodzio 31d. 1796 711 10 836 860 16 812 3386 490 - 16 036 874

2021 m. gruodzio 31d. 5901885 68 - 1133138 29938 7065027

2022 m. gruodzio 31d. 5828 641 68 - 1375 481 955 575 8159 765

2023 m. gruodzio 31d. 5983168 58 - 6 615 389 132175 12730 791

Jmonés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimas buvo apskaitytas bendryjy
pajamy ataskaitoje, pardavimo savikainos (21 pastaba) ir veiklos sgnaudy straipsniuose (23
pastaba), dalis nusidéveéjimo sanaudy buvo sudengta su dotacijomis susijusiomis su turtu.

Gruodzio 31 d. visiSkai nusidevejusiy, taciau vis dar naudojamuy |mones veikloje
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimo savikaina:

Pastatai ir statiniai 46 634 46 634
Masinos ir jrengimai (Sviesofory jranga) 9981 434 1231133
Transporto priemonés 16 813 16 813
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 1095 482 927 617
13 viso 11140 363 13302197

Gruodzio 31 d. |monéje naudojamo visiskai nusidévéjusio ilgalaikio materialiojo turto

likutiné verté yra:

Pastatai ir statiniai 1 1
Masinos ir jrengimai (Sviesofory jranga) 56 68
Transporto priemonés - -
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 838 693
13 viso 895 762
68
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3. Naudojimo teise valdomas turtas

Gruodzio 31 d. Naudojimo teise valdoma turta sudare:

_ lpes futome m

|SIGIJIMO VERTE
2021 m. gruodzio 31d.

turto jsigijimai - - - -

2022 m. gruodzio 31d. 3 492 414 122 353 39 801 3 654 567
turto jsigijimai - 285882 156136 442018
2023 m. gruodzio 31d. 3 492 414 408 235 195 937 4 096 585

SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS

2021 m. gruodzio 31d. - - o -

nusidéveéjimas - - - -

2022 m. gruodzio 31d. 45272 83 339 12 569 141179
nusidévejimas 223778 94 821 34 254 352 854
2023 m. gruodzio 31d. 269 050 178 160 46 823 494 033

LIKUTINE VERTE

2021 m. gruodzio 31d. - - - -
2022 m. gruodZio 31d. 3 447142 39 014 27 232 3513388
2023 m. gruodzio 31d. 3223364 230 075 149 114 3602553

Jmoneés Naudojimo teise valdoma turta sudaro nuomojami patalpos, automobiliai ir kitas
turtas —duomeny centras. Patalpy nuomos sutartys yra 3-10 mety trukmes. Automobiliy
ir Kito turto nuomos sutartys yra iki 37 menesiy trukmes.

Siy finansiniy ataskaity isleidimo diena [moné nebuvo jtraukusi | skai¢iavimus nuomos
pratesimy, nes nuomos sutarties jvertinimo metu |mone nebuvo pagrjstai jsitikinusi, kad
sutartys bus pratestos.

2023 m. bendryjy pajamuy ataskaitos eilutéje ,Finansinés veiklos sgnaudos" jtraukta 88
267 Eur palUkany sanaudy uz nuomojama turta.

Nuomos mokejimai yra apskaityti fiksuota diskonto norma apskaiciuojant jsipareigojimus,
atsiradusius nuo 2023 m., per visg huomos laikotarpj diskonto norma sieke 4,20%.

Gruodzio 31 d. nuomos jsipareigojimus sudaro:

Iki vieneriy mety 483 522 239 510
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 1839 402 1595679
Daugiau kaip 5 metai 1326756 1680 459
Visi nuomos jsipareigojimai 3649679 3515648
18 viso 1140 363 13 302197
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4. Atsargos

Gruodzio 31 d. atsargas sudare:

Rinkliavos, aut. stov.
aiksteliy, vieSojo IS viso

transporto kortelés

ATSARGU |SIGIJIMO SAVIKAINA
2022 m. gruodzio 31d. 13 814 759 25721 531 40 825

Atimti: nukainojimas iki
grynosios realizacinés vertés - - -

Atimti: vertes sumazejimas
|étai judancioms atsargoms - - -

GRYNOJI GALIMO |
REALIZAVIMO VERTE - - -

2022 m. gruodzio 31d. 13 814 759 25721 531 40 825
ATSARGU |SIGIJIMO SAVIKAINA
2023 m. gruodzio 31d. 24 006 627 52 075 720 77 429

Atimti: nukainojimas iki
grynosios realizacinés vertes - - -

Atimti: vertés sumazéjimas
létai judancioms atsargoms - - -

GRYNOIJI GALIMO |
REALIZAVIMO VERTE - - -

2023 m. gruodzio 31d. 24 006 627 52 075 720 77 429

2023 m. gruodzio 31 d. Jmonés turimas atsargas numatoma realizuoti per ateinancius
12 ménesiy.

5. llgalaikis turtas, skirtas parduoti

Gruodzio 31d. ilgalaikj turta, skirta parduoti sudaré:

Kita jrenginiai, prietaisai, jrankiai ir jrankiai - 48971

2022 m. gruodzio 31 d. ilgalaikj turta sudare automobiliy stovejimo aikSteles esancios
Vingio parke adresu Gelezinio Vilko g. 2D Vilniuje uztvary jrengimo darbai. Darbai atlikti
vykdant jsipareigojimus pagal Paslaugy sutartj (vidaus sandorj) su uzsakovu Vilniaus
miesto savyvaldybe. Uztvary jrengimo darby rezultatas 2023 m. sausio menesj buvo
perduotas Uzsakovui.
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6. ISankstiniai apmokéjimai ir basimyjy laikotarpiy sagnaudos

Gruodzio 31d. iSankstinius apmokejimus ir bUsimuyjy laikotarpiy sanaudas sudare:

ISankstiniai apmokéjimai, is kuriy: 17 298 15 857
Tiekéjams sumokéti uzstatai 95 449 97 949
I1Sankstiniai apmokéjimai tiekéjams uz paslaugas 21849 17 908

Busimuyjy laikotarpiy sanaudos, i$ kuriy: 103 987 115 083
Programy aptarnavimo sgnaudos 6131 66 332
Draudimo sanaudos 35119 29 842
Prisijungimo prie duomeny baziy mokescio sagnaudos 5360 6777
Kitos sgnaudos 2197 12133

Atimti: vertés sumazéjimas - -
18 viso 221285 230 941

7. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Gruodzio 31d. prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

Viesojo transporto biliety platintojai ir pirkéjai 898 837 669 762

Vilniaus miesto savivaldybeés mokétinos sumos uz vieSojo transporto

infrastruktUros priezitros organizavima, eismo valdymo organizavima ir

Sviesofory priezitra, dviraciy ir pesciyjy tinklo administravima, automobiliy 802 826 824186
stovéjimo vietines rinkliavos administravima pagal 2019 m. sausio 9 d.

vidaus sandorio sutartj Nr. 29-6/19 (1.216-TD2)/2019-SUT-5

Kiti pirkéjai 62164 50 852
Atimti: vertés sumazéjimas - (128 613)
Pirkéjy skolos, po vertés sumazéjimo 1763 827 1416187
Vilniaus miesto savivaldybés mokétinos sumos uz lengvatinj keleiviy vezima 1411183 1324797
1S ES fondy gautinos sumos 21696 -

Avansinis pelno mokestis - -

Kitos gautinos sumos 409 1605
Kitos gautinos sumos i$ viso 1433 288 1326 402
15 viso 3197 115 2742589

Jmonés vertés sumazéjimo nuostoliy, atsiradusiy pagal sutartis su klientais, pokytis 2023
m. ir 2022 m. yra toks:

Likutis mety pradzioje (128 613) (6 821)
Nuvertéjimas, priskai¢iuotas per metus - (121793)
Nuvertéjimo atstatymas - -
Nurasymas j beviltiskas skolas 128 613 -

Likutis mety pabaigoje - (128 613)
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2023 m. vertes sumazejimo gautinoms sumoms pasikeitimas yra apskaitytas bendryjy
pajamuy ataskaitoje, veiklos sanaudy straipsnyje.

Pirkejy skolos yra be palukany ir jy apmokejimo terminas yra 14-30 dienu.

Prekybos ir kitoms gautinoms sumoms COVID-19 pandemijos jtaka yra nereikSminga.

IS pirkejy gautiny sumy senaties analizeé gruodzio 31 d. yra tokia:

13 gautinos sumos, no a verte

M. u ne A daugiau n
- Nepradelsta 30 dieny 31-90 dieny 91-365 dieny 360 dieny

2023 m. 1633500 19 259 90 067 21002 - 1763 828

2022 m. 1333590 2 454 77 639 124 322 6821 1544 826

8. Sukauptos pajamos

Gruodzio 31 d. sukauptas pajamas sudareé:

Sukauptos pajamos uz automobiliy stovéjimo vietinés rinkliavos administravima 267 771 250 325
Sukauptos paltkany pajamos 7 884 -
1S viso 275 655 250 325
Nurasymas j beviltiskas skolas 128 613 -

Likutis mety pabaigoje - (128 613)

9. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Gruodzio 31d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

Saskaitos bankuose 8319 817 10123 291
Pinigai kelyje 29 667 6787
Automatinése kasose 14 345 13829
Kasos aparatuose 4737 3995
Deponuotos léSos - 3000
I8 viso 8368 567 10 150 902

Deponuoty lésy strapsnyje buvo apskaitoma pagal pasiradyta su Vs| ,Klaipédos keleivinis
transportas” paslaugy pirkimo-pardavimo sutartj Nr. 20200324/03 pateikta sutarties
jvykdymo uztikrinimo garantija (isleido AB Swedbank, suma 3000 EUR, galiojimo terminas
iki 2023 m. kovo 26 d.).
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9. Nuosavas kapitalas

S| ,Susisiekimo paslaugos” steigejasyra Vilniaus miesto savivaldybés taryba. |mone jsteigta
is Vilniaus miesto savivaldybei nuosavybes teise priklausanciy lesy. |monés jstatinis
kapitalas yra 115 848 Eur. Jmoneés savininko kapitalg sudaro jstatinis kapitalas ir Vilniaus
miesto savivaldybes turtiniai jnasai.

Vilniaus miesto savivaldybé patikéjimo teise perdave S| ,Susisiekimo paslaugos” valdyti
turta: 2011 m. uz 69 451 Eur, 2012 m. uz 1224 507 Eur, 2013 m. uz 2 029 826 Eur, 2018 m.
uz 937 260 Eur, 2020 m. uz 97 005 Eur, 2022 m. uz 141 459 Eur. 2023 m. S| ,Susisiekimo
paslaugos” grazino Vilniaus miesto savivaldybei turtg uz 26 975 Eur. 2023 m. gruodzio 31d.
iS viso perduota valdyti patikéjimo teise turto uz 4 472 533 Eur, kuris registruotas apskaitoje
Jmonés savininko kapitalo dalyje, o Jmonés savininko kapitalas, jskaitant jstatinj kapitalg,
2023 m. gruodzio 31d. sudaro 4 588 381 Eur.

Privalomas rezervas — tai Lietuvos Respublikos jstatymy numatytas privalomas rezervas.
2023 m. gruodzio 31 d., 2022 m. gruodzio 31 d. privalomas rezervas atitinkamai sudarée
461536 Eur, 447 390 Eur.

11. Pelno paskirstymas

|Jmonés pelnas yra paskirstomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymu. |[statymo 15 straipsnio 6 dalyje nustatyta, kad iS jmonés
paskirstytinojo pelno j valstybés ar savivaldybés biudzeta jmokama jmonés pelno jmoka
priklauso nuo jmonés ataskaitiniy finansiniy mety nuosavo kapitalo grazos dydzio.
Patvirtinus 2022 finansiniy mety pelno paskirstyma, 2023 metais sumokéta 948 460 Eur
pelno jmoka j savivaldybeés biudzeta. Jmoné pelno jmoka j savivaldybés biudzeta perveda
ne véliau kaip per vieng ménesj nuo sprendimo paskirstyti pelng priemimo dienos.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15 str. 6 p.
nustatytu reikalavimu pateikiamas |mones pelno paskirstymo projektas:

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)- praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 442 585

Esminiy klaidy taisymo rezultatai -

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)- praéjusiy finansiniy mety pabaigoje po koregavimy 442 585
Grynasis finansiniy mety rezultatas - pelnas (nuostoliai) 1081532
Paskirstytinasis rezultatas - pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 1524117

Akcininky jnasai nuostoliams padengti

Pervedimai i$ rezervy 156 132
Paskirstytinasis pelnas 1680 249

-| [statymo numatytus rezervus

- j rezervus, naudojamus darbuotojuy premijoms, socialiniams, kultGriniams ir panasiems tikslams 168 025

Pelno jmoka, mokama j savivaldybés biudzeta 1008149
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) finansiniy mety pabaigoje 504 075
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12. Dotacijos ir subsidijos
Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31d., dotacijy ir subsidijy judéjima sudare:

Vilniaus miesto
savivaldybés biudzeto
léSos

ES fondy lésSos

Dotacija

iesofory valdymo
sistemos centrinés
programinés ir
techninés jrangos
atnaujinimas*

Dotacija
nPark:
al

Dotacija
ija |,IntErconnecting
»CMM-Cities. | MoBility acRoss integraciné I3 viso
informavimo | Multimodal“ | europeAn CitiEs | atsiskaitymy
sistema* and subuRbs* platforma*

Gedimino
pr. 9A*

2021 m.

gruodzio 31d. 1985 476 193 722 21198

30 895 = = 2231291

Gautos dotacijy
sumMos

- - 135372 - - 808 960 944 332

Panaudotos

dotacijy sumos —

pripazinta

pajamomis (40 088)
bendryjy

pajamy

ataskaitoje

(81 035) - (6 883) - - (128006)

2022 m.

o 1945 388 112 686 156 570 24012 - 808 960 3047 616
gruodzio 31d.

Gautos dotacijy

- - 63819 - 2929 047 2992 866
sumos

Gautinos
dotacijy
(subsidijy)
sumMos

- - - - 21696 - 21696

Panaudotos

dotacijy sumos —

pripazinta

pajamomis (40 088)
bendryju

pajamy

ataskaitoje

2023 m.
gruodzio 31d.

(74 922) - (6 883) - (124600) (246 493)

1905 300 37 764 220 389 17129 21696 3613406 5815685

llgalaikio turto panaudoty dotacijy amortizacija yra apskaitoma sanaudy straipsnyje
bendryjy pajamuy ataskaitoje ir sumazina susijusio turto nusidevejimo ir amortizacijos
sanaudas.

13. Sutarciy vykdymo garantijos

Gruodzio 31d. sutarc¢iy vykdymo garantijas sudaré:

Iki vieneriy mety 160 117 290 833
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 239 098 40189
Daugiau kaip 5 metai - -

18 viso 399 215 331022

Gautos sutarciy vykdymo garantijos grazinamos pasibaigus sutarciy galiojimo terminui.
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14. Gauti avansai

Gruodzio 31 d. gautus avansus sudare:

Gauti iSankstiniai apmokéjimai j e - pinigine 1284 442 1182 234
Gauti avansai i$ pirkéjy 72 898 51609
1S viso 1357 340 1233843

15. Pensijy atidéjiniai

Gruodzio 31 d. pensijy atidéjinius sudare:

Likutis mety pradzioje 37 748 27120
Priskaityta per laikotarpj - 10 628
Sumazéjimas per laikotarpj (6703) -

Likutis mety pabaigoje 31045 37 748

Vadovaujantis DK 56 str. darbuotojai, kuriems sukako senatveés pensijos amzius gali
nutraukti darbo sutartj ir darbdavys privalo iSmokeéti darbuotojui, jei darbo santykiai
tesiasi trumpiau nei vienerius metus - vieno, jei darbo santykiai tesiasi ilgiau kaip vienerius
metus — dviejy vidutiniy darbo uzmokesciy iseitine iSmoka.

Pensijy atidejiniai paskaiciuoti darbuotojams, kuriems sukako senatves pensijos amzius.

16. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Gruodzio 31 d. prekybos ir kitas mokeétinas sumas sudareé:

Prekybos mokétinos sumos 647163 625 038
Vezejams moketinos sumos uz lengvatinj keleiviy vezima 1411183 1324797
Vezéjams mokétinos sumos uz biliety pardavimus 2 483558 2366275

Kitos mokétinos sumos i$ viso 3894 741 3691072

18 viso 4 541904 4316 110

Prekybos skoloms palukanos netaikomos, jos paprastai padengiamos per 0-30 dienu.

17. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Gruodzio 31d. su darbo santykiais susijusius jsipareigojimus sudare:

Atostogy rezervo kaupimas 419 752 309 861
Kintamos atlygio dalies darbuotojams kaupimas 349 358 378 884
Moketinas darbo uzmokestis 34996 13785
Mokétini darbo uzmokescio mokesciai 7 332 87 423
Kitos su darbo santykiais susijusios mokétinos sumos 79 11001
18 viso 811517 800 954
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Uz metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31d.

18. Busimyjy laikotarpiy pajamos

Gruodzio 31d. busimuyjy laikotarpiy pajamas sudare:

BUsimuyjy laikotarpiy biliety pardavimo pajamos 5796 402 5471943
BUsimujy laikotarpiy automobiliy stovéjimo aikstelése pajamos 13682 12857
I8 viso 5810 084 5484 800

19. Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos 94 641 52 752
Mokétinas PVM 57194 99 0T
Mokeétinas pelno mokestis 22573 289 379
Mokeétinos sumos valdybos nariams 8131 9775
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 20 603 25903
13 viso 203 141 476 820

Kitiems trumpalaikiams jsipareigojimams palUkanos netaikomos, jsipareigojimai
paprastai padengiami per 30 d.

20. Pardavimo pajamos

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31d., pardavimo pajamas sudareé:

Viesojo keleivinio transporto biliety pardavimai 31666 335 29 956 245

Pajamos uz (\n]lavos uz atftomol:_nhq sFove;n:q_a administravima 4203 855 2828 621

ir automobiliy infrastruktdros plétros ir prieziGros paslaugas

PaJ{amoaL_Jz eismo orgaganizavimo ir eismo infrastruktdros plétros 2513094 1889772

bei priezitros paslaugas

Pajamos i$ automobiliy stovéjimo aiksteliy eksploatavimo veiklos 2245719 1694195

_Dajamos_uz_darnausmfjumo priemoniy {gyvendlmmo organizavimo 653 836 470197

ir susijusios infrastruktdros plétros ir priezitros paslaugas

Pajam_os uz viesojo transporto infrastruktGros plétros ir priezitros 494 926 272199

organizavimo paslaugas

Kitos pajamos N5 716 155 835
18 viso 41 893 482 38 267 057
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21. Pardavimo savikaina

Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31d., pardavimo savikaing sudare:

Vezéjy samdos sgnaudos (27 453 086) (25879 449)
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos (3 031 435) (2676 652)
Komisiniy sanaudos (1742 628) (1593 651)
Remonto ir eksploatacijos sgnaudos (1826 962) (1390 920)
Vidaus sandoriui skirty prekiy savikaina (695 380) -
Nusidévejimo ir amortizacijos sanaudos (604 286) (456 860)
Elektros sgnaudos (261 099) (243 430)
Programinés jrangos prieziuros ir eksploatacijos sanaudos (157 499) (145 970)
Viedojo transporto korteliy, rinkliavos leidimy savikaina (89 267) (105 455)
Transporto sgnaudos (38 396) (51025)
Kitos sanaudos (91324) (107 863)
IS viso (35 991 355) (32 651 276)

22. Pardavimo sgnaudos

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31d., pardavimo sgnaudas sudare:

Darbo uzmokestis ir susijusios sanaudos (527 216) (444 736)
Reklamos ir marketingo sagnaudos (216 881) (132 048)
Skambuciy centro paslaugos (102 082) (80 420)
Kitos pardavimo sanaudos (10109) (99071)
18 viso (856 288) (667 105)
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23. Veiklos sgnaudos 24. Pelno mokestis
Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31d., veiklos sgnaudas sudare: Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31d., pelno mokescio sgnaudas (pajamas) sudare:
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos (2104 308) (2 091883) Pelnas pries apmokestinima 1301159 1842 645
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos (403 749) (163 739) Koregavimas pagal LR PM jstatymo reikalavimus
Konsultanty paslaugy sanaudos (235 878) (81071) Neapmokestinamos pajamos 16781 9769
Programy aptarnavimo sanaudos (185 010) (147 302) Sanaudos, mazinancios pelna (didinancios nuostolius) 307 412 1148
ISlaidy darbuotojams sgnaudos (162 004) (76 200) Nejtraukiamos | mokescio baze pajamos - -
Darbuotojy mokymai (102 677) (35 004) 1S veiklos pelno atskaityta veiklos nuostoliy suma - -
Darbuotojy draudimo sgnaudos (97 786) (82 031) Neleidziami atskaitymai 327738 275570
A kesti j | 2 1304 704 2107 2
Valdybos nariy atlygis (95 859) (68 422) pmokestinamojo pelno bazé 304 70. 07 299
= Pelno mokescio sgnaudos, taikant 15 proc. pelno mokescio tarifg 195 706 316 095
Rysio paslaugos (54 452) (28 998)
- - o Ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio pasikeitimo jtaka - -
Administraciniy patalpy iSlaikymo sagnaudos (50 870) (46 276)
Atidétojo pelno mokescio pasikeitimo jtaka 23921 (27186)
MedZiagos ir mazavertis inventorius (35 868) (31807) o . . .
Pelno mokescio sanaudos (pajamos) apskaitytos bendryjy 219 627 288 908
Komandiruotés (29 925) (20 324) pajamy ataskaitoje
Darbo rubai ir kitos darbo priemoniy sanaudos (28138) (39977)
Darbuotojy paieskos sanaudos (28 063) (17 695) Gruodzio 31d. atidetajj pelno mokestj sudare:
Mokesciy sanaudos (isskyrus pelno mokestj) (20 406) (10 540) L. . .. L. L. .
Atidétojo pelno mokescio turtas (jsipareigojimai)
Pasto, kurjerio sgnaudos (10 649) (14 275) o
Atostogu rezervo kaupiniai 62 964 46 480
Auditas (10 345) (14 652) L . o
Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas 7 069 339
Kanceliarinés sanaudos (8831 (8 350) Pensijy atidéjiniy kaupimas 4657 5662
Darby sauga, sveikatos tikrinimai (7 395) (5779) Gautiny sumy vertés sumazéjimas . 19 292
Banko komisiniy sanaudos (7300) (12867) Laikinieji skirtumai dél pagreitinto nusidévéjimo (26 838) -
Atidéjiniy pensijoms sanaudos 6703 (10628) Atidétojo pelno mokeséio turtas (jsipareigojimai) i$ viso 47 852 71773
Pirkéju skoly vertés sumazéjimas 8625 (121 793)
Kitos sanaudos (65 450) (27 216) 2023 m. ir 2022 m. gruodmo 31d. |moné, lvgrtlndgma atidétojo pelno mokescio turto
o komponentus, naudojo 15 proc. pelno mokescio tarifa.
18 viso (3 754 469) (3173 559)
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Uz metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31d.

25. Finansiniai rysSiai su jmonés vadovais

Jmones pagrindiniams vadovaujantiems darbuotojams, nurodytiems aiskinamojo rasto
Bendrosios dalies 4.2 punkte, apskaiciuotos sumos gruodzio 31 d. sudare:

Per metus priskaiciuotos sumos, susijusios su darbo santykiais:

Pagrindiniy vadovaujanciy darbuotojy 743 367 504 293

Valdybos nariy 95 859 67 385
|mones suteiktos paskolos - -
Gautos paskolos - -
Neatlygintinai perduotas turtas ir dovanos - -
Suteiktos jvairios garantijos jmonés vardu - -
Kitos reikSmingos per metus priskaiciuotos sumos - -
Kiti reikSmingi jsipareigojimai jmonei - -
Perduotas turtas - -
Vidutinis vadovaujanciy darbuotojy skaicius per metus 10 9

Valdybos nariy skaicius 5 5

26. Susijusiy saliy operacijos
Su Jmone susijes juridinis asmuo yra |monés savininkeé - Vilniaus miesto savivaldybé.

Gruodzio 31 d. [monés sandoriy apimtj su susijusia Salimi ir gautiny bei moketiny sumuy
likutj sudare:

Pardavimai susijusiai Saliai (be PVM) 8028983 6 425 458
Pirkimai i$ susijusios Salies (be PVM) 1200 1200
Gautinos sumos is susijusios Salies (su PVM) 802 826 824186

Mokeétinos sumos susijusiai Saliai (su PVM) - -

27. Finansinis turtas ir jsipareigojimai bei rizikos valdymas

Kredito rizika

Kredito rizika yra susijusi su rizika, kad sandorio Salis nejvykdys savo sutartiniy jsipareigojimy
ir tai turés neigiama poveikj Jmonés finansiniams rezultatams.

Jmone, vykdydama prekiy, paslaugy bei darby pirkimus, vadovaujasi Lietuvos Respublikos
viesyjy pirkimy jstatymo nuostatomis, VPT rekomendacijomis bei gairéemis. |mone taiko
vidaus kontroles priemones sutartiniy jsipareigojimy vykdymo prieziurai, susijusiy riziky
valdymui.

Atsizvelgiant | J[monés vykdomos veiklos specifika didziausia kredito rizika susijusi su
prekybos skolomis vykdant specialiuosius jpareigojimus. Tai prekybos skolos susijusios su
Vilniaus miesto savivaldybei teikiamomis paslaugomis pagal Vidaus sandorj bei prekybos
gautinos sumos, susijusios su vieSojo transporto biliety pardavimais Vilniaus miesto
savivaldybés valdomoms jmonémes.
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2021 m. rugseéjo 9 d. sprendimu Nr. 2021-V1-12-5 patvirtinta S| “Susisiekimo paslaugos”
Finansinés rizikos valdymo politika, kuri nustato finansiniy istekliy valdymo ir kontrolés
sistemos principus, atskaitomybe, |monés finansinés rizikos valdymo (planavimo)
dokumentus ir jy jgyvendinima. Si politika taikoma valdant [monés |é8as einamosiose
komerciniy banky saskaitose ir kasose, investuojant laikinai laisvus |monés finansinius
iSteklius, vykdant finansiniy paslaugy pirkimus.

Likvidumo rizika

Jmoné, vykdydama savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus, siekia
palaikyti pakankama grynuyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalenty kiekj. Apyvartinio
kapitalo valdymui taikomos proceduros, kurios dera su efektyviu pelningumo, investicijy
ir finansavimo srauty valdymu.

Jmonés einamojo likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mokétiny
sumy ir jsipareigojimy i$ viso) ir kritinio likvidumo ((trumpalaikio turto i$ viso — atsargos) /
per vienerius metus moketiny sumy ir jsipareigojimy is viso) rodikliai 2023 m. gruodzio 31
d. atitinkamai buvo 0,91 ir 0,90 (2022 m. gruodzio 31d. -1,05 ir 1,04).

2023 metais |monés pinigy srautai iS pagrindines veiklos buvo 2 233 tukst. eury
(2022 metais — 7 684 tukst. eury). [mone uztikrina savo veiklos testinuma — padengia
jsipareigojimus pirkejams ir tiekejams, darbuotojams, sumoka mokescius valstybes
institucijoms ir t.t. Vadovybés nuomone, teigiami pagrindines veiklos pinigy srautai yra
pakankami uztikrinant tinkama Jmonés veiklos finansavima ir Jmoné bus pajégi testi veikla
maziausiai 12 ménesiy po siy finansiniy ataskaity patvirtinimo.

Zemiau pateikta lentelé apibendrina finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2023 m.
ir 2022 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus mokeéjimus pagal sutartis:

Sutarciy vykdymo garantijos - 160 117 239 098 - 399 215
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 4 541904 - - - - 4 541904

Finansiniy jsipareigojimy i$ viso
2023 m. gruodzio 31d.

4 541904 160 117 239 098 - - 494119

Sutarciy vykdymo garantijos - 290 833 40189 - 331022
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 4 316 110 - - - - 4 316 110
mnagspglisipareigoimulicisg 4316110 290833 40189 s - 4647131

2022 m. gruodzio 31d.

Palikany normos rizika

|monés pajamos, sanaudos ir pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos i§ esmeés yra
nepriklausomi nuo paltkany normy pasikeitimy rinkoje. [moné neturi jsipareigojimuy
finansinéms institucijoms pagal veiklos ar turto jsigijimo finansavimo sutartis. Rizika,
susijusi su palukany normuy srvyravimu lygi O.
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Valiutos kursy rizika

Jmoneé sudaro sutartis tik eurais, vykdo atsiskaitymus tik eurais ir neinvestuoja j finansines
priemones, kurios denominuotos kita valiuta nei euras. Rizika, susijusi su valiuty kursy
srvyravimu lygi O. Valiuty kursy perskaiciavimo jtaka atsiranda tik del komandiruotes
metu patiriamy sanaudy.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Tikroji verte —tai kaina, kuri buty gauta pardavus turta arba kuri buty sumoketa perdavus
jsipareigojima jprasto tarp rinkos dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo diena.
Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy
perdavimo sandoris vyksta arba:

pagrindingje turto ar jsipareigojimy rinkoje, ar
- jeinéra pagrindinés rinkos - turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.
Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi buti J[monei prieinama.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama finansinése
ataskaitose, yra suskirstomi pagal toliau aprasoma tikrosios vertés hierarchija, kuri paremta
tikrajai vertei nustatyti reikSmingais Zemiausio lygio duomenimis:

- 1lygis—tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos
aktyviosiose rinkose,

- 2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi zemiausio lygio
duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikraja verte,

- 3 lygis - vertinimo metodikos, kuriose nestebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra
reikSmingi nustatant tikraja verte.

Turta ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, |monée
pakartotinai vertindama skirstyma nusprendzia, ar perkeliamos sumos vyko tarp
hierarchijos lygiy (pagal zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi nustatant tikraja
verte apskritai) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Vertinimus atlieka |moneés
vadovybe kiekvieng ataskaitine diena. Siekdama atskleisti informacijg apie tikraja verte
Jmoneé nustateé turto ir jsipareigojimy klases pagal turto ir jsipareigojimy pobudj, ypatybes
bei rizika ir pirmiau apibudinta tikrosios vertés hierarchijos lygj.

2022 m. gruodzio 31d. ir 2023 mety gruodzio 31d. finansinése ataskaitose |moné neturéjo
pakartotinai arba vieng karta tikraja verte jvertinto turto ar jsipareigojimy. Turta ir
jsipareigojimus, kuriy tikroji verté atskleidziama finansinése ataskaitose sudaro pinigai ir
pinigy ekvivalentai, prekybos ir kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos mokétinos sumos.
|monés vadovybe jvertino, kad mineto turto (3 lygis) ir jsipareigojimy tikroji verte apytiksliai
prilygsta jy apskaitinei vertei daugiausiai del Siy priemoniy trumpalaikio termino.

28. Pobalansiniai jvykiai

Néra zinoma jokiy pobalansiniy jvykiy, kurie gali turéti Zzymios jtakos tolesnei |monés
veiklai.
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ATLYGIS UZ AUDITA
9. Atlygis uz auditqg

2022 m. sausio 5d. buvo pasirasyta triSalé sutartis tarp Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos, S| ,Susisiekimo paslaugos"” ir UAB MAIN FINANCIAL SOLUTIONS
(toliau — Auditorius) del metiniy finansiniy ataskaity audito paslaugy teikimo.
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Sutartis galioja 36 mén. nuo jsigaliojimo datos. Atlygis uz 2021 m. audito paslaugas—
9000 Eur be PVM, uz 2022 m. audito paslaugas— 10500 Eur be PVM, uz 2023 m.
audito paslaugas — 9500 Eur be PVM. Visos sutarties verté — 29000 Eur be PVM.
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Sanfrumpos
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”

VMS
VMSA
VT
IIAP
NSIS
CMM
MTIS
KAD
PAD
Savivaldybé
|moné
MTA
S|SP

SESD

E. kontrolé

Vilniaus miesto savivaldybée

Vilniaus miesto savivaldybés administracija
VieSasis transportas

ISmanioji integracine atsiskaitymy platforma
Neregiy ir silpnaregiy informavimo sistema
Miesto transporto sistemuy perejimas prie mazos oro tarsos judumo
M-Transport informaciné sistema

Kintamoji atlygio dalis

Pastovioji atlygio dalis

Vilniaus miesto savivaldybée

Susisiekimo paslaugos

Mazos talpos autobusai

Savivaldybés jmoné ,Susisiekimo paslaugos”
Siltnamio efekta sukeliancios dujos

Automatizuota automobiliy stovéjimo kontrole
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