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1. |VADAS

11. Atlygio politika (toliau — Politika) reglamentuoja principus, kuriais vadovaujamasi nustatant S
LSusisiekimo paslaugos” (toliau — J[mone) darbuotojy atlygj ir kitas iSmokas.

1.2. Politikos tikslas — uztikrinti skaidrig, motyvuojancig darbuotojy atlygio sistemg, susieta su
darbuotojo sukuriama verte, ir tuo prisidéti pritraukiant ir iSlaikant |monégje bendro tikslo efektyviai
siekiancius, jsitraukusius, motyvuotus ir atsakingus judumo ekspertus — talentus.

1.3. Pagrindiniai politikos uzdaviniai:

1.3.1. suformuoti bendra atlygio ir skatinimo valdymo veiksmy bei priemoniy sistema ir uztikrinti
priimamy sprendimy, susijusiy su atlygio valdymu, nuosekluma ir ilgalaikiSkumag;

1.3.2. padeéti efektyviai bei skaidriai valdyti darbo uzmokescio fonda (toliau — DUF);

1.3.3. uztikrinti, kad darbuotojams mokamas atlygis blty teisingai paskirstytas |monés viduje ir
konkurencingas rinkoje;

1.3.4. suprantamai perteikti darbuotojams atlygio nustatymo principus.

1.4. Politika taikoma visiems |moneés darbuotojams.

2. SAVOKOS

2.1. Sioje Politikoje naudojamos sgvokos:

211 Jmoneé - savivaldybés jmone ,Susisiekimo paslaugos®;

21.2. Valdyba - savivaldybes jmonés ,Susisiekimo paslaugos” valdyba;

213. Politika — i Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” Atlygio valdymo politika.

21.4. |monés vadovas - savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” direktorius;

215. AuksScCiausio lygmens vadovai - savivaldybés jmones ,Susisiekimo paslaugos” direktoriui
tiesiogiai pavaldus vadovai;

21.6. Vidurinio lygmens vadovai - savivaldybes jmones ,Susisiekimo paslaugos” vadovai, tiesiogiai
pavaldus Auksciausio lygmens vadovames;

217. Pareigybé - pirminé |monés struktlros dalis, darbuotojo vykdomy funkcijy, teisiy ir
atsakomybiy, reikalingy kvalifikaciniy reikalavimy, santykio su |[mone ir kitos susijusios su darbo atlikimu
informacijos visuma. Kiekvienai pareigybei nustatomas darbo viety (etaty) skaicius;

21.8. Pareigybes lygis - santykinis vienetas, kuriuo jvertinta pareigybe ir kuris parodo santykinj
pareigybés poveikj |monéje (pareigybés atsakomybeés lygio, priimamuy sprendimy svarbos ir profesinés
kvalifikacijos visuma);

219. Pareigybiy struktura (pareigybiy Zemélapis) - visos |monés pareigybes, suskirstytos |
pareigybiy lygius pagal pareigybés poveikj jmonei, naudojant tarptautingje praktikoje pripazinta
metodikg;

2.1.10. Kritiné pareigybe — |mones veiklos testinumui ar tvarumui reikSminga pareigybe;

2111,  Atlygio rézZis — kiekvienam pareigybiy lygiui nustatyta minimali ir maksimali bazinio atlygio
riba;

2.112. Pareiginio atlygio rézis - konkrecios pareigybés minimali ir maksimali bazinio atlygio riba.
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2.1.13. Pastovioji atlygio dalis (PAD) — darbuotojo darbo sutartyje nustatytas fiksuotas bazinis darbo
uzmokestis (menesiné alga arba valandinis atlygis);

2.1.14. Kintamoji atlygio dalis (KAD) - atlygio dalis, kuri gali bdti nustatoma atsizvelgiant | sutartus,
darbuotojo pasiektus, pamatuojamus metinius tikslus ir (arba) kito periodiSkumo veiklos rodiklius
(kiekybinis ir (arba) kokybinius);

2.115. Kitas piniginis atlygis (KPA) — su darbo santykiais susijusios pinigines ismokos priemoky,
premijy, priedy formomis;

2.116. Papildomos naudos (PN) - kitos galimos naudos, skiriamos darbuotojams kaip skatinamosios
priemoneés;

2.1.17. Darbuotojo veiklos vertinimas - darbuotojo tiksly pasiekimo vertinimas, remiantis
darbuotojui nustatyty rodikliy/tiksly pasiekimu;

2118. Darbo uzmokescCio fondas (toliau — DUF) - Jmonés darbuotojy darbo apmokejimui

numatytos lesos, |moneés valdybos tvirtinamos |moneés biudzeto sudetyje.

3. ATLYGIO POLITIKOS PRINCIPAI

3.1. Atlygio politika formuojama vadovaujantis Siais principais:

311, ISoriniu konkurencingumu — darbuotojams nustatomas Lietuvos darbo rinkos tendencijas
atitinkantis konkurencingas atlygis;

3.1.2. vidinio teisingumo principas - atlygis nustatomas taip, kad to paties pareigybiy lygio
darbuotojy atlygio skirtumai atitikty atlygio politikoje nustatytas ribas ir tarp atskiry pareigybiy formuoty
teisingus individualiy darbuotojy atlyginimo skirtumus;

313. individualaus konkurencingumo principas - atitinkamo pareigybés lygio darbuotojo darbo
uzmokestis diferencijuojamas pareigybés lygio, Seimos, poSeimeés, pareigybés kritiSkumo darbo
uzmokescio réziuose atsizvelgiant | darbuotojo kompetencijas, darbo patirtj ir rezultatus;

314. nediskriminavimo - atlygis nustatomas nediskriminuojant dél darbuotojo lyties, rases,
tautybes, kalbos, kilmes, socialines padeties, tikejimo, jsitikinimy ar paziury;

315, aiSkumo - kiekvienam darbuotojui turi buti aiSku, kaip nustatomas jo atlygis ir nuo kokiy
objektyviy kriterijy: pasiekty darbo rezultaty, darbuotojo kompetencijos bei kvalifikacijos priklauso jo
dydis;

31.6. skaidrumu - siekiama, kad visuomené Zzinoty, kokiais principais vadovaujantis yra

nustatomas atlygis |monegje.

4. PAREIGYBIY STRUKTURA IR PAREIGYBIY LYGIAI

4. Jmoneés bendra etaty skaiciy kartu su jmoneés organizacine struktlra suderings su |mones
valdyba tvirtina |monés vadovas. Pareigybiy sarasa ir jo pasikeitimus — |monés vadovas, Personalo ir
organizacijos vystymo vadovo teikimu.

4.2 Atlygio sistemos pagrindas yra |monés pareigybiy struktdra, kuria sudaro pareigybes,

suskirstytos | pareigybiy lygius pagal pareigybés verte ir darbo pobudj (pareigybiy Zzemélapis). Pareigybiy
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vertinimas ir klasifikavimas yra atliekamas vertinant pareigybes, o ne jas uzimancius darbuotojus,

atsizvelgiant | pareigybei reikalingas zinias, sprendziamy problemuy ir atsakomybes lygj.

43 Pareigybiy lygio jvertinimui

pripazinta metodika.

ir nustatymui |Jmonéje taikoma tarptautingje praktikoje

4.4, Jmoneés pareigybiy lygius tvirtina [monés vadovas.

45, Pareigybiy lygiai |monéje perziurimi ir tikslinami pagal poreik] (keiCiantis struktuarai,

funkcijoms ir pan.), taCiau ne recCiau kaip kas trejus metus.

5. ATLYGIO STRUKTURA

51 Atlygio struktlra sudaro piniginiai ir nepiniginiai atlygio elementai:
5111 PAD;
5112. KAD;
5113. KPA;

511.4. Papildomos naudos (PN).

6. PASTOVIOSIOS ATLYGIO DALIES (PAD) NUSTATYMO PRINCIPAI

6.1. PAD nustatomas (kei¢iamas) atsizvelgiant | DUF, jvertinant aktualius, bet ne senesnius kaip

pragjusiy mety Atlyginimy rinkos tyrimo (toliau — Tyrimas) duomenis, atsizvelgiant |:

6.1.1. Pareigybés lygj;

6.1.2. Pareigybes Seimos ir poseimes pozymj;

6.1.3. Pareiginio atlygio rézj, kuris nustatomas atsizvelgiant | Tyrimo metu jvertinta atlyginimy rinkos

vidurine reikSme (toliau - mediana);

6.1.4. Pareigybes priskyrima kritiniy jmonei pareigybiy grupei.

6.2. Darbuotojy pareiginio atlygio minimalus rezis - 90 proc., maksimalus — 120 proc. nuo bazinio

atlygio rinkos medianos reikSmes. Darbuotojy, vykdanciy vieSojo transporto ir automobiliy stovéjimo

kontrole (patikra) pareiginio atlygio minimalus rézis - 80 proc., maksimalus — 120 proc. nuo bazinio atlygio

rinkos medianos reikSmeés.

6.3. 6.2 punkte nurodytas maksimalus atlygio rézis gali buti didinamas pagrjstais atvejais ir (arba)

jei pareigybé ar darbuotojas jtrauktas | kurig nors vieng kritiniy pareigybiy grupe/darbuotojy rezervo

sgrasa:

Kritiniy pareigybiy grupé Didinimo dydis
Padalinio vadovas Iki 10 proc.
Viena veiklos sritis=vienas specialistas Iki 20 proc.
Unikalios jmonei pareigybeés Iki 30 proc.

6.4. Konkrecios pareigybeés ir pareigybiy lygiy PAD réziai yra tvirtinami ir keiCiami |[mones vadovo

jsakymu.



6.5. Metiné darbuotojy PAD perziura vykdoma ne recCiau kaip karta per metus vadovaujantis Siais
principais:

6.5.1. Jei PAD atitinka ar virSija maksimaly atlygio rézj, pareiginis atlygis nekeiCiamas;

6.5.2. Jei PAD nevirSija maksimalaus rézio ribos, darbuotojui atlygis gali buati perziGrétas
atsizvelgiant | einamyjy mety DUF, darbuotojy atlygio perzituros prioritetus ir individualius darbuotojo
veiklos vertinimo rezultatus;

6.53. Jei PAD virsija maksimaly atlygio rezj, atlygio perziGra galima iSimtiniu atveju, Atlygio
komiteto sprendimu.

6.5.4. vykstant pokycCiams darbuotojo karjeroje (pareigybés, funkcijy pasikeitimas ir pan.).

6.6. Ne metinés perziiros metu PAD gali bati perziUréta:

6.6.1. kai dél struktariniy pokyciy arba laiméjus |monéje skelbtg konkursg / atranka - horizontalios
karjeros atveju keiCiasi darbuotojo pareigybes funkcijos, priskiriant daugiau ar kity funkcijy ir atsakomybiy;

6.6.2. vertikalios karjeros atveju, kai darbuotojas perkeliamas dirbti | aukstesnio lygio pareigybe
(keiCiasi pareigybeés lygis);

6.6.3. motyvuotu darbuotojo tiesioginio vadovo teikimu, kurj tvirtina aukstesnio lygio vadovas ir
Personalo ir organizacijos vystymo vadovas vadovaujantis Atlygio politikos principais;

6.6.4. Atlygis perzilrétas 6.6.1 — 6.6.3 atvejais nustatomas individualiai.

6.7. Kiekvienam pareigybés lygiui nustatyta PAD vidurine reiksme ir reziy ribos pateikiamos
Politikos 1 priede. Politikos 1 priedas perziurimas ne reCiau kaip viena kartg per metus ir esant poreikiui

keiCiamas ir tvirtinamas |monés vadovo jsakymu.

7. KINTAMOS ATLYGIO DALIES (KAD) NUSTATYMO PRINCIPAI

7. Kintamoji atlygio dalis (KAD) yra kita nei bazinis atlygis darbo uzmokescio dalis, kuri skiriama
darbuotojui uz sutartus ir pasiektus darbo rezultatus/veiklos rodiklius: metiné arba kito periodiskumo.

7.2. KAD reikalingos sgnaudos planuojamos metiniame darbo uzmokescio fonde.

7.3. KAD nustatymo ir iSmokejimo tvarka reglamentuojama Metine kintamosios atlygio dalies
nustatymo metodika, Kontroles skyriaus darbuotojy, vykdanciy viesojo transporto kontroles funkcijas,
kintamosios atlygio dalies nustatymo ir mokejimo metodika ir Kiti vidaus teisés aktai reglamentuojantys
kintamosios atlygio dalies apskaic¢iavimo ir mokéjimo tvarka.

7.4, Metineé KAD gali buti taikoma visiems darbuotojams iSskyrus tuos, kuriems taikoma kito
periodiskumo KAD.

7.5. Detalia darbuotojy veiklos vertinimo tvarka, KAD nustatymo, apskaiciavimo ir iSmokejimo
Jmonés darbuotojams (iSskyrus |mones vadova) tvarka tvirtina Jmonés vadovas.

7.6. Jmonés vadovas priima sprendima dél metinés KAD skyrimo pasibaigus finansiniams
metams, kai |monés valdyba patvirtina jmonés veiklos tiksly pasiekimo rezultatus, o savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija patvirtina finansiniy ataskaity rinkinius.

7.7. KAD néra garantuojama iSmoka.



8. KITOS PINIGINIO ATLYGIO (KPA) RUSYS IR NUSTATYMO PRINCIPAI

8.1. Kitos piniginio atlygio rdsdys (padidintas, papildomas apmokejimas), kurias reglamentuoja
Darbo kodeksas gali buti:
811.  UZ nukrypima nuo normaliy darbo salygy, darba poilsio ir Ssvenciy dienomis, virsvalandinj
darbag, darba naktj ar kitais darbo teises aktais, darbo sutartyse numatytais atvejais;
812. Uz papildoma darba sulygta papildomame susitarime del funkcijy jungimo ar funkcijy
gretinimo;

8.1.3. Kitais isskirtiniais direktoriaus jsakymais nustatytais atvejais, suderinus su Atlygio komitetu.

9. PAPILDOMOS NAUDOS (PN)

9.1. Papildomomis naudomis laikomos Papildomy naudy sgraso ir taikymo tvarkoje nustatytos
iniciatyvos, tam tikrais darbuotojo gyvenimo ar darbo atvejais nustatomos iSmokos, pasalpos, kitos
finansines ar nefinansines paskatos, skirtos didinti darbuotojy jsitraukima, lojaluma, formuoti patraukly ir
konkurencinga atlygio sistemos paketa.

9.2. PN sarasas derinamas su Darbo taryba.

10. ATSAKOMYBE IR ATLYGIO KONTROLE

10.1. Jmoneés vadovo PAD nustato, taip pat |mones vadovui skiria KAD ir KPA Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos direktorius jo nustatyta tvarka. |mones valdyba teikia rekomendacijas ir
sitlyma |monés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai dél PAD nustatymo, taip pat dél
KAD skyrimo |monés vadovui, atsizvelgdama j pasiektus finansinius bei veiklos rezultatus. [monés vadovui
be atskiro Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus ar valdybos sprendimo taikomos
tokios pacios papildomos naudos kaip kitiems |[mones Auksciausio lygmens vadovames.

10.2. |Jmonés darbuotojams PAD, KAD, KPA ar PN nustato ir skiria |monés direktorius, kaip

nustatyta Sioje Politikoje.

1. KONFIDENCIALUMAS IR INFORMAVIMAS

. Pareigybiy lygiy zemeélapis yra |monés konfidenciali informacija. Uztikrinamas darbuotojo
informavimas apie pareigybeés lygj, kuriam yra priskirta jo pareigybeé.

1n.2. Informacija apie konkretaus darbuotojo darbo uzmokest] ir jo sudedamasias dalis yra
konfidenciali ir kiekvienas darbuotojas yra atsakingas uz Sios informacijos saugojima.

1.3 Jmoneés vadovo patvirtinti konkrecCios pareigybes ir pareigybiy lygiy PAD réziai (1 priedas) yra
laikomi vidaus naudojimo dokumentu, kur su pareigybiy lygiy PAD réziais darbuotojai supazindinami DVS
priemonémis. Konkreciy pareigybiy PAD réziai yra konfidenciali Jmonés informacija.

1N.4. Jmoné, uztikrindama gergja socialinés atsakomybeés ir skaidrumo praktika, reguliariai viesai
Jmonés interneto svetainéje skelbia informacija apie darbuotojy pareigybiy grupiy vidutinj darbuotojy

darbo uzmokest| pagal taikytinus reikalavimus bei rekomendacijas teisés akty nustatyta tvarka.



12. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
12.1. Politika tvirtinama ir keiCiama |moneés valdybos sprendimu, jvykdzius informavimo ir

konsultavimo proceduras LR darbo kodekse nustatyta tvarka.

12.2. Del Atlygio politikos iSimc¢iy taikymo, individualiy teikimy, svarsto ir sprendima priima Atlygio
komitetas (toliau — AK), vadovaudamasis |mones vadovo patvirtintu Atlygio komiteto darbo reglamentu.

123.  AKsudaromas is ne maziau kaip 5 (penkiy) nariy.

12.4. AK narius ne ilgesniam kaip 1 (vieny) mety laikotarpiui jsakymu skiria |moneés direktorius,
atsizvelgdamas j Personalo ir organizacijos vadovo teikima.

12.5.  Skiriant AK narius turi buti uztikrinta, kad AK sudétyje buty ne maziau kaip vienas Darbo
tarybai arba profsgjungai priklausantis narys, strukturinio padalinio, atsakingo uz finansy planavima ir
biudzeto vykdymo kontrole narys, struktlrinio padalinio, atsakingo uz personalo ir atlygio politikos
formavima narys, bei bet kurios jmoneés veiklos padalinio narys.

12.6. Uz Politikos jgyvendinimo kontrole atsako Personalo ir organizacijos vystymo vadovas.

12.7.  Politika perziGrima ar papildoma Personalo ir organizacijos vadovo teikimu.

12.8.  Su Politika supazindinami esami ir naujai priimami Jmoneés darbuotojai.






