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1. [VADAS

11 Sio dokumento paskirtis - atsizvelgiant j [monés veiklos specifikg ir galiojant] teisinj
reguliavima, nustatyti S| ,Susisiekimo paslaugos” valdybos nariui keliamus kompetencijos
reikalavimus, atsakomybiy pasiskirstyma tarp valdybos nariy ir paskirto valdybos nario jtraukimo
procesa.

1.2 Valdybos formavimo ir valdybos nariy jtraukimo politika (toliau — Politika) nustato
valdybos formavimo, naujy valdybos nariy jtraukimo tvarka ir principus, atsakomybiy
pasiskirstymo tarp valdybos nariy rekomendacijas.

1.3 Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatymu, Lietuvos Respublikos valstybeés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatymu, EBPO valdysenos principais, |moneés |statais, Atrankos aprasu ir Vilniaus miesto
savivaldybeés institucijy priimtais teisés aktais, nustatanciais bendruosius ir specialiuosius
reikalavimus kandidatams, pretenduojantiems j [mones valdybos narius.

1.4 Politika |monéje taikoma tiesiogiai. Jmonés valdymo organai, veikdami savo
kompetencijos ribose, vadovaujasi Politikos nuostatomis priimdami sprendimus ir tvirtindami

atitinkamus |mones vidaus dokumentus.

2. SAVOKOS

2.1 Politikoje vartojamos sgvokos:

2.1.1 Atrankos aprasas - Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu
Nr. 631 patvirtintas Kandidaty | valstybes ar savivaldybes jmonés, valstybes ar savivaldybés
valdomos bendroves ar jos dukterinés bendroves kolegialy prieziGros ar valdymo organg atrankos
aprasas;

2.1.2 Atranka inicijuojantis subjektas - Savivaldybés vykdomoiji institucija;

2.1.3 Atrankos komisija - nepriklausomy valdybos nariy atrankai atlikti sudaryta komisija,
kuri jvertina kandidatus ir teikia atranka inicijuojaniam subjektui informacija apie atrinktus
kandidatus;

2.1.4]moné - Savivaldybés jmoné ,Susisiekimo paslaugos” (JUDU);

2.1.5 Savivaldybé - Vilniaus miesto savivaldybeg;

2.1.6 VKC - Valdymo koordinavimo centras, atliekantis valstybés ir savivaldybiy valdomuy

jmoniy veiklos koordinavima.

3. VALDYBOS SUDETIS IR FORMAVIMAS

3.1 ]moneés valdyba yra kolegialus valdymo organas.

3.2 Valdybos veiklag reglamentuoja Lietuvos Respublikos valstybeés ir savivaldybes jmoniy
jstatymas ir [moneés statai. Valdybos darbo tvarka nustato valdybos darbo reglamentas.

3.3 Savivaldybeés meras sudaro valdyba i$ 5 nariy 4 metams. Meras gali atSaukti visus ar

pavienius valdybos narius nepasibaigus laikotarpiui, kuriam valdyba buvo sudaryta. Jeigu
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atSaukiami ar atsistatydina pavieniai valdybos nariai, pavieniai valdybos nariai skiriami j valdyba
iki veikiancios valdybos laikotarpio, kuriam ji buvo sudaryta, pabaigos.
3.4 Atranka | |monés valdyba vykdoma vadovaujantis Atrankos aprasu ir Savivaldybés

institucijy priimtais teisés aktais.

4. VALDYBOS FORMAVIMO PRINCIPAI IR REKOMENDACIJOS

4.1 Valdyba sidloma formuoti vadovaujantis Siais principais:

411 Testinumas - formuojant valdyba naujai kadencijai turi buti siekiama, kad nauja
valdyba tinkamai perimty ankstesnés valdybos darbus ir patirtis bei gebéty efektyviai vykdyti
veikla nuo pat kadencijos pradzios. Siam tikslui pasiekti rekomenduotina, jog, formuojant valdyba,
bent 1/3 valdybos nariy bty dirbe ir ankstesnéje valdybos kadencijoje bei puikiai Zinoty esminius
valdybos darbus ir svarbiausius klausimus, susijusius su Jmoneés veikla.

4.2 Auksta valdybos nariy kompetencija ir jsitraukimas - siekiant, kad valdybos nariy
kompetencija atitikty strateginius |monés poreikius, |monés veiklos specifikg ir pobudj,
rekomenduotina, kad |monés vadovybé ir valdyba buty jtraukta ir dalyvauty renkamos valdybos
kompetencijy formulavimo ir kvalifikaciniy reikalavimy kandidatams nustatymo procese.

413 |vairovéir lyciy lygybé - rekomenduotina formuojant valdybos sudétj siekti jvairovés
Ziniy, profesinés patirties, kompetencijos ir amziaus prasme, taip pat siekti lyCiy pusiausvyros. |
valdyba gali bati jtraukti valdybos nariai is uzsienio, galintys pasidalinti geraja praktika ir patirtimi.

4.4 Orientacija | kandidata - vykdant atranka turi bati siekiama procedUras organizuoti
efektyviai, kad jos vykty sklandziai ir sukelty kuo maziau nepatogumy atrankoje dalyvaujantiems
kandidatams. Kandidatams turi buti pateikiama aiski informacija apie atrankos procesg, jo eiga,
keliamus reikalavimus ir terminus, is kandidaty nereikalaujama pertekliniy duomeny.

4.5 Konfidencialumas - atrankos proceduros turi bUti vykdomos laikantis auksciausiy
konfidencialumo reikalavimy ir, vadovaujantis asmens duomeny apsauga reglamentuojanciais
teisés aktais. Informacija apie kandidata turi buti zinoma tik jam paciam ir atrankos proceduras
vykdantiems asmenims.

4.6 lvedimas / jtraukimas — Jmoné turi uztikrinti, kad naujai atrinktai valdybai ar jos
naujajam nariui bus sudarytos visos salygos vykdyti valdybos nario funkcijas, suteikta visa
reikalinga pagalba bei informacija, kad jis kuo greiCiau susipazinty su |monés veikla, veiklos
aplinka ir kita informacija, reikalinga efektyviam darbui.

4.7 Darbuotojy atstovy deleguoto valdybos nario jtraukimas - |monés darbuotojy
atstovy deleguoto valdybos nario jtraukimas ir dalyvavimas valdybos veikloje uZztikrina, kad,
priimant strateginius sprendimus ir svarstant darbuotojams aktualius klausimus, baty jvertinta

darbuotojy pozicija bei pagal galimybes atsizvelgta | darbuotojy interesus bei poreikius.



5. IMONES IR VALDYBOS |SITRAUKIMAS VALDYBOS FORMAVIMO PROCESE

51 Atrankos apraSe numatyta svarbi |mones funkcija atrankos procese — dalyvauti valdybai
reikalingy kompetencijos sriciy ir specialiyjy reikalavimy kandidatams nustatyme.

5.2 Siekiant tinkamai identifikuoti valdybai reikalingas kompetencijas, tikslinga vadovautis
valdybos kompetencijy matrica (pavyzdiné forma - Priedas Nr. 1). Pridedama valdybos
kompetencijy matrica parengta vadovaujantis aktualiais Savivaldybes teisés aktais, nustatanciais
bendruosius ir specialiuosius reikalavimus kandidatams, pretenduojantiems j |[monés valdybos
narius, kuriy pagrindu vykdyta valdybos nariy atranka. Pries atrankos procesg ar atrankos proceso
metu valdybos kompetencijy matrica gali buti pakeista atsizvelgiant | VKC ir |[moneés pasiulymus
bei |[monés steigejo (Savivaldybes) lUkescCius. Tuo atveju, jei Savivaldybés institucijy priimtais
teisés aktais ar jstatymu yra keiCiami bendrieji ir (ar) specialieji reikalavimai valdybos nariy
kompetencijai, naujai priimti ar patvirtinti reikalavimai turi virSenybe prieS valdybos
kompetencijy matricoje (Priedas Nr. 1) nurodytus reikalavimus. Pasikeitus nurodytiems
reikalavimams, rekomenduotina kiek jmanoma operatyviau atnaujinti Politikos Prieda Nr. 1 ir jj
patvirtinti valdybos nutarimu. Valdybos formavimo procese valdybos kompetencijy matrica
identifikuoja, kokiy kompetencijy valdybai reikia ir kurias is jy gali uztikrinti is valstybés tarnautojy
paskiriami ir darbuotojy atstovy deleguojami valdybos nariai, o kurias reikalingas kompetencijas
turéty uztikrinti nepriklausomi valdybos nariai. Atveju, kai i valdybos pasitraukia pavieniai
valdybos nariai, valdybos kompetencijy matrica padeda identifikuoti, kokiy kompetencijy
valdyba neteko ir kokiy kompetencijy turi buati ieSkoma.

53 Atrankos apraSe |monei yra numatyta pareiga pateikti sitGlymus del specialiyjy
reikalavimy kandidatuojantiems asmenims nustatymo ir kompetencijos sriCiy, kuriy specialistai
geriausiai galéty prisidéti prie |monés strateginiy tiksly jgyvendinimo. Be to, |mone turi teise
sillyti Atranka inicijuojanciam subjektui atrankos skelbima papildyti ir kita svarbia informacija,
kuri gali bati aktuali kandidatui. Atsizvelgiant j tai, turi buti uztikrinta, kad |moné laiku ir tinkamai
pateiks Siame Politikos papunktyje nurodytg informacijg / duomenis, kad valdybos nariy atranka
vykty sklandziai ir baty atrinkti valdybos nariai, kuriy kompetencija atitiks Jmonés veiklos pobudj
ir leis identifikuoti bei prisideti prie J[monés strateginiy tiksly pasiekimo.

5.4 |moné turi uztikrinti, kad nepriklausomo valdybos nario atrankos skelbimas buty
paskelbtas vieSai |[mones interneto svetaingje.

55 Atrankos aprase numatyta galimybé Atranka inicijuojancio subjekto sprendimu
sudarytai Atrankos komisijai konsultuotis ir kviesti |[mones vadovus ir (ar) esamos valdybos
pirmininka (taikoma, kai vykdoma naujo pavienio valdybos nario atranka) konsultanto teisemis
dalyvauti tiek atrankos komisijos posedziuose, tiek atrankos pokalbiuose.

5.6 Formuojant Atrankos komisijos sudetj, rekomenduotina aptarti ir suderinti valdybos

pirmininko (jei valdybos kadencija néra pasibaigusi) jsitraukima j atrankos komisijos veikla.



6. VALDYBOS NARIY ITRAUKIMO PROCESAS

6.1 |mone turi siekti, kad naujai idrinktai valdybai / valdybos nariui blty sudarytos salygos
operatyviai susipazinti su |moneés veikla, esminiais |[monés veikla reguliuojanciais dokumentais ir
sudaromos salygos efektyviam darbui.

6.2 Patvirtinus naujojo valdybos nario paskyrima, |monés vadovas ir (ar) Valdybos
pirmininkas ir (ar) kitas Jmonés vadovo paskirtas asmuo turi:

6.2.1 susisiekti su naujuoju valdybos nariu;

6.2.2 supazindinti naujajj valdybos narj su jtraukimo procesu (Priedas Nr. 2);

6.2.3 pateikti naujajam valdybos nariui ar sudaryti salygas susipazinti su aktualiais |[mones
veiklag reguliuojanciais dokumentais pagal sgrasa (Priedas Nr. 3);

6.2.4 naujojo valdybos nario praSymu suteikti naujajam valdybos nariui |moneés elektroninio
pasto dezute, taip pat informuoti apie informacijos saugos reikalavimus ir rekomendacijas (jei
tokie reikalavimai ir rekomendacijos taikomos naujojo valdybos nario atzvilgiu).

6.3 |monésvadovas turi uztikrinti, kad valdybos nario (jskaitant naujai patvirtintus valdybos
narius) veikla valdyboje blty nepertraukiamai apdrausta Vadovy ir vadovaujanciy asmeny
civilinés atsakomybeés draudimu.

6.4 |monés vadovas ir (ar) valdybos pirmininkas siekia, kad naujasis valdybos narys gauty
visg reikiama pagalba ir parama, siekiant uztikrinti sekminga valdybos nario jtraukima ir veikla
|monéje.

6.5 |moneés vadovas ir (ar) valdybos pirmininkas ir (ar) valdybos sekretorius reguliariai
bendrauja su naujuoju valdybos nariu, siekiant uztikrinti, kad jis yra gerai informuotas valdybos
nario funkcijoms atlikti ir jam yra pateiktos visos reikalingos priemonés, visa reikalinga informacija

bei dokumentai.

7. VALDYBOS NARIY ATSAKOMYBIY PASISKIRSTYMAS

7.1 Rekomenduotina, kad valdybos nariai tarpusavyje pasiskirstyty atsakomybes
atsizvelgiant j valdybos nariy kompetencijas, kvalifikacija ir turima patirt;.

7.2 Siekiant tinkamai pasiskirstyti atsakomybiy sritis pagal valdybai priskirtas funkcijas,
tikslinga vadovautis valdybos nariy atsakomybiy pasiskirstymo forma (pavyzdiné forma - Priedas
Nr. 4). Sidlytina, kad nauja |monés valdyba kadencijos pradzioje posedyje patvirtina valdybos nariy
atsakomybiy pasiskirstymo matrica su nurodytomis konkreciy valdybos nariy atsakomybemis.
Valdybos nariy atsakomybiy pasiskirstymas leidzia operatyviau ir efektyviau priimti valdybos
kompetencijai priskirtus sprendimus.

7.3 Patvirtinus naujajj valdybos nar|, pirmame valdybos posédyje po naujojo valdybos nario
patvirtinimo silloma patvirtinti atnaujinta valdybos nariy atsakomybiy pasiskirstymo matrica su
jtrauktu naujuoju nariu ir pagal poreikj atitinkamai perskirstytomis valdybos nariy

atsakomybémis.



8. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

8.1 Politika tvirtinama ir keiCiama |monés valdybos sprendimu.

8.2 Inicijuoti Politikos pakeitimus teise suteikiama Jmoneés valdymo organams. Politika turi
buti perzidrima ne reCiau kaip karta per trejus metus. Politika taip pat turi buti perzidrima ir, esant
poreikiui, operatyviai atnaujinama pasikeitus teises aktams, reguliuojantiems Politikoje aprasytus
procesus.

8.3 Politikos perzitréjima, atnaujinima inicijuoja ir koordinuoja valdybos sekretorius.

8.4 Uz Politikos nuostaty aiskinima ir rekomendacijy dél Politikos jgyvendinimo teikima,
informacijos, susijusios su Politikos jgyvendinimu surinkima ir pateikima |monés valdybai
atsakingas |moneés vadovas.

8.5 Su patvirtinta Politika supazindinami visi Jmonés darbuotojai.

8.6 Patvirtinta Politika skelbiama viesai |[monés interneto svetaingje.



Valdybos formavimo ir valdybos nariy jtraukimo politikos 1 priedas

1 PRIEDAS. VALDYBOS KOMPETENCIJY MATRICA

Savivaldybes [mones ,Susisiekimo paslaugos”
valdybos kompetencijy matrica
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Lokesciai ir reikalavimai, keliami kiekvienam valdybos nariui

= Valdybos nariai vadovaujasi JUDU vertybémis -
Bendradarbiaujame; Esame atsakingi; Mums rapi; Nuolat
o e tobulejame.
Vertyblnlal = Valdybos nariai turi iSmanyti ir veikloje taikyti darnaus
reikalavimai vystymosi standartus aplinkosaugos, socialinés
atsakomybés ir valdysenos srityse.
= Valdybos nariai turi laikytis auksc&iausiy skaidrumo,
sgziningumo ir interesy konflikto vengimo reikalavimuy.
= Turi turéti aukstajj universitetinj ar jam prilyginta
iSsilavinima.
= Turi bUti nepriekaistingos reputacijos (asmuo nelaikomas
nepriekaistingos reputacijos, jeigu jstatymy nustatyta
tvarka yra pripazintas kaltu dél sunkaus ar labai sunkaus
nusikaltimo, nusikalstamos veikos nuosavybei, turtinéms
teiséms ir turtiniams interesams, ekonomikai ir verslo
tvarkai, finansy sistemai, valstybés tarnybai ir vieSiesiems
interesams, teisingumui, visuomenés saugumui, valdymo
tvarkai padarymo ir turi neisnykus] ar nepanaikinta
teistuma).
» Turi buUti nesusijes su kitais fiziniais ir juridiniais
asmenimis rysiais, dél kuriy einant kolegialaus organo nario
- pareigas kilty interesy konfliktas.
Bendrlejl = Jam neturi bati atimta ar apribota teisé eiti atitinkamas
. . . pareigas, | kurias pretenduojama, ar atlikti toms pareigoms
reikalavimai priskirtas funkcijas.
» Per pastaruosius 5 metus neturi bdti atSauktas is juridinio
asmens vienasmenio ar kolegialaus organo del netinkamo
pareigy atlikimo.
»= Negali bati ministerijoje, Vyriausybeés jstaigoje ar jstaigoje
prie ministerijos einantis pareigas karjeros valstybés
tarnautojas, kuriam pavestos su valstybés politikos
formavimu toje Ukio sektoriaus Sakoje, kurioje veikia jmone,
j kurios kolegialy organa kandidatuoja, susijusios funkcijos.
» Negali bdti jstatymy nustatyta tvarka isrinktas ar
paskirtas valstybés politiku ir politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybés tarnautoju.
= Jeigu jis yra valstybés tarnautojas, jis negali buti i$ viso
daugiau kaip 2 kolegialiy organy, sudaryty valstybes ir
savivaldybes valdomose jmonése, narys.
Kandidatai, pretenduojantys | nepriklausomo valdybos
. nario vieta turi atitikti nepriklausomumo reikalavimus,
Nep”klausomumo numatytus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
kriterijai turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23!
straipsnyje.

Lokesciaiir reikalavimai pagal atskiras kompetencijy sritis

Kiekvienos i$ nurodyty sric¢iy reikalavimus turi atitikti bent vienas nepriklausomas valdybos narys



Finansy valdymo
kompetencija

Kompetencija ukio
Sakos srityje arba
Siai veiklai artimoje
srityje, kurioje
veikia jmoné

Korporatyvinio
valdymo ir
strateginio
planavimo

kompetencija

= 3 mety vadovaujamo darbo (jmonés vadovo, jmonés
vadovui tiesiogiai pavaldaus aukscCiausio lygmens vadovo)
patirtis finansy valdymo, konsultavimo, finansiniy paslaugy,
audito srityse.
= Vidaus kontrolés ar riziky valdymo patirtis.
* |nvesticiniy projekty vertinimo ir finansavimo patirtis.
= Patirtis juridinio asmens kolegialiuose prieziGros ir
valdymo organuose (privalumas).
= Lyderystés gebéjimai (privalumas).
= Komandinio darbo ir bendradarbiavimo su
suinteresuotomis Salimis gebéjimai (privalumas).
= Korporatyvinés  valdysenos principy iSmanymas
privalumas).

Bendroviy veiklos valdymo, kontrolés ir prieziuros zZinios
privalumas).

Sektoriaus, kuriame veikia jmone, veikimo principy
iSmanymas (privalumas).

.~ 1

» 3 mety vadovaujamo darbo (jmonés vadovo, jmonés
vadovui tiesiogiai pavaldaus aukscCiausio lygmens vadovo)
patirtis judumo ar transporto srityje veikian¢iose jmonése.

= Sektoriaus, kuriame veikia jmonég, veikimo principy
iSmanymas.

» Patirtis juridinio asmens kolegialiuose priezidros ir
valdymo organuose (privalumas).

» Lyderystés gebéjimai (privalumas).

» Komandinio darbo ir bendradarbiavimo su
suinteresuotomis Salimis gebéjimai (privalumas).

» Korporatyvinés valdysenos principy iSmanymas
(privalumas).

= Bendroviy veiklos valdymo, kontrolés ir priezidros Zinios
(privalumas).

= 3 mety vadovaujamo darbo (jmonés vadovo, jmonés
vadovui tiesiogiai pavaldaus auks¢iausio lygmens vadovo) ar
veiklos juridinio asmens kolegialiame prieziUros ar valdymo
organe patirtis, panasaus dydzio ar didesnéese jmoneése.

= Bendroviy veiklos valdymo, kontrolés ir prieziGros zinios
bei patirtis.

= Verslo strategijos formavimo ir jos jgyvendinimo
uztikrinimo patirtis.

= Korporatyvinés valdysenos principy iSmanymas.

= PokyCiy valdymo ir inovacijy diegimo patirtis
(privalumas).

= |yderystés gebéjimai (privalumas).

= Komandinio darbo ir bendradarbiavimo su
suinteresuotomis Salimis gebéjimai (privalumas).

Lokesciai ir reikalavimai deleguotiems valdybos nariams

Nurodytus reikalavimus ir [Ukescius turi atitikti bent vienas deleguotas valdybos narys
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Valdybos nariui,
deleguojamam
Darbo tarybos

Valdybos nariui,
skiriamam steigéjo
(Savivaldybeés)

* Ne mazesné kaip 5 mety darbo Savivaldybés jmonéje
LSusisiekimo paslaugos” patirtis.

= Mokéti angly kalba ne mazesniu kaip B2 lygiu.

» AuksStasis universitetinis iSsilavinimas (magistro laipsnis —
privalumas).

* |moneés teisinés aplinkos iSmanymas ir veikly specifikos
supratimas.

= Komandinio darbo ir bendradarbiavimo su
suinteresuotomis Salimis gebéjimai.

= Komunikabilumas, gebéjimas aiskiai déstyti mintis ir
pristatyti susisteminta informacija.

* Ne mazesné kaip 1 mety vadovaujamo darbo patirtis
(privalumas).

= Ne trumpesné nei 3 mety vadovaujamo darbo (jmonés
vadovo, jmoneés vadovui tiesiogiai pavaldaus auksciausio
lygmens vadovo, juridinio asmens kolegialaus prieziGros ar
valdymo organo nario) patirtis.

= Turéti bendroviy veiklos kontrolés ar priezitGros Ziniy.

» Korporatyvinés valdysenos principy iSmanymas.

= Turéti strateginio planavimo ir analizés Ziniy.
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Valdybos formavimo ir valdybos nariy jtraukimo politikos 2 priedas

2 PRIEDAS. ITRAUKIMO PROCESAS

Atsakingas

Nr. Objektas Veiksmas Terminas Laikas

asmuo

Proceduriniai klausimai:

1. Sutartis  su | Valdybos nario | |mones Per 2 darbo dienas | Nuotoliniu
valdybos veiklos sutarties | vadovas nuo valdybos nario | budu
nariu pasirasymas paskyrimo

2. Interesy Informavimas apie | Darbuotojas, Informuojama per | Nuotoliniu
deklaravimas | privaciy interesy | atsakingas uz | 1darbodieng nuol | badu

deklaracijos interesy punkto;

pateikima PINREG kontrole deklaracija
pateikiama ne
veliau kaip per 30
kalendoriniy
dieny nuo
valdybos nario
iSrinkimo

3. Prieiga Valdybos nariui | |[monés Per 1 darbo diena | Nuotoliniu

sukuriama  prieiga | vadovas ir | nuo 1 punkto badu
prie sistemos, | Skaitmeninés

kurioje  talpinama | transformacijos

valdybai skiriama | vadovas

medziaga

4, El pasto | Valdybos nariui | |[monés Per 3 darbo dienas | Nuotoliniu
deézuteés sukuriama |monés | vadovas ir | nuo prasymo | badu
valdybos elektroninio  pasto | Skaitmeninés pateikimo
nariui dezute transformacijos
sukdrimas vadovas
(valdybos
nario
prasymu)

5. |mones Su |mones veikla | Valdybos Per 3 darbo dienas | Nuotoliniu
dokumenty susijusiy sekretorius po valdybos | badu
pateikimas dokumenty posedzio, kuriame
arba prieigos | pateikimas  (pagal paskirtas
prie Politikos 3 priedq) sekretorius
dokumenty
suteikimas

Bendroves veiklos pristatymas:

1. |mones — esama Jmones Valdybos 2-4 val.
veiklos struktdra; vadovas pasirinktame
pristatymas — ]monés vizija, valdybos posedyje

misija, vertybeés; suderintu laiku
— ]monés
strategija;

Jmoneés tikslai,
|Ukesciai [monei;
Jmones veiklos
kryptys;

klientai;
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— |mones ir

steigéjo santykis;

— atsakymai i

klausimus (Q&A).
Valdybos — valdybos veiklos | Valdybos Sutartu laiku 2-4 val.
veiklos ir | planavimas (metinis | pirmininkas ir
procedury planas ir kt.); valdybos
pristatymas — valdybos sekretorius

posedzio

darbotvarkes

sudarymo tvarka

(pries  kiek laiko,

kada galima pateikti

siulymus ir t.t.);

— medziagos

valdybos posedziui

ruosimas bei

pristatymas, jos

analize, klausimy

pateikimas;

— posedziy

organizavimas  bei

vedimas;

— poseédziy

protokolai;

— valdybos

sprendimy ir

pavedimy

jgyvendinimo

stebésena;

— valdybos savo

veiklos vertinimo

procesas ir veiklos

tobulinimo

planas;

— kiti

valdybos darbo

aspektai.
|mones Jmoneés stuktdriniai | Struktdriniy Sutartu laiku Nuo 30
padaliniy padaliniai  pristato | padaliniy min. ki 1
prisistatymas | valdybai savo veiklg, | vadovai val.

vykdomas funkcijas, kiekvienam

atsakomybes pristatymui
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Valdybos formavimo ir valdybos nariy jtraukimo politikos 3 priedas

3 PRIEDAS. SU |[MONES VEIKLA SUSIJUSIY DOKUMENTY SARASAS

Su Jmones veikla susijusiy dokumenty sarasas:

1. Steigejo lUkesciy laiskas.

2. Jmoneés jstatai.

3. Valdybos darbo reglamentas.

4, |moneés strategija.

5. Valdybos posedziy protokoly ir dokumenty archyvas.

©o. Jmonés politikos, veiklos planai, metiniai pranesimai ir finansinés ataskaitos, veiklos
ataskaitos.

7. Jmoneés struktura.

8. Informacija apie valdybos nario draudima.

9. Darnaus judumo planas.

10. Aktualus Darnaus judumo priemoniy / veiksmy planas.

1. Jmoneés darbuotojy atstovy sarasas su kontaktiniais duomenimis.

12. Papildoma medziaga susijusi su Jmonés vykdoma veikla.
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Valdybos formavimo ir valdybos nariy jtraukimo politikos 4 priedas

4 PRIEDAS. ATSAKOMYBIY PASISKISTYMO FORMA

S] "Susisiekimo paslaugos" valdybos atsakomybiy matrica

Valdymo kryptys

Nepr. Valdybos narys

Nepr. Valdybos narys

Nepr. Valdybos narys

Valdybos narys (akcininko,

Valdybos narys (darbuotojy)

Kolegial

organo valdymas

Valdybos posédziy planavimas

Bendravimas su akcininku

Valdybos metinis vertinimas

Finansy valdymas

Finansinés ataskaitos

VieSieji pirkimai

Investicijy valdymas

Atsparumas

Riziky valdymas

Kibernetiné sauga

Str inis valdymas

Strateginiai rodikliai

ESG igyvendinimas

Jmoniy valdysena (VKC)

Judumas

VieSasis transportas (marsrutai, kainodara

Dviraciai, piestieji.

Eismas, automobiliai, parkavimas

Infrastruktira

Organizaciné kultiira

Vadovwy atlygis ir skatinimas

Vadovy pakei¢iamumas

Organizacinés struktlros pokyciai

Darbuotojy jsitraukimas

Imas

K ikac i‘inirpoz' i

Jmonés pozicionavimas

Komunikacijos strategija

130riné komunikacija

Vidiné komunikacija
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