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Vadovo zodis

Daznai sulaukiu klausimo: apie ka yra JUDU? Ar tai tik autobusai ir troleibusai,
ar kazkas daugiau? Jei Siandien €jote pésciomis, vaziavote vieSuoju transportu,
paspirtuku ar kita mikromobilumo priemone, laukéte Zalio Sviesoforo signalo
sankryzoje, parkavoteés rinkliavos zonoje ar mynete dviratj — Jus esate JUDU
klientas. JUDU yra Vilniaus miesto judumo ekosistema, kurios tikslas — uztikrinti
sklandy, patogy ir darny judejima mieste.

2024-ieji Vilniuje buvo pazymeti darnaus judumo plétra, inovacijomis ir viesojo
transporto kokybes pokyciais. Del jdiegty technologiniy naujoviy ir dar geresnés
paslaugy kokybes pernai kelioniy viesuoju transportu skaicius iSaugo daugiau
nei 8 proc. — iki 209,5 min. Darnaus judumo infrastruktldros gerinimas taip pat
dave rezultaty — 2024 m. daugiau nei puseé visy kasdieniy vilnieciy kelioniy buvo
darnios — keliauta pésciomis, dviraciais, paspirtukais, vieSuoju — be automobilio.

Vienas svarbiausiy pasiekimy - viesojo transporto modernizavimas. 2024 m.
teséme vieSojo transporto atnaujinimo strategijos iki 2030 m. jgyvendinima —
Vilniaus gatvése pasirode 55 nauji autonominés eigos dviasiai troleibusai.
Elektriniy transporto priemoniy dalis sostinés marsrutuose pasieké 32,2 proc,,
ir Sis skaiCius ateityje tik dar labiau augs. Vilniuje buvo iSbandytas autonominis
autobusas — pirmasis Lietuvoje, net du menesius kursaves marsrute ir vezes
keleivius sostinés gatvémis realiame eisme.

Modernizacijos kryptis apima ir inovatyvius sprendimus, palengvinancius keleiviy
kasdienybe. 2024 m. jdiegtas bekontaktis atsiskaitymas, sudarantis galimybes
keleiviams jsigyti bilietus banko kortele ar kita bekontakte moké&jimo priemone. Per
pirmuosius keturis ménesiuo Siuo budu nupirkta beveik 400 tlkst. biliety. Taip pat
pernai sostingje atnaujinta Sviesofory valdymo sistema, kurioje dirbtinio intelekto
algoritmai padeda optimizuoti transporto srautus ir gerinti eismo sklanduma.

Siekdami geresnés integracijos tarp skirtingy transporto rusiy, stiprinome viesojo
transporto, gelezinkeliy, oro uosto bei kity susisiekimo sistemy bendradarbiavima.
Be to, 2024 m. rugpjut] Vilniaus savivaldybeé pritare naujai viesojo transporto
rGsiai — vandens transportui. Pirmajame etape nuo 2025 m. jis sujungs Silo tilta
su Zaliuoju tiltu, o véliau planuojama plétra iki Zirmany ir centrinés miesto dalies.

Darnaus judumo projektai 2024 m. neapsiribojo tik vieSuoju transportu. Vilniaus
Senamiestyje buvo jvesta mazos tarsos zona, o dviraciy infrastruktlra isaugo iki
169 km taky. Atliepdami vilniecCiy poreikius, miegamuosiuose rajonuose jrengéeme
18 naujy daugiafunkciy dvirac¢iy saugykly bei padidinome elektriniy paspirtuky
ir dviraciy stovejimo viety skaiciy iki 428.

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

Lygiagreciai vystéme ir parkavimo paslaugas. Mieste atidarytos 8 naujos
automobiliy stovejimo aikstelés, bendras tinklas iSpléstas iki 30 aiksteliy. Tai leido
geriau paskirstyti automobiliy srautus tiek miesto centre, tiek miegamuosiuose
rajonuose. Taip pat parengtos rinkliavos zony korekcijos, kurias pradéje naudoti
jau 2025 m. vasarg galésime dar efektyviau valdyti stovejimo procesus ir mazinti
spustis.

2025 m. tesime sostinés judumo modernizavima ir didinsime paslaugy
pricinamuma klientams - kiekvienam keliaujanciam Vilniuje. Planuojame plésti
elektriniy transporto priemoniy parka, stiprinti bendradarbiavima miesto ir
regiono susisiekimo gerinimo srityje bei investuoti | skaitmenines paslaugas,
kurios uztikrinty dar patogesnes keliones ir jy prieinamuma vilnieciams.

Sostinés judumo ateities vizija ambicinga - kartu su vilnieciais keiCiame
judumo jprocius ir siekiame, kad iki 2030 m. 70 proc. visy miesto kelioniy vykty
darniais judumo buddais — be automobilio. Plésime vieSojo transporto tinkla, kad
kokybiska susisiekimo paslauga buty pasiekiama kiekvienam vilnieCiui ne
recCiau kaip 15 minuciy daznumu iki 2030 mety. Taip pat, kad Vilnius buty dar
zalesnis, nes daugiau nei 62 proc. vieSojo transporto priemoniy iki 2030 m. bus
elektrines arba naudos tvarig energija.

Dekoju visiems JUDU darbuotojams, sostines judumo karéjams, uz atsidavima ir
profesionaluma — JUsy pastangos yra musy sekmes pagrindas. Taip pat déekoju
muasy partneriams ir Vilniaus miesto savivaldybei uz bendradarbiavima bei
palaikyma, kuriant geresnj ir tvaresnj Vilniy!

Direktoré
Loreta Levulyté-Staskeviciené
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1.1. Apie bendrove

Pavadinimas: ,,Susisiekimo paslaugos* Jmonés kodas: 124644360
Teisiné forma: Savivaldybés jmoné Adresas: Laisvés pr. 10A, Vilnius
Registracijos data: 1998-11-02 Interneto svetainé: www.judu.lt

S|, Susisiekimo paslaugos” yra i$ Vilniaus miesto savivaldybés turto jsteigta |[mong,
kuri nuosavybes teise priklauso Vilniaus miesto savivaldybei ir jai perduota bei
jos jgyta turta valdo, naudoja ir juo disponuoja patikéjimo teise. Jmoné yra pelno
siekiantis ribotos civilinés atsakomybeés viesSasis juridinis asmuo. Savo veikloje
Jmone vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybes jmoniy jstatymu, kitais teises aktais ir savo jstatais,
patvirtintais Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus.

S| ,Susisiekimo paslaugos” — viena is Vilniaus miesto savivaldybes jmoniy,
besirupinanciy Vilniaus miesto darnaus judumo sprendimais ir jy jgyvendinimu
bei siekianciy Vilniy padaryti vaikstomu miestu. Jmonés veiklos tikslas — uztikrinti,
kad judejimas mieste buty kokybiskas, skatinti rinktis darnias keliones, stengtis,
kad miesto gyventojai ir sveciai turety galimybe rinktis patogiausia keliavimo
buda be ekonominiy, socialiniy, techniniy ar fiziniy apribojimuy.

JUDU



ORGANIZACIJA Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

1.2. Jmoné miesto valdymo sistemoje ir veiklos sritys IMONES VEIKLOS SRITYS
S| ,Susisiekimo paslaugos” veikia Vilniaus miesto savivaldybeés ir jai pavaldziy Jmoné yra judumo kompetencijy centras, teikiantis visuomenei svarbias
jmoniy bei jstaigy sistemoje, bendradarbiauja su §iomis jmonémis, jstaigomis ir paslaugas Siose srityse (pagal |monés jstaty 9 p.):

siekia visai savivaldai reikSmingy tiksly. S| ,Susisiekimo paslaugos* veiklos tikslai ir
priimami sprendimai bei atliekami veiksmai pirmiausiai vertinami per pridétinés
vertes karimo ir galimy pasekmiy prizme bendrame Vilniaus miesto kontekste.
Jeigu susiduriama su situacija, kai |[monés priimamas sprendimas ar atliekamas
veiksmas naudingas |monei, bet gincytinas del galimy neigiamuy padariniy bei
poveikio kitoms miesto gyvenimo sritims, dél jo sprendimo ir jgyvendinimo
sprendzia |monés valdyba arba Savivaldybés politiné ir administraciné vadovybé.

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktorius

Socialinés geroveés sk. \

Socialiniy i8moky sk. \

Sporto ir sveikatingumo sk. \

Sveikatos apsaugos sk. \

Miesto judumo
infrastruktlros
priezilra ir plétra.

Svietimo aplinkos sk. \

Tarybos veiklos ‘
administravimo sk.

Teisés gr. \

Teritorijy planavimo sk. \

UAB,ID Vilnius* \

UAB ,Vilniaus ‘

S

O @ neutrALUS \U'\ vystymo kompanija* :
X0 KLIMATSUI N T ———— K

zZslenlo rysiy Ir turizmo sK. -

VIENIY VILNIAUS YE

GRINDA T — Viedujy pirkimuy sk. \ Vietings rinkliavos uz automobiliy

V3| ,Northtown Vilnius* \ stoveéjima administravimas.

Zemés tvarkymo ir ‘

3

administravimo sk.

VieSosios tvarkos gr. \

sk. - skyrius  gr.- grupé
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1.3. Pagrindiniai faktai

CZ0
169 km

Dviraciy taky
infrastruktdros tinklas

I

51 vnt.

Jrengtos naujos ir
rekonstruotos vieSojo
transporto stoteles

10 vnt.

Elektroniniy transporto
tvarkarasciy (,e. Paper*)
Svieslenciy

=¥

o O

o o
627 vnt.
VieSojo transporto

priemonés kursuoja
darbo dienomis

2
66 km

Sutvarkyty ir jrengty
naujy pésciyjy taky ilgis

I

18 vnt.

Jrengta vieSojo
transporto Svieslenciy

Luwstoad
507 km

Viesojo transporto
tinklo ilgis

%

Keleiviy vidutiniskai
naudojasi viesuoju
transportu darbo
dienomis

18 vnt.

rengta dviraciy
saugykly

7\7
T

40 \}nf.

Keleiviy laukimo
paviljony viesojo
transporto stotelése

oF.

106 vnt.

Marsruty
skaicius

F
—

209,5 min.

Kelioniy sostines
viSuoju transportu

Irengta 18 dviraciy saugykly
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1.4. 2024 m. rezvultaty apzvalga skaiciais

aill ©

EBITDA Pajamos
2255 45 015
tOkst. Eur tOkst. Eur
Grynasis pelnas (nuostoliai) Finansiniai jsipareigojimai
675 3068
tokst. Eur tokst. Eur
© )
ROE Turtas
98 29 631

% tokst. Eur




ORGANIZACIJA Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

1.5. Svarbiausi 2024 m. ir poataskaitiniai jvykiai

T o o

Vilniuje jdiegti Vilnius prisijunge JUDU veze | ] 15 sostinés Darba pradéjo Atidaryta 18

nauji eismo prie NETZEROCITIES ~ SUMENEK, sankryzy grazintos naujai iSrinkta daugiafunkciy
valdymo jutikliai bandomuyjy miesty Vilniaus knygy zaliosios rodyklés JUDU Valdyba dviraciy saugykly
su DI algoritmais programos muge

(M

Pradétos rinkos |rengta nauja Parkavimosi Atidaryta pirmoji Startavo rinkodaros IS pareigy
konsultacijos reguliuojama leidimy isdavimasir  Lietuvoje dviraciy kampanija LUKTELK, pasitrauké JUDU
dél naujy VT pésciyjy peréja .geltonuyjy lapeliy” gatveé sostinéje palaikanti Eurovizijos vadovas Gintaras
vezéjy konkurso Olandy g. mokéjimas perkeltas  P. Vileisio g. atstova ir skatinanti Macijauskas

j JUDU savitarna vairuotojus lukteleti

l skubanciy keleiviy

Startavo naujas
vieSojo transporto
(VT) marsrutas 123
Zemieji Paneriai-
Lukiskiy a.

J 1

o O
g uod

Atidarytos naujos
automobiliy
stovéjimo aikstelés
Kalvarijy g. 272,
Seskinés g. 24,
Virsuliskiy g. 30,
Ukmergés g. 250

El. paspirtuky ir JUDU vezeé | Dainy Sostinéje paleisti JUDU vezé |, Jaunas VT jdiegta Dviraciy taky
dviraciy stovéjimo Sventes renginius naktiniai autobusai  kaip Vilnius” festivalj bekontakcio tinklas issiplété
tinklas iSpléstas reguliariais ir 101N, 103N, 88N reguliariais ir atsiskaitymo 15 km (iki 169 km)
iki 428 viety (308 specialiais marsrutais specialiais marsrutais sistema

naujos vietos)

X o n
(S, 0

Miesto Taryba
pritaré naujai
transporto risiai —
elektriniam vandens
transportui 2025
metais

&
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| sostinés gatves
iSvaziavo nauji
troleibusai (20 vnt.)

Darba pradéjo
nauja JUDU vadové
Loreta Levulyte-
Staskeviciené

Startavo pilotinis
autonominio
autobuso marsrutas
Vilniuje, UZupyje

SEER
1

Atidarytos naujos
stovéjimo aikstelés
Paménkalnio g.
(P1ir P2), Upés g.,
A. Strazdelio g.

Atsirado galimybé
VT bilietus jsigyti
MELP programeléje

Miesto Taryba
patvirtino Mazos
tarsos zonos ribas
Senamiestyje

Miesto Taryba
patvirtino Darnaus
judumo veiksmy
plana iki 2027 mety

Atliktas viesojo
transporto paslaugos
konkursavimo IV
rinkos konsultacijos
etapas

Vilniaus miesto
savivaldybeé ir LTG
pasiraseé susitarima
dél integruotos
miesto judumo
sistemos plétros

Startavo JUDU
darbdavio jvaizdzio
kampanija
#geraijudam

Miesto Taryba
patvirtino naujus
parkavimosi
rinkliavos jkainius
ir lengvatas nuo
2025 m. liepos 1d.

Uzbaigtos Gatviy
modernizavimo
dirbtuveés su
visuomene

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

Pasikeité JUDU
kontrolés
automobiliai

ISsiplete VT

biliety platinimo
tinklas — prisijunge
parduotuvés AIBE

Europos judumo
savaité ir Diena be
automobilio

Vilniuje
pradétas Gatviy
modernizacijos
projektas

Startavo pilotinis
Mazos tarsos
zony projektas
Senamiestyje

|diegta 10 naujy
elektroniniy
viesojo transporto
tvarkarasciy

(e.paper)
I O

JUDU
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1.6. Specialieji jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai suprantami kaip jmoneés funkcijos, kurias ji jpareigota
atlikti pagal jstatymus, Vyriausybées nutarimus ar savivaldybeés tarybos
sprendimus, kad buty uztikrintas konkreciy socialiniy, strateginiy ir politiniy
valstybeés ar savivaldybeés tiksly jgyvendinimas (Lietuvos Respublikos valstybeés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio
5 dalies 15 punktas).

|moneés specialieji jpareigojimai patvirtinti Vilniaus miesto savivaldybés mero
2025 m. sausio 20 d. potvarkiu Nr. 955-83/25.

Nustatant ar Jmonés atliekama funkcija priskirtina specialiesiems jpareigojimams,
vadovaujamasi 2013 m. gruodzio 20 d. Lietuvos Respublikos Ekonomikos
ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-1100 ,Dél valstybés valdomuy jmoniy, ju
dukteriniy bendroviy ir savivaldybeés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo*.

Kainodarg reglamentuoja
Savivaldybés taryba, o
j nustatoma prekeés ar
paslaugos kaing pelno Funkcijos
marza nejskai¢iuojama atlikimas
arba ribojama taip, yra viesojo

Funkcijos Funkcijos
Funkcijai atlikimas atlikimo
atliktiyra |[finansuojamas| sanaudos yra
skiriami Europos dengiamos

Savivaldybés | Sajungos ir kity SV|
biudzeto (arba) kity | vykdomy veikly | kad neleisty padengti administra-

asignavimai | fondy léSomis pajamomis alternatyviyjy kasty vimo funkcija

X X X
X X X
X X X
X X

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

IMONES SPECIALIYJY |PAREIGOJIMY SARASAS

1. VieSojo transporto organizavimo paslauga - paslauga, uz kurios atlikima
pajamos yra gaunamos tiesiogiai is paslaugos vartotojy, o paslaugos jkainius
nustato savivaldybés taryba;

2. Viesojo transporto infrastruktiros plétros ir priezitiros organizavimo
paslauga - paslauga, su kurios atlikimu susijusig kainodara reglamentuoja
savivaldybeés taryba;

3. Eismo organizavimo ir eismo infrastruktiros plétros bei priezitros
paslauga - paslauga, su kurios atlikimu susijusig kainodara reglamentuoja
savivaldybeés taryba;

4. Darnaus judumo priemoniy jgyvendinimo organizavimo ir susijusios
infrastruktiros plétros ir priezilros paslauga — paslauga, su kurios atlikimu
susijusig kainodara reglamentuoja savivaldybés taryba;

5. Rinkliavos uz automobiliy stovéjima administravimo ir automobiliy
infrastruktiros plétros ir priezilros paslauga — paslauga, su kurios atlikimu
susijusig kainodara reglamentuoja savivaldybés taryba.

Detalizuota finansiné informacija pagal specialiuosius jpareigojimus pateikiama
42 psl.

JUDU
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1.7. Suinteresuotosios grupeés

S| ,Susisiekimo paslaugos” veikia vykdydama VMSA perduotas funkcijas ir
teikdama paslaugas Vilniaus miesto gyventojams ir sveCiams. |[mone veikia ir teikia
paslaugas Vilniaus miesto teritorijos administracinése ribose. |mong, teikdama
viesagsias paslaugas ir vykdydama Savivaldybeés deleguotas funkcijas, savo
sprendimais, kryptimis, plétra lemia daugelio suinteresuotyjy grupiy elgsena,
jos pokycius, daro jtaka siekiant strateginiais dokumentais nustatyty rodikliy.
Veikloje iSskiriamos 5 pagrindinés, tarpusavyje susijusios suinteresuotosios
grupes, su kuriomis |mone sieja strateginiai tikslai ir teikiamos kokybiskos judumo
paslaugos:

Suinteresuofosios
grupes

Darbuotojai

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

IMONES KLIENTAI

Vilniuje judumo paslaugomis ir infrastruktlra besinaudojantys Zmones.

Pagal I'-?és"ci<A-.\ji,tdviratinitnksi,I pafpiriull-(iniAnkati, )
. vie$ojo transporto keleiviai, keliaujantieji [ /)
jt,ldumo automobiliais, keliaujantieji keliomis & 6‘—1
tipa transporto priemnonémis
Pagal 'I\/\I/iﬁst‘ieéiail(gi/'ve/n(:pjstiz at\{ykitantys o @
. e . i Vilniy mokytis / dirbti, miesto
jl..ldanCIOjO sveciai, aptarnaujantis transportas, \RAT % @ DB
tlpq tranzitinis transportas
Pagal Moksleiviai / studentai, senjorai, o o
socialines spec. poreikiy turintys Zmones, ﬁ‘-’f ﬂ é“ fl-lé
grupes dirbantieji, bedarbiai ' ! !
Pagal Veikd oint

. eiklg organizuojantys
gz‘:’eqnlmo namuose ir ne namuose Ea

Remiantis 2023-2024 m. kelioniy pasiskirstymo apklausos duomenimis, viesajj
transporta rinkosi 27,32 % miestieciy, dviracCius — 5,38 %, keliavo pésciomis —
15,46 %, vaziavo automobiliu — 49,98 %. Tikslas — siekti, kad 2030 m. darniy kelioniy
skaicius sudaryty 70 %.

Automobiliu 49,98 %
Viesuoju
transportu 27,32 %
30 %
Pésciomis 15,46 %
29 %
Dviraciu 5,38 %
7,5 %
2017 m.
Kita @ 1,86 % ® 2023-2024 m.
! 3.5 % ® 2030 m. tikslas
y (]
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IMONES PARTNERIAI

Bendradarbiavimas su partneriais grindziamas abipusiu pasitikéjimu ir
pastangomis siekti vieningo tikslo — klientams teikti kokybiskas paslaugas.

Partneriai atrenkami vadovaujantis skaidrumo, konkurencingumo

lygiateisiSkumo principais, remiantis Europos Sgjungos bei nacionaliniais teisés

aktais viesyjy pirkimy buadu.

Partneriy grupé | Trumpa informacija

Keleiviy vezimo
paslaugas
teikiantys vezéjai

Biliety
platintojai

Rysio infrastruk-
tadros tiekéjai

Infrastruktdros
sistemy
priezitros
teikéjai

Savivaldybés
jmonés

Partneriai
teikiantys judumo
paslaugas

Vilniaus miesto viesojo transporto sistemoje dalyvauja dviejy tipy keleiviy vezimo

paslaugas teikiantys vezéjai: municipalinis vezéjas, savivaldybés valdomas

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas”, ir konkurso budu atrinkti privatls vezéjai.

VieSojo transporto bilietai platinami:

- JUDU klienty aptarnavimo centruose;

- |monés el. parduotuvéje https://judu.lt/savitarna/,

- JUDU pardavimo skyriuje;

- |monés mobiliojoje programéléje m.Ticket;

- VieSajame transporte bekontakcio atsiskaitymo budu (banko kortele ar
iSmaniaisiais jrenginiais);

- ki 2024.09.01 popieriniy biliety buvo galima jsigyti transporto priemonegje
i$ vairuotojo;

« MaZzmenineés prekybos vietose Narvesen, Maxima, Rimi, Aibe;

- Mobilioje programéléje Trafi;

- Mobilioje platformoje Melp;

- LTG Link programéléje ir el. parduotuveéje https://bilietas.ltglink.It/;

Interneto ir mobiliojo rysio paslaugy tiekéjai, uztikrinantys informaciniy

sistemy tinkama veikima, pasiekiamuma ir galimybe naudotis paslaugomis.

- VieSojo transporto infrastruktdros teikéjai;

- Eismo valdymo jrenginiy prieziaros teikéjai;

- Automobiliy parkavimo aiksteliy jrangos tiekéjai ir priezitros paslaugy
teikéjai;

- Infrastruktdros jrengimo, remonto ir priezitiros rangovai;

- Informaciniy sistemuy kdrimo, palaikymo bei vystymo teikéjai;

Vilniaus miesto savivaldybés valdomos jmoneés, su kuriomis
bendradarbiaujame jgyvendindami |[monés veiklas: ID Vilnius, Grinda,
Vilniaus apsvietimas, VVT, Go Vilnius, Neakivaizdinis Vilnius ir kt.

Kiti judumo paslaugas Vilniaus mieste teikiantys subjektai: Bolt, Citybee,
Spark ir kt.

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

Bendradarbiavimas su visomis suinteresuotosiomis salimis plétojamas
orientuojantis j Sias pagrindines kryptis:

Ekspertiné - kurti ir stiprinti |monés kaip viso judumo mieste kompetencijy
centro jvaizdj;

Sklaidos - dalytis atvirais judumo duomenimis, stiprinti sklaida ir Zinomuma;

Lyderystés - formuoti ir anonsuoti Vilniaus lyderyste judumo srityje, laiku
informuoti apie judumo mieste sprendimus;

lvaizdiné - jtraukti visuomene j judumo sprendimus, plésti judumo savokos
samprata, skatinti atstovavima.
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1.8. Finansavimo schema ir finansavimo saltiniai

S|, Susisiekimo paslaugos” finansavimo schema atspindi Jmonei pavestas vykdyti
funkcijas ir veiklas. [monés vykdomos veiklos grupuojamos j nekomercines ir
komercines. Nekomerciniy veikly grupei (didziausiai) priskiriamos veiklos is
Savivaldybeés deleguoty funkcijy atlikimo (vieSojo transporto organizavimas,
eismo organizavimas, rinkliavos administravimas, judumo politikos
jgyvendinimas, Savivaldybés konsultavimas ir pan.). Komerciniy veikly grupei

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

priskiriamos automobiliy parkavimo ir patalpy nuomos veiklos. Kiekvienai grupei
keliami skirtingi ir aiskus efektyvumo kriterijai. J[rnoné stebi ir matuoja kiekvienos
veiklos kastus. 2020 m. Vilniaus miesto savivaldybés |ukescCiy deklaracijoje
S|, Susisiekimo paslaugos" vadovybé skatinama siekti tokiy kasty atsiperkamumo
arba kompensavimo (istiestos rankos principu) i$ Vilniaus miesto savivaldybés.

@v&) MUSUY KLIENTAI

€ Poreikis € €
Viedojo transporto h 4
JUDU 100 % . mfrastruk'turc?s, Rinkliava Parkavimo aikstelés Patalpy nuoma
Eismo organizavimas;
Bilictai  usoorgoros, Darnaus judumas YUDU 23% YUDU 100 % YUDU 100 %
lengvatinius bilietus . .. Y E— Y
'y JUDU kastai+%
86 % 100 % A
1
—
[ 1 = ® 0O :
Vezéjai I
|
| 1 __ e S |
@ 1 100 % Perduota naudoti Perduota naudoti

I —_— patikéjimo teise patikéjimo teise

Vezéjy nuostoliy 1

kompensavimas |
|
0 v

VILNIUS
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IMONES VEIKLAI UZTIKRINTI NAUDOJAMAS TURTAS

S| ,Susisiekimo paslaugos” yra is Vilniaus miesto savivaldybés turto jsteigta o S o :
; ) ) ) - . ) o O ) T G EIvET Isigijimo savikaina, Likutiné verté,
jmoné, kuri nuosavybeés teise priklauso Savivaldybei ir jai perduota bei jos jgyta el 2 takst. EUR takst. EUR
turta valdo, naudoja ir juo disponuoja patikéjimo teise. [moné veikia naudodama Eismo valdymo organizavimo ir 10800 -
Vilniaus miesto savivaldybés patikéjimo teise perduota ir valdo jai perduota bei Sviesofory priezilra ir susijusi veikla
jgyta ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turta, jsigyta ilgalaikj materialyjj ir Parkavimo aiksteles ir susijusi veikla 9665 7188
nematerialyjj turty, iSnuomotsy ilgalaikj turta. Viesojo transporto organizavimas ir 8170 872
susijusi veikla
Rlnk[layos uz autgmob'l'llq.sto'vejlma 1770 260
administravimas ir susijusi veikla
Administraciné veikla 1445 624
Dviraciy ir pésciyjy tinklo
L N L L 65 26
administravimas ir susijusi veikla
1S VISO: 31915 14125
_ Vilniaus miesto savivaldybés biudZeto léSos ES fondy léSos
Dotacija & DiETE IS . Dotacija Dotacija Dota;ua - Dotacija
- e s »Sviesofory valdymo sistemos o . o ,Interconnecting Mobility -« o .
+Parkavimo aikstelé o I »Nejgaliyjy ir silpnaregiy  ,CMM-Cities. . LISmanioji integracine
o P centrinés programines ir . : " " . M Across European Cities S "
Gedimino pr. 9A A R " informavimo sistema Multimodal P atsiskaitymy platforma
techninés jrangos atnaujinimas and suburbs
2023 m. gruodzio 31d. 1905 38 220 17 22 3614 5816
Gautos dotacijy . . . . . B .
(subsidijy) sumos
Gautinos dotacijy ) . . ) . B .
(subsidijy) sumos
Persikvalifikavimai - - - - (22) - (22)

Panaudotos dotacijy (subsidijy)
suMos - pripazinta pajamomis (40) (8) - (7) - (373) (428)
bendryjy pajamy ataskaitoje

2024 m. gruodzio 31d. 1865 30 220 10 o) 3241 5366

+ Parkavimo aikstele Gedimino pr. 9A: - 2004-08-25 dotacija is Vilniaus miesto savivaldybeés uz poZzeminés - CMM-Cities. Multimodal: 2021-11-15 dotacija iS Hanse und universitaetsstadt Rostock uz Europos Sqjungos Baltijos
automobiliy stovejimo aikstelés po Savivaldybes aikste, Gedimino prospektu ir Z. Liauksmino gatve A dalies jaros regiono bendradarbiavimo programos ,Interreg BSR“ [éSomis finansuojamo projekto ,Cities.multimodal*
ispirkimq pagal lizingo sutartj. jgyvendinimaq.

- Sviesofory valdymo sistemos centrinés programinés ir techninés jrangos atnaujinimas: 2018-11-30 dotacija i§ - Interconnecting Mobility Across European Cities and Suburbs: 2024-02 Europos Sqgjungos Tarpregioninio
Vilniaus miesto savivaldybés uz projektq ,Automatizuotos sviesofory valdymo sistemos centrinés programines ir bendradarbiavimo programos ,Interreg Europe* lésomis finansuojamam projektui EMBRACER jgyvendinti.

techninés jrangos atnaujinimas*. ISmanioji integraciné atsiskaitymy platforma: 2022-09-27-2023-12-22 dotacija is Europos Sqjungos lésy uz

- Nejgaliyjy ir silonaregiy informavimo sistema: 2021-08-20-2022-11-30 dotacija is Lietuvos Respublikos ekonomikos ISmaniosios integracinés atsiskaitymy platformos diegima.
ir inovacijy ministerijos uz is Europos Sqjungos struktdriniy fondy lésy bendrai finansuojamaq projektq
Nr. 01.2.1-LVPA-V-835-03-0001 ,Neregiy ir silonaregiy informavimo sistema (NSIS)“
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1.9. Vidaus konfrolés sistema

Vidaus kontrolé — tai procesas, kurj jgyvendina |monés vadovas, valdyba ir
darbuotojai, skirtas nustatyti rizikos veiksnius ir uztikrinti, kad baty:

laikomasi teises akty, reglamentuojanciy Jmones veiklg;

turtas saugomas nuo suk&iavimo, iSSvaistymo, pasisavinimo, neteiseto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteisety veiky;

laikomasi patikimo finansy valdymo principo, grindziamo ekonomiskumu,
efektyvumu ir rezultatyvumu;

teikiama patikima, aktuali, iSsami ir teisinga informacija apie |monés finansine
ir kita veikla.

Jmonés vidaus kontrolés politika — tai |moneés vykdomy veiklos sriciy tvarkos
aprasy, taisykliy, procesy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei |monéje
sukurti ir jgyvendinti, visuma, padedanti |mongje tinkamai jgyvendinti vidaus
kontrole.

|moneéje vykdomi procesai reglamentuoti ir vykdomi vadovaujantis patvirtintomis
politikomis, taisyklemis, tvarkomis ar aprasais, veiksmy planais (Darbo tvarkos
taisyklés, Finansy kontrolés taisyklés, Viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus
kontrolés taisyklés, Atsparumo korupcijai politika, Konfidencialios informacijos
nustatymo ir naudojimo bei konfidencialumo laikymosi tvarkos aprasas, Tarnybiniy
transporto priemoniy naudojimo taisykles, Sutarciy administravimo tvarkos
aprasas, |sakymy veiklos klausimais administravimo tvarkos aprasas, Valdymo
politika, Riziky valdymo politika, Informacijos saugumo politika, Finansinés rizikos
valdymo politika ir kt.). Siuose dokumentuose apibréziamos darbuotojy funkcijos,
atsakomybeés, susijusios su vykdoma vidaus kontrolés veikla.

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

2024 m. keistos ir tvirtintos naujos Siy dokumenty, susijusiy su vidaus kontrole,
redakcijos:

Dokumentai, susije su darbo aplinka:
Kontroles skyriaus darbuotojy kintamosios atlygio dalies nustatymo ir
mokéjimo metodika
Darbuotojy apripinimo asmeninémis apsaugos priemonémis tvarkos
aprasas
Atlygio politika
Kontrolés skyriaus darbuotojy, vykdanciy VT kontroles funkcijas,
KAD nustatymo ir mokejimo metodika

Dokumentai, susije su vykdomomis veiklomis:
Vaizdo duomenuy, uzfiksuoty kontrolés kabineto patalpose, esanciose
Laisves pr. 10A, Vilniuje, tvarkymo taisyklés
Menesio vietines rinkliavos uz automobilio stovejima mokéjimo ir
galiojimo tvarkos aprasas
Transporto priemoniy stovejimo aiksteliy naudojimosi taisykles

Dokumentai, susije su bendrosiomis administracinémis veiklomis:
Dokumenty valdymo taisyklées
Sutarciy administravimo tvarkos aprasas
Biudzeto sudarymo, vykdymo kontrolés ir biudzeto perplanavimo
tvarkos aprasas
IT jrangos ir abonentiniy numeriy suteikimo bei grazinimo tvarkos
aprasas
Korupcijos pasireiskimo tikimybés savivaldybeés jmoneje
LSusisiekimo paslaugos” nustatymo tvarkos aprasas
Savivaldybés jmones ,Susisiekimo paslaugos” apskaitos politika
Asmens duomeny tvarkymo taisyklés

Siekiant uztikrinti vidaus kontrole, didzioji dalis dokumenty saugoma naudojantis
dokumenty valdymo sistemomis KONTORA ir VIPIS (vieSyjy pirkimy dokumentai)
bei sistemomis, kuriose saugomi buhalterinés apskaitos duomenys. Naudojantis
Siomis sistemomis dokumentai derinami, tvirtinami, pasirasomi, archyvuojami
ir kt.

JUDU
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KORUPCIJOS PREVENCIJA

|monéje galioja nulinés tolerancijos korupcijai principas, reiskiantis, kad |monéje
netoleruojama bet kokios formos korupcija, taip pat jsipareigojama imtis
tikslingy prevenciniy priemoniy, siekiant uzkirsti kelig korupcijos apraiskoms.
Korupcijai atspariai aplinkai formuoti Jmonéje jdiegta priemoniy sistema ir iSleisti
atitinkami vidaus teisés aktai: Etikos kodeksas, Atsparumo korupcijai politika,
Dovany politika, Viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos aprasas. PraneSimy
apie galimai korupcinio pobudzio pazeidimus ir pan. teikima reglamentuoja kiti
|moneés vidaus teisés aktai.

2024 m. |monés darbuotojams vykdyti dveji mokymai korupcijos sampratos ir
prevencijos, Viesyjy ir privaciy interesy konflikty valdymo temomis, kuriuose
dalyvavo 40 % |moneés darbuotojy, jgyvendinta S| ,Susisiekimo paslaugos”
korupcijos prevencijos 2024-2026 m. veiksmy plano priemoné — organizuoti
bazinius mokymus korupcijos prevencijos srityje, skirtus visiems |moneées
darbuotojams. Naujai priimty darbuotojy zinios korupcijos prevencijos srityje
tikrinamos |monés elektroninéje platformoje. |monés darbuotojai, atsakingi
uz korupcijos prevencija, taip pat kasmet tobulinasi bdtinasias zZinias. 2024 m.
dalyvauta Lietuvos Respublikos Prezidentdros ir Specialiyjy tyrimy tarnybos
~Skaidrumo akademija“ organizuotuose mokymuose korupcijos prevencijos srityje.

2024 m. 4 ketvirtj, siekdama tobulinti taikomas korupcijos prevencijos priemones
ir uztikrinti tinkama jy jgyvendinima, Jmoneé organizavo darbuotojy Tolerancijos
korupcijai apklausa (toliau — Apklausa), kurios tikslas buvo nustatyti: korupcijos
paplitima |[monéje; [moneés darbuotojy tolerancijg korupcijai ir korupcine patirtj;
ar darbuotojai zino |monéje taikomas korupcijos prevencijos priemones ir jy
nuomone apie jy efektyvuma bei gauti paciy darbuotojy sitlymuy dél papildomuy
priemoniy, galin€iy mazinti korupcijos rizika |monéje. Taip pat siekta palyginti
apklausos rezultatus su 2021 m. vykusios apklausos rezultatais.

2024 m. apklausos duomenimis:
86 % respondenty yra susipazine su Jmoneéje taikomomis antikorupcinémis
priemonémis. Palyginti su 2021 m. - 2 % daugiau (2021 m. - 84 %).
84 % respondenty jsitiking, kad apie jiems zinoma korupcinj atvejj pranesty.
Palyginti su 2021 m. apklausa — 4 % maziau.

Apie korupcija ir kitus pazeidimus anonimiskai ir konfidencialiai Jmonei pranesti
galima elektroniniu pastu netylek@judu.lt, taip pat uzpildzius forma internete,
registruotu pastu adresu Laisves pr. 10A, B korpusas, 04215 Vilnius. Visi praneSimy
pateikimo bldai skelbiami interneto svetainés www.judu.lt skiltyje ,Korupcijos
prevencija ir praneséjy apsauga“
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AnonimisSkai galite pranesti apie korupcinius, lygiy galimybiy ir kitus |mones
darbuotojy teises akty pazeidimus:

5 @ =

www.judu.lt el. pastu atvykus adresu
tinklalapyje netylek@judu.lt Laisvés pr. 10A, B korpusas,
04215 Vilnius
PRANESEJY APSAUGA

PraneSimai dél Praneséjy apsaugos jstatymo pazeidimo, apie korupcija bei kitus
pazeidimus teikiami per |monés vidinj kanalg - netylek@judu.lt.

2024 m. buvo gautas vienas pranesSimas dél bandymo daryti jtaka |monés
darbuotojui priimant sprendima. Kadangi apie bandyma daryti jtaka pranesée
pats darbuotojas ir tai nebuvo susije su |monés darbuotojo neteiséta veikla,
tolesnis tyrimas perduotas jtaka dariusio asmens darbovietei. Vadovaujantis
PraneSejy apsaugos jstatymu, pranesimas pripazintas netinkamu.

2024 m. tolerancijos korupcijai apklausos duomenimis 79 % (23 % daugiau nei
2021 m.) respondenty zino, kur ir kokiu budu kreiptis dél pastebejo korupcinio
atvejo.
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DOVANUY POLITIKA

|monéje taikoma nuliné dovany politika, reiskianti, kad |monés darbuotojams
leidziama priimti ne didesnés negu 150 Eur vertes dovanas, gautas pagal tarptautinj
protokolg ar tradicijas, susijusias su jy pareigomis, taip pat reprezentacijai skirtas
dovanas su valstybeés, jstaigos ir kitokia simbolika.

Visos priimtos dovanos, nepriklausomai nuo jy vertés ir formos, yra registruojamos
Dovanuy registre, kuris viesai skelbiamas [monés interneto svetaines www.judu.lt
skiltyje ,Dovany politika“.

2024 m. Dovany registre registruota 10 dovany (palyginti su 2023 m. 1 dovana
daugiau; palyginti su 2022 m. daugiau dviem trecdaliais). Tokie duomenys
rodo, kad |mones darbuotojai darosi sgmoningesni ir bet kokig gauta dovang,
nepriklausomai nuo jos vertés ar formos, deklaruoja (pateikia registruoti)
Dovany registre. Pastebima, kad darbuotojai pries Sventes galimus dovanotojus
mandagiai informuoja apie |[monéje taikoma nuline dovany politika.

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

VIESYJV IR PRIVACIY INTERESY DEKLARAVIMAS, INTERESY KONFLIKTAI

Viesyjy ir privaciy interesy derinimo savivaldybés jmoneje ,Susisiekimo
paslaugos” tvarkos aprasas reglamentuoja interesy deklaravimo, nusisalinimo
ar nusalinimo nuo sprendimy priemimo tvarka, darbuotojy pareigas, siekiant
suderinti privacius ir vieSuosius interesus, taip pat asmeny, atsakingy uz tinkama
interesy konflikty prevencijos Jmonéje jgyvendinima, funkcijas.

Privaciy interesy deklaracijas yra pateike visi J[mnonés darbuotojai, kurie turi tokia
pareiga. Privaciy interesy deklaracijy pateikimo kontrolé atliekama kiekvieno
ketvirCio pabaigoje.

2024 m. duomenimis Jmongje uzregistruotas 1 darbuotojo nusisalinimo atvejis.
Nusisalinimui nebuvo pritarta.

2024 m., siekiant mazinti galimuy privaciy interesy konflikty rizika, |monéje
parengtas ir patvirtintas ,Privaciy interesy deklaravimo, kontrolés vykdymo
procesas”, kuris detalizuoja procese dalyvaujanciy atsakingy asmeny zingsnius
siekiant, kad laiku bUty nustatytas ir suvaldytas galimas vieSyjy ir privaciyjy
interesy konfliktas vieSuosiuose pirkimuose, numatytas kontrolés mechanizmas.

2024 m. parengtas ,,JUDU eksploatuojamose automobiliy stovejimo aikstelese
esanciy uztvary pakelimo procesas”, kuris standartizavo atvejus, kuomet uztvaras
yra pakeliamas neapmokéjus ir aiskiai aprasytas procesas, t. y. kokie veiksmai
privalomai turi bati atlikti pries uztvaro pakélima, taip uzkertant galimybes be
pateisinamos priezasties pakelti uztvara.

PINREG sistemoje sukurta |monés struktlra, suteikianti padaliniy vadovams
galimybe stebeéti padalinio darbuotojy privaciy interesy deklaracijy pokycius. Tai
leidZia vadovams paprasciau paskirstyti darbus, susijusius su viesaisiais pirkimais,
sutarties vykdymo priezidra.

Patikslintos Nesaliskumo deklaracijos ir Konfidencialumo pasizadéjimo
formos — nebeskaidomi pirkimo procedlry asmeny vaidmenys, visiems
vaidmenims asmuo pildo vieng deklaracija ir pasizadejima.
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ASMENS DUOMENY APSAUGA

Asmens duomeny tvarkymo savivaldybés jmonéje Susisiekimo paslaugos
taisyklése nurodyti ir aprasyti asmens duomeny tvarkymo tikslai ir pagrindai,
asmensduomeny kategorijos,duomeny tvarkymo principai. Atskiriems duomeny
tvarkymo atvejams nustatytos atskiros taisyklés, politikos: S| ,Susisiekimo
paslaugos” kandidaty | darbo vietas asmens duomeny privatumo politika,
informacija apie asmens duomeny tvarkyma bepilociais orlaiviais vykdant vaizdo
stebéjima ir jraSyma uztikrinant darnaus judumo salygas mieste, informacija apie
vaizdo duomeny tvarkyma ir pan.

2024 m. |mongje visiems darbuotojams organizuoti bendrieji duomeny apsaugos
teisés mokymai bei specializuoti (pritaikyti personalo skyriaus specialistams)
duomeny apsaugos mokymai, kuriuose didelis demesys buvo skirtas iSsamiai
darbuotojy asmens duomeny tvarkymo reikalavimy analizei. 2025 m. taip pat
ketinama organizuoti bendrinius bei specializuotus kitai tikslinei auditorijai
pritaikytus asmens duomeny apsaugos teises mokymus.

2024 m. buvo nustatytas vienas asmens duomeny saugumo pazeidimas
(2023 m.—trys), apie kuriuos |mone turéjo pranesti Valstybinei duomeny apsaugos
inspekcijai (VDAI). VDAI patvirtino, kad minéetu atveju |monée emesi visy butiny
priemoniy duomeny pazeidimui pasalinti ir / ar suvaldyti, todél sankcijos ir / ar
baudos nebuvo skirtos.
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SKAIDRUMO GAIRES

Skaidrumo gairiy nuostatos, jtvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.
liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Del valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo" (toliau — Skaidrumo gaires), reguliuoja
valstybeés valdomy jmoniy duomeny, informacijos ir dokumenty atskleidima,
finansiniy ataskaity rengimo ypatumus, papildomus reikalavimus dél valstybés
valdomos bendrovés metiniy ir tarpiniy pranesimuy, valstybés jmoniy metiniy ir
tarpiniy veiklos ataskaity, taip pat apibendrinanciy ataskaity ir informacijos del
valstybés valdomuy jmoniy, jy veiklos ir valdysenos rengima ir skelbima.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas S| ,Susisiekimo paslaugos” yra iS esmeés
uztikrinamas metinéje veiklos ataskaitoje bei |moneés interneto svetainéje
atskleidziant ir pateikiant informacija prieinamu bei suprantamu formatu.

JUDU



ORGANIZACIJA Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

INFORMACIJA APIE ATITIKT] SKAIDRUMO GAIREMS

m Skaidrumo gairiy punktas Atskleidimas

11 skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5! Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:

51 pavadinimas; Taip
52 kodas ir registras, kuriame kaupiami ir ssugomi duomenys apie jmone; Taip
53 buveiné (adresas); Taip
5.4 teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo budas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi; Taip
5.5 valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaine; Taip
5.6' veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7 struktdra; Taip
5.8 vadovo duomenys; Taip
59 valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip
510 stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; Neaktualu
5N komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; Neaktualu
512 valstybei nuosavybés teise priklausanciy akciju nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale; Neaktualu
5132  vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, Ne

einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos
specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

514" informacija apie socialinés atsakomybeés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus; Taip

6! Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir prieziGros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkc&iuose nurodyty Taip
asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis.
Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkc¢iuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.0 jstatai; Taip
70 valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybeés tiksly ir [Gkesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo; Taip
7.3 veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi; Taip
7.4 atlyginimy politika, apimancia valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromuy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, Taip

detaliau apibudinta Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

7.5 valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj; Taip

'Informacija skelbiama www.judu.lt

2Specialieji jsipareigojimai néra patvirtinti
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7.6

91

10!

ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.

Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendroveé, jos interneto svetainéje turi bati skelbiama jmoniy grupés struktdra, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy
dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios bendroves valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale,
taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.

Jeigu valstybés valdoma bendrove yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyve, jos interneto svetainéje turi buti skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 51-5.3
papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.

Jeigu bendrove yra valstybés valdomos bendroves dukterine bendrove ar paskesneés eilés dukterine bendrove, interneto svetainéje turi bati skelbiami ja patronuojancios bendroves
Apraso 51-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir nuoroda | patronuojancios bendrovés interneto svetaine.

Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8, 9 ir 9.1 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakei¢iami ir
interneto svetainéje.

Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis praneSimas, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés
valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybeés valdomos jmonés interneto svetaingje turi buti paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai pranesimai ir valstybés jmoneés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos
imonés interneto svetainéje turi buti paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybeés juos iSsispausdinti.

'Informacija skelbiama www.judu.lt
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111 skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas

14.

15.

17.2

17.23

17.3%

17.4%

17.54

17.6°

17.7

17.8°

17.9%

17.10%

1711

183

202

21.

22.

Valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus.

Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné — 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinius.

Valstybés valdoma bendrove, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy
tarpinj pranesima. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai
rengia 6 menesiy tarpine veiklos ataskaita.

Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi buti pateikiama:

trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas;

informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés
valdomos jmoneés veiklai;

valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus;

valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;

dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendroveése;

atlyginimy politikos jgyvendinimas;

bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

informacija apie Apraso Il ir Ill skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodél.

Valstybeés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonems, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybes ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame praneSime ar
metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios
informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés valdomos bendroves metiniame pranesime ar valstybés jmonés metingje veiklos ataskaitoje turi buti nurodyta, kad i informacija
neatskleidZiama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.

Valstybés valdomos bendroveés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali buti pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija.

Valstybés valdoma bendroveé, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, —
savo metiniame pranesSime pateikia jmoniy grupés struktdry, taip pat kiekvienos dukterinés bendroves ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodytus
duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrove,
kuri yra patronuojanti bendrove, rengia konsoliduotajj metinj pranesima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.

Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas,
ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos
rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

3Pateikiama informacija metiniame pranesime

“Pateikiama informacija metiniame pranesime apie nepatvirtintus specialiuosius jpareigojimus

>Metiniame pranesime pateikiama ir kita informacija

eSpecialieji jpareigojimai patvirtinti 2025 m. sausio men.
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2.1. Vilniaus miesto savivaldybés lokesciy deklaracija
imonei

2. STRATEGIJA

S| ,Susisiekimo paslaugos” keliami strateginiai tikslai nustatyti atsizvelgiant |
Vilniaus miesto savivaldybés lukesciy deklaracijoje jmonei S| ,Susisiekimo
paslaugos” iskeltus ilgalaikius tikslus:

—_

Vilniaus miesto savivaldybés IGkesciy deklaracija jmonei
Tapti visaverciu Vilniaus judumo kompetencijy centru. Savivaldybé tikisi,

kad |moneé prades nuosekliai vykdyti Vilniaus miesto judumo politikos analize ir
formavima bei artimiausiu metu taps visas judumo galimybes (tiek mieste, tiek
atvykstant | miesta) apimanciu kompetencijy centru, kurio rekomendacijomis
ir planais galés vadovautis Savivaldybeé ir jos jmonés. Tai taip pat apima judumo
ir eismo duomeny rinkima bei analizavima. Savivaldybei itin svarbu, kad J[moné

Organizacijos misija, vizija ir vertybés

Strateginés kryptys ir tikslai

Skaitmeninés veiklos principai ir kryptys priimtina forma nuolat teikty jai ir jos jmonéms rekomendacijas tais klausimais,
kurie yra susije su miesto paslaugy planavimu / jvedimu, miesto plétra bei kitais
Strateginiai projektai ir investicijos infrastruktdros aspektais, kuriais siekiama gerinti miesto gyventojy ir sveciy

galimybe darniai judéti.
Strateginés veiklos rezultaty apzvalga L. i L. o ) o o
VieSojo transporto sistemos organizavimas. |moné ir toliau turi jgyvendinti
viena pagrindiniy savo funkcijy — organizuoti vieSojo transporto sistema, kuri
tenkinty miesto gyventojy ir sveciy sklandaus judumo poreikj. Turi buti vykdoma
nuolatiné sistemos stebesena ir, esant poreikiui, kei¢iama, jvedant naujus
marsrutus, keiCiant grafikus ar juos aptarnaujancias transporto priemones. Taip
pat |mone turi formuoti politika, skatinancia kuo daugiau naudotis vieSuoju
transportu. Viesasis transportas savo kokybe, kelionés trukme turi tapti vienu
pirmuyjy pasirinkimy vilnieCiams ar miesto sveciams renkantis kelionés buda
mieste. Savivaldybeé taip pat skatina |mone toliau planuoti ir testi dalies viesojo
transporto marsruty perdavima vezejams konkurso badu.

Strateginés veiklos rezultatai

2T A R R &R & A B8
S N 5 & 8 & N ¢

N
o)

Rizikos ir jy valdymas

Biliety platinimo sistemos organizavimas. Savivaldybeé tikisi, kad |moneé sieks
kurti ir sukurs aiskia, patogia ir bet kurio vartotojo, neatsizvelgiant j jo kalbinius,
amziaus, kultdrinius ar socialinius pozymius, lengvai ir paprastai naudojama
viesojo transporto biliety platinimo sistema.
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Vietinés rinkliavos ir automobiliy stovéjimo aiksteliy administravimas. |moné
siekia kiekvienam vartotojui aiskios, suprantamos parkavimosi mieste politikos,
apimancios parkavimo viety mazinima senamiescio zonoje, automobiliy
srauty valdyma miestui aktualiose ir jautriose teritorijose. Taip pat |[mone siekia
parkavimosi principy formavimo ir jy laikymosi uztikrinimo, teikia sidlymus
Savivaldybei ir kitoms jos jmonéems dél sprendimy, kaip mazinti parkavimo
problemas miegamuosiuose rajonuose.

Eismo valdymo sistemos administravimas, prieziira ir eksploatacija. |moné
uztikrina, kad Vilniaus mieste veikty auksciausius tarptautinius standartus ir
miesty lyderiy praktikas atitinkanti eismo valdymo sistema, tikslius duomenis
gaunanti i tam pritaikyty jrenginiy (Sviesofory, termodavikliy, kamery ir pan.).

VieSojo transporto sistemos infrastruktira. [moné siekia, kad visa viesojo
transporto sistemos infrastruktura (keleiviy laukimo paviljonai, Svieslentes
ir kt.) baty vieningo ir aiskaus standarto, t. y. kad vieojo transporto keleivis /
naudotojas/ klientas zinoty apie esamus standartus ir jo gaunamy paslaugy lygis
atitikty lGkescius. Teikti sillymus Savivaldybei dél bdtiniausios vieSojo transporto
infrastruktdros jrengimo, pvz., dél A juosty plétros miesto gatvése.

Dviraciy eismo infrastruktiira. Svarbu toliau planuoti ir koordinuoti naujy
dviraCiy taky jrengima ar esamy taky atnaujinima. Taip pat teikti sidlymus ir
sprendimus del dviraciy saugojimo, transportavimo sprendimy. Visa minéta
infrastruktdra turi atitikti pasaulinius miesty lyderiy dviraciy eismo organizavimo
standartus ir politika.

Pésciyjy eismo infrastruktira. Planuojant vieSojo transporto marsrutus, |moné
jsipareigojusi atsizvelgti ne tik | vieSojo transporto priemones, judejimo marsrutus,
betir|tai, kaip vartotojas pasiekia vieSojo transporto infrastruktdra. Atsizvelgdama
j tai, J[moneé teikia sitlymus Savivaldybei ir jos jnonéms dél butiniausios pésciyjy
infrastruktlros atnaujinimo arba jrengimo.

Vilniaus miesto darnaus judumo plano jgyvendinimo priezilra. |moné prizitri
Vilniaus miesto darnaus judumo plano jgyvendinima, siekia, kad darnaus judumo
planas buty jgyvendinamas vykdant miesto eismo ir transporto politika. [monée
siekia uztikrinti galimybe miesto gyventojams ir sveCiams judéti mieste sklandziai
(multimodalumas).
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Eismo makro- ir mikromodeliavimas kartu su Savivaldybe ir jos jmmonémis.
Turimais eismo srauty ir jy reguliavimo duomenimis |moné prisideda prie
Savivaldybeés ir kity jos jmoniy kuriamo miesto eismo makro- ir mikromodelio
kdrimo, kuris bdty nuolat naudojamas priimant Savivaldybés ir jos jmoniy
sprendimus, susijusius su miesto eismo ir transporto infrastruktdra.

Darnaus judumo filosofijos ir darniy judumo priemoniy skatinimas
paslaugy vieSinima, siekdama, kad kuo daugiau miesto gyventojy ir sveciy
rinktysi darnias judumo priemones (viesajj transporta, dviracius).

Vartotojy poreikiy identifikavimas. |noné identifikuoja naujus vartotojy judumo
ar eismo poreikius, kad galéty juos tenkinti, stebédama uzsienio praktika.

Bendry eismo ir transporto projekty derinimas su Savivaldybe. |moné yra
jsitraukusi | Savivaldybés priimamus sprendimus ar jgyvendinamus projektus,
susijusius su miesto eismo ar transporto infrastruktlra, tokius kaip kilpinio
eismo Senamiestyje jgyvendinimas, taip pat j Savivaldybés (ypatingai padaliniy,
dirbanciy miesto pléetros ar infrastruktlros srityje) priimamus nuolatinius
sprendimus, susijusius arba darancius jtaka judumui mieste.

Judumo ir transporto priemoniy politikos formavimas. Atsizvelgdama j
esama infrastruktdra ir planuojama miesto ateitj, Jmoné nuolat teikia siulymus
ir formuoja Savivaldybeés politika, susijusig su transporto ar judumo priemoniy
prioritety nustatymu ar naujy priemoniy jvedimu.

Regioniné transporto agentidra. |moné turi analizuoti galimybes integruoti ir

jtraukti platesnes judumo galimybes visame Vilniaus regione, neapsiribodama
tik formalia savo Savivaldybés teritorija.

JUDU
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2.2. Organizacijos misija, vizija ir vertybeés

Uztikrindami Savivaldybeés (akcininko) pavesty strateginio lygmens uzduociy
jgyvendinima, organizacijoje telkiame auksciausio lygmens gebéjimus ir
kompetencijas. JUDU (S| ,,Susisiekimo paslaugos*) - tai eismo valdymo ir
organizavimo profesionaly komanda, uztikrinanti darny judéjima Vilniaus mieste.

JUDU organizacija siekia keisti pozitrj | Vilniaus miesto eismo infrastruktdra, kad
kiekvienam judéti po miesta bUty paprasta, nepriklausomai kokj keliavimo buda
jis pasirinkty: pesciomis, dviraciu, vieSuoju transportu ar automobiliu.

Esame atsakingi uz vieSojo transporto paslaugy organizavima, automobiliy
stovéjimo infrastruktlra mieste ir darniy keliavimo budy skatinima. UZtikriname
saugy miesto eismo organizavima ir kartu su Vilniaus miesto Savivaldybe
diegiame inovatyvius sprendimus, kuriancius vaikstoma miesta.

Musy kuriama verté vilnieCiams: viesojo transporto biliety platinimas, automobiliy
stovéjimo rinkliava, eismo reguliavimas ir naujos judumo infrastruktdros plétra.
|mones veiklos tikslas — uztikrinti, kad judéjimo patirtis mieste buty kokybiska,
skatinanti rinktis darnias keliones.

r A Iy,
L |
Misija: Vizija: Vertybés:
Vilnius — sklandziai Kompetencijy centras, Bendradarbiaujame;
judanciy zmoniy kuriantis ir uztikrinantis Esame atsakingi;
miestas. patogias, saugias, prieinamas Mums rapi;
judumo paslaugas. Nuolat tobuléjame

JUDU

JUDU - darniy, tausojanciy aplinka, skatinanciy samoninguma arba aktyvy
gyvenimo buda paslaugy sistema, jungianti visus keliavimo bddus Vilniuje.
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2.3. Strateginés kryptys ir tikslai

Muosy jsipareigojimai Strateginés kryptys
, Steigéjui: Vilniaus miesto savivaldybei N

Planuosime ir kursime efektyvia,
darnia Vilniaus judumo sistema,
paremta jZvalgomis ir pagrjstais
sprendimais.

BUti kompleksiniu judumo
kompetencijy centru, sprendimus
gristi duomenimis ir susisiekimui

organizuoti naudoti dirbtinj intelekta.

—— Klientams: po Vilniy judantiems Zmonéms ——————

RUpinsimés, kad judumas Vilniuje,
pasitelkiant tvarius sprendimus,
bUty saugus, patogus ir greitas.

Pasiulyti vieninga sprendima,
integruojantj visas miesto judumo
paslaugas ir gerinantj kelionés patirtj.

\. J

~— Partneriams: tiekéjams, padedantiems uztikrinti judumo paslaugas —

Plétosime abipusiai naudinga ir
profesionaly bendradarbiavima,
siekdami kokybisky judumo paslaugy.

Skatinti rinkos dalyviy aktyvuma,
nes musy santykis grjstas efektyvaus ir
kokybisko bendradarbiavimo principais.

- Darbuotojams: JUDU komandai ~

Bendradarbiausime kurdami
vieninga, pasitikéjimu grjsta
judumo eksperty komanda.

Stengtis, kad bendro tikslo
siekty motyvuoti ir atsakingi
judumo ekspertai — talentai.

\. J

—~———— Visuomenei: skirtingus poreikius turinéioms grupéms ——————

ISgirsime lUkescius ir imsimeés
lyderystés, planuodami darnia
judumo sistema.

Vystyti dialoga ir visuomenés
iniciatyvas jgyvendinant
darnaus judumo idéjas.

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

Judumo programos tikslas — patogus ir saugus judéjimas mieste. Programa
siekiama jgyvendintidarnaus judumo mieste plana ir taikytiiSmanius sprendimus
infrastruktdros plétrai. Pagrindiniai programos uzdaviniai yra pertvarkyti juduma
mieste j darnesnj ir sklandesnj, pagerinti keliavimo kokybe, sutrumpinti kelionées
trukme, sumazinti kelioniy neigiama poveikj aplinkai, mazinti eismo spustis.

Programa jgyvendinama su Vilniaus miesto vizija ir siekiais tiesiogiai susijusius
aplinkos humanizavimo, eismo saugos ir &€jimo pésciomis skatinimo, bevariklinio
transporto plétros ir jo integracijos, vieSojo transporto plétros ir skatinimo,
autotransporto ekologizavimo ir eismo organizavimo bei judumo valdymo
tobulinimo, racionalaus judumo jprociy ugdymo tikslus. Vykdant programa
atliekama Savivaldybés vietinés reiksmeés keliy ir gatviy priezitra, dviraciy,
pésciyjy, viesojo transporto infrastruktdros prieziura, taisymas, tiesimas,
jgyvendinami eismo organizavimo sprendimai.

JUDUMO PROGRAMOS TIKSLAI IR UZDAVINIAI

e

5.1. Tikslas Trumpa ir sklandi kelioné

5.1.1. uzdavinys Multimodalumas — neatsiejamas keliavimo Vilniaus mieste principas

. . Dazniausiai pasirenkamas keliavimo budas - sveikatinguma skatinantis

5.1.2. uzdavinys S e Lo . .
judéjimas pésciomis ar bevariklémis transporto priemonémis

513, uzdavinys \p/;etsoogjlgitransporto sistema leidzia vilniecCiui judéti greitai, sklandziai ir

5.2. tikslas | Zmogy orientuota susisiekimo infrastruktdra

5.2.1. uzdavinys Visy gyventojy poreikiams pritaikyta miesto susisiekimo infrastrukttra

Pritaikytos ITS (intelektualios transporto sistemos) susisiekimo valdymui,

Atsizvelgiant | [monés veiklos sritj, Jmoneés strategijos pagrinda sudaro Vilniaus
miesto savivaldybés iSkeltas judumo strateginés krypties tikslas, kuris
finansuojamas pagal Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto Judumo programa
(5). Programa apibrézta Vilniaus miesto 2021-2030 m. strateginiame plétros
plane, patvirtintame Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2021 m. liepos 14 d.
sprendimu Nr. 1-1080.
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5.2.2. uzdavinys

5.2.3. uzdavinys
5.3. tikslas
5.3.1. uzdavinys
5.3.2. uzdavinys
5.4. tikslas

5.4.1. uzdavinys

atvirumas transporto inovacijoms

Nepriekaistinga miesto susisiekimo infrastrukttros kokybeée

Zenkliai sumazintas neigiamas poveikis Zmogui ir aplinkai

Vilnius — miestas, kuriame néra zuvusiyjy eismo jvykiuose

Miesto susisiekimo sistema - draugisSka gyventojy sveikatai ir aplinkai
Augantis miesto pasiekiamumas

Vilniaus miestas patogiai pasiekiamas keleiviams i§ aplinkiniy teritorijy

JUDU
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STRATEGINIAI RODIKLIAI

Judumo programa jgyvendinama per Vilniaus miesto savivaldybés veiklos
plana, kuris atnaujinamas kiekvienais metais, apimant nauja 3 mety planavimo
laikotarpj. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2025 m. sausio men. 29 d.
sprendimu Nr. 1-878 patvirtintame 2025-2027 mety strateginiame veiklos plane
(kaip ir 2024-2026 m. laikotarpio strateginiame plane) apibrézta sklandaus
miesto vizija bei jai jgyvendinti numatomos strategines kryptis. Viena strateginiy
krypciy — JUDUMAS, kurios tikslas — saugias ir patogias keliones uztikrinanti
inovatyvi judumo sistema.

Jmone prisideda prie Siy Vilniaus miesto savivaldybes veiklos plane suformuoty
tiksly, uzdaviniy bei jy stebésenos rodikliy:

Faktiné
Stebésenos rodiklio pavadinimas (matavimo vienetai) pasiekimo Siektinos stebésenos

reikémeé

e om [ [

1 uzdavinys (Multimodalumas - neatsiejamas keliavimo Vilniaus mieste principas 5.1.1.)

Nuosavas automobilis 49,98 389 370 36,8

Viesasis transportas 27,32 272 27,8 28,1

:\:/Io?daliné kelioniy struktdra; Dviratis 538 45 53 55
Pésciomis 15,46 27 274 27,7

Kitos transporto priemoneés 1,86 24 25 2,8

2 uzdavinys (Dazniausiai pasirenkamas keliavimo budas - sveikatinguma skatinantis judéjimas
péséiomis ar bevariklémis transporto priemonémis 5.1.2.)

Vidutinis vieno gyventojo Pésciomis 15 1,44 1,46 1,48
iveikiamas atstumas
pésciomis ir dviraciu, km; (IG) Dviraciu 4,2 527 529 531

3 uzdavinys (Viesojo transporto sistema leidzia vilnieéiui judéti greitai, sklandziai ir patogiai
51.3.)

VieSojo transporto ir automobilio vidutinés kelioneés jveikimo

) o S n.d*
laiko santykinis rodiklis; (IG)

4 uzdavinys (Visy gyventojy poreikiams pritaikyta miesto susisiekimo infrastruktara 5.2.1.)

Pésciyjy n.dX*
Gyventojy pasitenkinimo visa
susisiekimo infrastruktdra Dviratininky n.d*
rodiklis; (IG)
VieSojo transporto keleiviy 8,29

5 uzdavinys (Pritaikytos ITS sistemos susisiekimo valdymui, atvirumas transporto inovacijoms 5.2.2.)
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6 uzdavinys (Nepriekaistinga miesto susisiekimo infrastruktiros kokybé 5.2.3.)

Nutiesta naujy gatviy, km (IG) 1,5%* 5,0 5,0 5,0
Pastatyta tilty ir viaduky, vnt (IG) n.d.** 1 1 1
Rekonstruota miesto vidiniy gatviy, km (IG) 106** 80 40 40
Susisisekimo infrastruktdros kokybeés lygis (IG) n.d** - - -
Kitos transporto priemonés 1,0 2.4 25 2,8

7 uzdavinys (Vilnius — miestas, kuriame néra Zuvusiyjy eismo jvykiuose 5.3.1.)

Triuksmo lygio rodiklis, vnt (IG) 29721 28978 28235 27492

Senamiestis NO2 6% 14,4 13,6 12,8

Lazdynai NO2 14%* 97 9,4 91

Zirmanai NO2 28** 24,8 232 217

Savanoriy pr. NO2 17 14,4 13,6 12,8

Tarsos rodiklis (IG) Senamiestis KD10 20** 233 22,7 22
Lazdynai KD10 18+ 139 131 12,3

Zirmanai KD10 19** 27,8 272 26,6

Savanoriy pr. KD10 15+ 15,9 151 14,3

Zirmanai KD2,5 8,8** 12 n 10,1

Eismo jvykiai 607 306 261 220

Avaringumo rodiklis, vnt. (IG) Suzeistieji 654 399 353 350
Zuvusieji n 9 7 6

8 uzdavinys (Miesto susisiekimo sistema - draugiska gyventojy sveikatai ir aplinkai 5.3.2.)
Elektromobiliy krovos stoteliy jrengimas, vnt,; (IG) 101 270 250 200

Ngkenks'ml.n.gg”aplmkal mlesto viesojo transporto 55 109 49 50
priemoniy jsigijimas, vnt,; (IG)
9 uzdavinys (Vilniaus miestas patogiai pasiekiamas keleiviams i$ aplinkiniy teritorijy 5.4.1.)

Parduoty biliety skaicius per metus su nuolaida, tUkst.

Hok
vnt; (IG) n.d. 8524 12398 13395

10 uzdavinys (Keleiviams patogus tarptautinis susisiekimas 5.4.2.)

*rodiklio reiksmeés neskaiciuojamos ir nenustatytos, kol nebus parengta, suderinta ir priimta rodiklio skai¢iavimo
metodika

**rodikliy reiksmeés gaunamos is susiety jstaigy ar jmoniy (ne visi duomenys yra prieinami arba gauti iki
atsiskaitomojo laikotarpio)
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2025 m. sausj Vilniaus miesto savivaldybés Taryba patvirtino |monés lygyje
planuojamy strateginiy rodikliy reiksmes 2025-2027 m. Analogiski rodikliai buvo
numatyti 2024 m. — jy pasiekimas pateikiamas bendroje lenteléje zemiau.

Savivaldybés mos strateginiy

e
valdomos Rodiklio pavadinimas, rodikliy reikSmeés, %

mato vnt. *

jmonés ar
viesosios jstaigos
pavadinimas

90% judumo sprendimy
gristi korektiskais laiku 70 % >70 % >70 % >70 %
pateikiamais duomenimis

S| ,Susisiekimo
paslaugos*”

S| ,Susisiekimo

paslaugos" Grynasis pelningumas >2 % 1,5 % 4% 4% >3 %
Klienty rekomendavimo
S| ,Susisiekimo naudotis teikiamomis 51 I 7 10
paslaugos” paslaugomis reiksme ’
(NPS) 20 %
S| ,,Su5|5|elf|mo K]leﬁtg pasnenklmmas‘ ) 8,29 85 86 885
paslaugos' vieSuoju transportu rodiklis

Nuo 2022 mety, Vilnius tapo vienu i§ Simto Europos miesty, kurie iki 2030 m. sieks
tapti neutraliais klimatui. |gyvendindama uzsibrézta tikslg, Jmone rengia ir yra
atsakinga uz Vilniaus miesto savivaldybeés darnaus judumo plang, kuriame didelis
demesys skiriamas transporto tarSos mazinimui ir darnaus judumo priemoniy
diegimui. Planuodami ir vykdydami veikla, atsizvelgiame | iSkeltus tikslus ir
darnaus judumo priemoniy jgyvendinima — jais siekiama vilnieCiams suteikti
galimybe rinktis patogius keliavimo budus, renkantis aplinkai maziau poveikio
turincias transporto priemones.

2024 m. gruodZio 18 d. patvirtintas Vilniaus miesto darnaus judumo plano
jgyvendinimo veiksmy planas 2025-2027 m. laikotarpiui. Jis sudarytas
iSlaikant praeito 2022-2024 m. ataskaitinio laikotarpio priemones (pagal 2022
m. lapkricio 16 d. patvirtinta Darnaus judumo plang 2022-2024 m.), kuriy rodikliy
pasiekimas pateikiamas zemiau (zr. lenteléje).
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Veiksmai 2022-2024 m. periodui m [gyvendlnlr.no L)
mato vienetas

Tema 1: VieSojo transporto plétra ir skatinimas

Integruoti Vilniaus regiona j bendra Vilniaus miesto vieSojo transporto sistema (Ukmergé, Vilniaus

rajonas, Traky rajonas, Elektrénai, Salgininky rajonas) S
[rengti naujas ir rekonstruoti esamas viesojo transporto stoteles pagal universalaus dizaino principus 2024
Plésti vieSojo transporto eismo juosty tinkla 2024
Plésti greicio matuokliy tinkla su numeriy fiksavimo ir atpazinimo sistemomis 2024
Vykdyti vieSojo transporto parko modernizavima, jsigyti naujas transporto priemones 2024
Irengti VT priemoniy elektros jkrovimo stoteles 2024
Irengti nauja vieSojo transporto priemoniy parko bazine aikstele Liepkalnyje 2024
lrerjg.ti papildomas ir rekonstruoti esamas viesojo transporto priemoniy atstovos aiksteles bei 2024
galinius punktus

Irengti ,Statyk ir vaziuok" kelioniy aikStele Nemencinés plente 2024
|vesti vieSojo transporto zonine kainodarg 2024
Integruoti neregiy ir silpnaregiy informacine sistema (NSIS) vieSojo transporto priemonése 2024
Plesti Svieslenciy tinkla vieSojo transporto stotelése 2024
Plesti el. tvarkarascius stotelese 2024
N_aujos elektrinés an_ti'eiminés_ /‘poieminés vieSojo transporto priemonés jvedimo 2024
Vilniaus mieste analizé ir vertinimas

Tema 2: Aplinkos humanizavimo, saugos ir €jimo pésc¢iomis skatinimo priemonés

|rengti ir sutvarkyti pésciyjy peréjas pagal UD principus 2024
Pritaikyti skirtingy lygiy pesciyjy peréjas pagal UD principus 2024
Rekonstruoti nesaugias ir netvarkingas pésciyjy taky atkarpas 2024
rengti naujas trikstamas pesciyjy taky atkarpas 2024
Pertvarkyti gatves, didinant sauga ir patogy pésciyjy, dviratininky judéjima 2024
Vykdant gatviy pe{pvarkyqu, remont'o ir rekonstrukcijos darbus, vertinti ir gatviy pralaidumo, ir 2022-2024
eismo srauty pokycius pries ir po projekto

[rengti apsvietima pésciyjy ir dviraciy takams urbanizuotoje miesto dalyje 2024
Vystyti vieSyjuy erdviy vaizdo stebéjimo kamery tinkla 2024
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40
0,8
23

359

627
20

20

30

45

44

25

DIMP siektina

rodiklio reiksmé

lgyvendinta
iki dabar

51

0,5

44

62

4,2

10,1

VDJIMP veiksmo
igyvendinimas, %

0%
127,50 %
0%
17,39 %
15,32 %
100 %

0%
75 %

50 %
0%
0%
90 %

50 %

100 %

146,67 %
0%
137,78 %
9,09 %

42 %
300 %

101 %

64 %
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Veiksmai 2022-2024 m. periodui “ [gyvendlnlr.no L)
mato vienetas

Tema 3: Bevariklio transporto plétra ir jo integracija
[rengti dviraciy trasy tinklg mieste

Irengti dviraciy eismo kryptinius informacinius zenklus
|rengti dviraciy stovus visoms miesto ugdymo jstaigoms

[rengti dviraciy stovus miesto vieSosiose erdvése, VT stoteliy prieigose, rekreacinése teritorijose,
turistiniy objekty sankaupy teritorijose ir kt., gatvés erdvéje

Irengti dviraciy laikymo saugyklas

Irengty dviraciy dalijimosi punkty skaic¢ius

[rengti dviraciy bégelius, lengvinancius ir uztikrinancius dviratininkams sklandy eisma laiptais
[rengti daviklius, fiksuojancius dviratininky srautus

Tema 4: Transporto ekologizavimas ir eismo organizavimo tobulinimas

[rengti ,Zaligja banga" B kategorijos gatvése

Atnaujinti Sviesoforus pagal parengta Sviesoforinés sistemos pertvarkymo strategija

Atlikti automobiliy parkavimo plétros vertinima ir analize, sudaryti jgyvendinimo veiksmy plana
rengti papildomas automobiliy stovéjimo vietas iSnaudojant esama pertekline gatviy infrastruktra

Jvesti automobiliy rinkliavos zong gyvenamosiose teritorijose, kuriose yra aukstas automobiliy
stovéjimo viety uzimtumas

|rengti elektromobiliy jkrovimo punktus pagal patvirtinta plétros plana

Kilpinio eismo organizavimo jvedimas Uzupyje

Nustatyti mazy emisijy zona senamiescio teritorijoje

Diegti eismo saugos priemones juodyjy démiy vietose, uztikrinant visy eismo dalyviy sauguma

Atlikti gatviy infrastruktdros plétros ir remonto vertinima, analize, sudaryti jgyvendinimo veiksmuy
plana
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400

600

m

15

15

20

900

161

20

DIMP siektina

rodiklio reiksmé

lgyvendinta
iki dabar

16,54

108

594

18

22

03

66

101

25

VDJIMP veiksmo
igyvendinimas, %

60 %
165,40 %

27 %

99 %

100 %
0%
0%

146,67 %

0%
0%
30 %

733 %

0%

62,73 %
0%
100 %

125%

100 %
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. A - . . lgyvendinimo rodiklio DJIMP siektina lgyvendinta VDIMP veiksmo
LR 2R P i “ rodiklio reiksmé iki dabar igyvendinimas, %

5. Judumo valdymo tobulinimas, racionalaus judumo jprociy ugdymas

Sukurti ir palaikyti Vilniaus miesto imitacinio susisiekimo sistemos modelj 2024 vnt. 1 0,15 15%

Sukurti interaktyvy Vilniaus m. ir Vilniaus m. priemiesé&io ,Svietimo ir Judumo" Zemélapj,

; ) ) ; ST ST 2024 vnt. 1 1 100 %
apjungiant visus jmanomus duomeny, daranciy jtaka gyventojo judéjimui, Saltinius

Parengti ir jgyvendinti Vilniaus miesto susisiekimo sistemos komunikacijos ir edukacijos programa 2024 vnt. o] 1 100 %
Vykdyti edukacijas darnaus judumo tema moksleiviams Vilniaus saugaus miesto centre 2024 vnt. 30 o] 0%
Integruoti | Google Zzemélapius keliones dviraciu planavimo funkcija ir visg informacija apie dviraciy 2024 vnt T 0 0%
infrastruktUra mieste (dviraciy tinklg, dvira¢iy saugojimo, remonto ir laikymo jrenginius ir t. t.) . °
Remiantis monitoringo rezultatais, jvertinti ir atlikti analize dalijimosi, pavézéjimo, taksi ir kt. 2022-2024 VI . 0 0%

paslaugy jtaka vieSojo transporto sistemos veikimui
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2.4. Skaitmeninés veiklos principai ir kryptys

Skaitmeniné veikla |monéje, apimanti informacines sistemas bei projektus,

paremta Siais veiklos principais:

« Inovatyvumo - diegiami sprendimai turi buti inovatyvlis, modernas ir
nepasene rinkoje;

« Saugumo —-diegiami sprendimai turi bati apsaugoti nuo jsilauzimuy, nuolatinis
demesys skiriamas tinklo perimetro saugumui ir informaciniy sistemuy
saugumo atnaujinimames;

« Duomeny vientisumo - duomenys, gaunami i$ skirtingy $altiniy, turi bati
konsoliduojami su kitais |mones jau turimais duomenimis, islaikant vieninga
duomeny architektdrg;

« Viesumo - turimi duomenys turi bati atviri visuomenei, informacinés sistemos
lengvai pasiekiamos;

« Paprastumo ir atvirumo - visi skaitmeniniai sprendimai turi bati paprasti
naudoti, suprantami ir visiems prieinami.

IMONES SKAITMENINES KRYPTYS

@ Duomeny politika

lgyvendinant duomeny politika, |moneje veikia vieningos architektdros
duomeny bazeé, apjungianti gaunamus duomenis j vientisg erdve. Duomeny
sandelyje saugomi duomenys apie automobiliy parkavima, elektroninj vieSojo
transporto bilietg, automobiliy stovejimo aiksteles, duomenys is automobiliy
sankryzy jutikliy ir davikliy, kiti duomenys. Siy duomeny pagrindu Jmoné
grindzia priimamus sprendimus. IS viso |[monéje sukurta ir sprendimy prieémimui
naudojama virs 90 analitiniy ataskaity. Atviri visuomenei duomenys pateikiami
www.judu.lt svetainéje.

(\
@j‘ Procesy optimizavimas

|monésvidiniai veiklos procesaiyra nuolat perzitrimi ir maksimaliai optimizuojami,
o rutininiai veiksmai automatizuojami. |vertinome, kad naudodama
automatizuotus procesus ir veiksmy robotizavimo priemones, J[mone 2024 m.
vidutiniSkai per menesj sutaupydavo apie 836 valandas pasikartojantiems
darbams atlikti. Duomeny sandelyje visiduomenys yra atnaujinami automatiniu
bddy, be ar su minimaliu naudotojy jsikisSimu.
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§:§_§ Sistemy integralumas

Jmonéje veikia naudotojy savitarnos platforma, leidzianti klientams vieno langelio
principu gauti informacija apie teikiamas paslaugas - vieSojo transporto bilietus,
automobiliy parkavima, nemokamo parkavimo leidimus ir kita.

2024 m. papildytos iSorinés paslaugos, sukuriant duomeny apsikeitimo API,
integruojant kitus paslaugy teikéjus — automobiliy dalinimosi tiekéja Bolt Drive.
Dar 2023 m. toks pats pasiteisines sprendimas pritaikytas integruojant Citybee
vartotojus.

@ Duomeny saugumas

Jmonéje duomeny saugumas uztikrinamas paskirstant jranga tarp skirtingy
duomeny centry, kuriuose teikiamos kolokacijos paslaugos. Tokiu budu dabar
Jmone turi didzigja dalj auksto patikimumo informacines sistemas dubliuotas
tarp dviejy duomeny centry, uztikrindama nepertraukiama sistemy veikima.
IT sistemy pasiekiamumas per 2024 m. buvo 99,7 %, susijusiy sistemy
pasiekiamumas — 90 % (pvz. Paysera). Toliau jvedami nauji kriterijai tiekéjams,
kurie uztikrinty jy sistemy pasiekiamuma iki 99 %.

—

@ Daikty internetas

2024 m. atsiskaitymams bekontakcCiu budu pritaikyta elektroninio bilieto
sistema, kurios apimtyje VT priemonese jdiegta jranga, suteikianti keleiviams
galimybe jsigyti vienkartinj bilietg banko kortele. [rangos monitoringas (veikimo
monitoringas, programinés jrangos atnaujinimas ir pan.) vykdomas naudojant
globalaus rysio technologijas.

Keliose Vilniaus miesto vietose yra jdiegti dviraCiy skaiCiavimo jutikliai, skirti
dviratininky srauty skaiciavimui. 2024 m. buvo tesiama dviraciy saugykly plétra,
kuriose naudojant daviklius sekama saugyklos jrenginiy techniné bUlsena ir
statusas — dury spynos aktyvavimas, spyny bdsena ir kita.

JUDU
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IT KOMPETENCIJY BRANDOS LYGIS

Automatizuoti procesai - |moné skiria didelj démesj veiklos procesy efektyvumui
didinti. Jmoneéje skirtas specialistas automatizuoti ar robotizuoti pasikartojancius
darbus, kad darbuotojai galéty koncentruotis | aukStesnés pridétinés vertés
darbus.

Tikslingi ir inovatyvis sprendimai - reguliariai modernizuojamos informacinés
sistemos, siekiant suteikti daugiau galimybiy ir paslaugy |monés klientams. IT
sistemos buvo integruotos su Regitra, Elektroniniais valdzZios vartais, Nejgalumo
ir darbingumo nustatymo tarnyba prie SADM. Naudojamos skaitmeninés
priemones vieSojo transporto marsruty suderinimui ir tvirtinimui tarp
suinteresuoty institucijy.

Efektyvus duomeny naudojimas - |monéje jdiegta duomeny saugykla,
apjungianti duomenis is skirtingy IT sistemuy, uztikrinanti duomeny integraluma
ir centrinj duomeny saltinj analitinéms ataskaitoms.

Poreikius atitinkancios IT paslaugos - jdiegta incidenty valdymo sistema su
treCiosiomis Salimis, siekianti efektyviai ir informatyviai komunikuoti su kitomis
jmonémis, Salinant incidentus susijusius su VT infrastruktdros pokyciais.

PazZangis tarptautiniai IT veiklos valdymo standartai - |moné [diegtos
informacinés sistemos incidenty valdymui, vykdomas incidenty monitoringas,
uztikrinant jy sprendima laikantis SLA (angl. service level agreement).

Kibernetiniy isSukiy valdymas - 2024 m. pirmajj ketvirtj iSoriniy auditoriy vykdytas
IT sistemy ir procesy dokumentacijos atitikimas teisiniams reguliavimams.
2024 m. ir 2025 m. tesiamas papildomas techniniy ir programiniy priemoniy
jsigijimas, atliekami papildomi darbai, siekiant sukurti tvirtus pamatus jmonei
ruoSiantis uztikrinti atitiktj TIS2 direktyvos reikalavimames.
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KIBERNETINE SAUGA

Kibernetine sauga valdome ir kasmet keliame jos lygj vadovaudamiesi 2022 m.
gruodzio 14 d. priimta (ir aktualiomis jos redakcijomis) Europos Parlamento ir
Tarybos direktyva dél priemoniy aukstam bendram kibernetinio saugumo lygiui
visoje Europos Sagjungoje uztikrinti (toliau — TIS2) bei LR Kibernetinio saugumo
jstatymu. TIS2 (angl. NIS2) direktyva tai Europos Sajungos lygmens teisés aktas,
kuriame numatytos teisinés priemoneés kibernetinio saugumo lygiui Europos
Sajungoje didinti. Ja nustatomi riziky valdymo ir pranesimo apie incidentus
reikalavimai, kurie apima subjektus, veikian¢ius ekonomikai ir visuomenei
ypatingai svarbiuose sektoriuose.

2024 m. jgyvendinant TIS2 direktyvay, JUDU buvo atlikti esminiai veiksmai,
kurie uztikrina organizacijos atitiktj tiek nacionaliniams, tiek tarptautiniams
kibernetinio saugumo standartams ir reikalavimams:

2024 m. birzelio mén. atnaujinome ir jdiegéme saugos ugniasienes ir jsibrovimy
aptikimo / prevencijos sistemas (IDS/IPS) - kaip saugumo priemoneés uztikrina
grésmiy aptikima ir prevencija pagal Direktyvos TIS2 reikalavimus, numatancius
apsauga nuo isoriniy ir vidiniy grésmiy bei galimy kibernetiniy ataky. |diegéme
daugiafaktorinés autentifikacijos (MFA) priemones visiems darbuotojams,
jskaitant kontrolierius — tai uztikrins, kad prieiga prie organizacijos sistemuy buty
saugi ir atitikty TIS2 nustatytus reikalavimus del daugiafaktorines autentifikacijos
diegimo. Pradéjome naudoti socialinés inzinerijos jrankj (KnowBe4), kuris
suteikia galimybe apmokyti darbuotojus atpazinti sukCiavimo atakas ir mazinti
kibernetines grésmes, kurios daznai grindZziamos socialine inzinerija, taip
uztikrinant informacijos sauguma pagal TIS2 politika.

Liepos mén.administratoriamsir kritiniams vartotojams jdiegéme dviejy faktoriy
autentifikacijos jrankj (2FA), kuris stiprina prieigos kontrole, uztikrindamas
auksta saugumo lygj pagal Direktyva TIS2, ypac¢ svarbiems ir jautriems
organizacijos duomenims ir sistemoms. Taip pat, vykdeme reguliarius saugumo
testavimus (pen-testai ir pazeidZiamumo testai), vykdydami saugumo
prevencija ir nustatydami galimus saugumo pazeidimus. Tai leidzia pasalinti
pazeidziamumus ir sumazinti galimus incidentus.
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Nemazai veiksmy atlikta gruodzio ménesj — parengéme tiekéjy patikimumo
reikalavimus, uztikrinancius, kad visos trecCiosios 3alys, su kuriomis bendradar-
biaujama, atitikty TIS2 ir ISO27001 standartus. Tai padeda sumazinti iSoriniy
tiekéjy sukuriamas rizikas, uztikrinant auksta saugumo lygj visoje tiekimo
grandinéje. Paruostas veiklos testinumo dokumentas ir IT sistemy kopijavimo
bei atkdrimo instrukcija, kuri atitinka TIS2 reikalavimus, uztikrinant, kad
organizacija buty pasirengusi greitai atkurti veikla ir IT sistemas po incidenty.

Atliktas infrastruktiros ir duomeny saugumo auditas kartu su NRDCS,
uztikrinant, kad organizacija laikosi saugumo standarty, nustatyty pagal
TIS2. Auditas padéjo suformuoti veiksmy plang, kurio pagrindu buvo priimti
sprendimai dél infrastruktlros ir duomeny apsaugos stiprinimo.

|diegéme ir pradéjome naudoti privilegijuotos prieigos valdyma (PAM) - tai
saugumo valdymo praktika, skirta kontroliuoti, stebéti ir saugoti privilegijuotas
paskyras bei prieigos teises organizacijose. Tai apima vartotojus, kurie turi didesnes
teises nei jprasti darbuotojai (pvz., sistemos administratoriai, IT specialistai). PAM
tikslas — uzkirsti kelig neteisetai prieigai, uztikrinti, kad privilegijuotomis teisemis
naudotysi tik jgalioti asmenys, ir registruoti Sias prieigas siekiant uztikrinti
atsekamuma bei atitiktj saugumo reikalavimams

Visi Sie veiksmai apima ne tik saugumo infrastrukttros kdrima ir tobulinima, bet
ir nuolatinj TIS2 direktyvos atitikimo uztikrinima bei tinkamuy politikos ir veiklos
gairiy formavima. Atlikus Siuos darbus buvo sudarytos batinos prielaidos, kad
organizacija galéty efektyviai valdyti kibernetinius pavojus, iSlaikydama auksta
saugumo lygj ir uztikrindama sklandy veiklos testinuma.

ATVIRI DUOMENYS

JUDU sukurta atvira gyventojams prieinama duomeny baze — kokybiskiems ir
efektyviems sprendimams priimti, pavyzdziui, atsizvelgiant | realiuosius srautus,
keleiviy skaiciy, planuojami keleiviams patogesni viesojo transporto marsruty
tvarkarasciai, stebimas autobusy ir troleibusy uzpildymas, transporto priemoniy
skaicCius marsrutuose. Keleiviai transporto priemoniy judejima tikruoju laiku
gali stebeti telefone, stoteliy Svieslentese. O jvertinus duomenis apie mieste
vykstancias keliones (nepriklausomai, kokiu bddu jos atliekamos) planuojami
prioritetai ir sprendimai miesto infrastruktUrai plétoti ir gerinti.
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Siuo metu prieinami duomenys:

Viesasis transportas
MaZzos talpos autobusy projektas

Populiards vieSojo transporto marsrutai ir uzimtumo laikai

Eismo srautai
Sviesoforais valdomos sankryzos ir Zalieji koridoriai
Spusciy duomenys
Desinieji posukiai Sviesoforais reguliuojamose sankryzose
Vaizdo stebéjimo kameros
Pazeidimy fiksavimo prietaisai ir vairuotojy informavimo Svieslentés

Eismo srauty duomenys

Automobiliy stovéjimas ir kontrolé
Naujas parkavimo zony zemelapis

Gyventojy parkavimo leidimy ribos

Dviradiai ir péstieji
Prioritetas péstiesiems Sviesoforais valdomose sankryzose
Dviraciy stovy zemelapis
Dviraciy infrastruktlros planai

Dviraciy taky tinklas

Duomenimis grindziami skaitmeniniai sprendimai—eismo srautais, eismo spusciy
trukme, pokyciy statistika eismo dalyviams. Visa tai miesto valdytojams padeda
priimti pagrjstus, kryptingus ir jvairiais kiekybiniais bei kokybiniais aspektais
jvertintus sprendimus, o miestieCiams suteikiama galimybe juos stebeti, naudoti
kasdienéje veikloje ir sprendimuose.
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https://portal.sisp.lt/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=582dea096a6747dc9e9fe840f9be379d
https://portal.sisp.lt/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=2a9cda86df16485a9c8d5646835ccf31
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjBlYzlhZTEtYzU1OC00NmYwLWFmZTYtNzYxMWMyYTZiMmRiIiwidCI6ImNhYWNjMGQ1LTBmZWQtNGEyYi1iNDk4LTY2YzlmYWUyNzgxZSIsImMiOjh9&pageName=ReportSectione0ef834de591487bebc8&pageName=ReportSectione0ef834de591487bebc8
https://portal.sisp.lt/portal/apps/webappviewer/index.html?id=77456a13ed0041a9857cb3f810204111
https://portal.sisp.lt/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=695f78d237024a8cae396575103928f8
https://portal.sisp.lt/portal/apps/webappviewer/index.html?id=463195c343174831b1607e01b87e9b6a
https://portal.sisp.lt/portal/apps/webappviewer/index.html?id=d22541b9dfd64c55b3e5c8c1e16987aa
https://portal.sisp.lt/portal/apps/webappviewer/index.html?id=d625cc9afe3e439a87346bb543d8bb10
https://portal.sisp.lt/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=1741b3ca76c64faab74fe6343723c2ab
https://sisp.maps.arcgis.com/apps/instant/interactivelegend/index.html?appid=3f047262c5e74ea5832b02b6c862c4dc
https://sisp.maps.arcgis.com/apps/instant/basic/index.html?appid=089fc3ae5c754060a409d86eb4fb6a52
https://portal.sisp.lt/portal/apps/dashboards/a2552597eb234469b8e4322cc2b262b9
https://maps.vilnius.lt/map/transportas?zoom=1&x=581205.618491415&y=6064062.254991416&transportas=999!13!22!15!14!6!3!0!&allLayers=999!&basemap=base-dark&identify=#layers
https://maps.vilnius.lt/map/transportas?zoom=1&x=581205.618491415&y=6064062.254991416&transportas=999!13!22!15!19!18!17!16!6!3!0!&allLayers=999!&basemap=base-dark&identify=#layers
https://maps.vilnius.lt/map/transportas?zoom=1&x=581205.618491415&y=6064062.254991416&transportas=999!13!22!21!6!3!0!&allLayers=999!&basemap=base-dark&identify=#layers
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2.5. Strateginiai projektai ir investicijos

STRATEGINIAI PROJEKTAI

2024 m. vykdeéme nemazai strategiskai reiksmingy projekty, kuriais didziuojames

ir kuriy veiklos yra testines:
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Bekontaktis atsiskaitymas vieSajame transporte

Tikslas: sostinés vieSajame transporte jdiegta paZzangiausia skaitmeniné
technologija, bekontakcio atsiskaitymo sistema, kuri sudaro galimybe
jsigyti bilieta banko mokéjimo kortele ar iSmaniuoju jrenginiu. Tai
pagerina kelionés patirt| keleiviui - vieSojo transporto bilietas jsigyjamas ir
aktyvuojama vienu komposterio palietimu.

Pasiekimas: 2024 m. rugpjtcio 28 d. pradétas paslaugy teikimas. Iki
gruodzio 31d. bekontakciu budu jsigyta 388 tukst. biliety.

ViesSojo transporto konkursavimas

Tikslas: tikimasi didesnés konkurencijos dél vie$ojo transporto paslaugos
teikimo kokybés (iki 4 naujy vezéjy VT sistemoje). Numatomos geresnés
susisiekimo galimybés suplanuojant ir jveiklinant naujus marsrutus —
atsiras 7 nauji marsrutai, daugiau nei 46 marsruty trasos bus koreguojamos,
0 44 marsrutai — dazninami. Numatytas didesnis autoparko resursas —
daugiau nei 800 transporto priemoniy marsrutuose (30 % daugiau negu
2024 m.), konkruso salygose numatant siuolaikiSkus keliavimo poreikius
atitinkancias transporto priemones, elektrinius autobusus. | vieSojo
transporto sistema integruojamos ir aptarnaujamos naujos teritorijos,
uztikrinancios susisiekima apie 40 tukst. vilnie€iy, kuriems vieSasis
transportas bus pasiekiamas ne toliau nei 600 metry atstumu nuo namuy.
Visa tai orientuota | geresne kelionés patirt;.

Pasiekimas: 2025 m. vasarj atliktas vieSojo transporto paslaugos
konkursavimo IV rinkos konsultacijos etapas.
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@
MazZos tarsos zona

Tikslai ir nauda: pagerinti Vilniaus senamiescio aplinkos kokybe; miestieciy
skatinimas rinktis darnius keliavimo budus; sumazéje transporto srautai
pades efektyviau valdyti eisma centringje miesto dalyje, uztikrinant didesnj
sauguma ir komforta tiek gyventojams, tiek miesto sveCiams.

Pasiekimas: 2024 m. gruodj pradétas mazos tarSos zonos pilotinis
projektas, jrengtas mazos tar$os zonos zenklinimas, keleiviy paémimo /
iSleidimo vietos. Vykdytos Mazos tarsos zonos klrybinés dirbtuves
su gyventojais, diskutuota dél galimy veikimo nuostaty. Parengta IT
sprendiniy pirkimy techniné specifikacija, o Siuo metu tikslinami pirkimo
dokumentai. Nuo 2025 m. sausio 1 d. jsigaliojo mazos tarSos zonos ribos.
Projekta tikimasi pabaigti 2025 m. Il ketvirCio pabaigoje.

Gatviy modernizavimas

Tikslas: 2024-2027 m. ramaus eismo gatviy principu numatoma
kompleksiskai pertvarkyti 37 gatves, kurios priklauso 14-ai identifikuoty
ramaus eismo zony. Siekiama didinti pazeidziamiausiy eismo dalyviy
(pesciyjy, dviratininky ir kt.) sauguma, gerinti gyvenamaja aplinka ir jos
kokybe, suvaldant intensyvy transporto eisma, mazinant triukSma bei
oro tar$a. Sios priemonés taip pat prisidés prie alternatyviy kelioniy bady
skatinimo — judéti pés€iomis, dviraciu, vieSuoju transportu ar rinktis kitus
darnius ir aplinka tausojancius keliones budus.

Pasiekimas: 2024 m. vyko konsultacijos dél gatviy projektavimo (su
Vilniaus miesto savivaldybés administracija del techniniy salygy ir
Centrine perkancigja organizacija deél viesojo pirkimo). Vykdytos ir toliau
organizuojamos gatviy modernizavimo koncepcijy parengimo dirbtuves
su gyventojais. Projekta baigti numatoma 2026 m. IV ketvirtyje.

JUDU
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Eismo valdymo modernizacija

Tikslai ir nauda: siekiama padidinti transporto priemoniy, sukanciy j
desine, laiduma bei pésciyjy sauguma. [rengus papildomas sekcijas,
vairuotojams leidziama sukti j desine tiek esant jjungtai papildomai sekcijai
j deding, tiek esant zaliam skritulio formos signalui. Tokiu budu didéja
transporto laidumas ir dalis transporto priemoniy, vaziuojanciy esant
jjungtai papildomai sekcijai j deSine atlieka manevra saugiai, nekirsdamos
pesciyjy trajektorijos.

Pasiekimas: 2024 m. jrengtos 7 papildomos sekcijos posukiui | desine.

— @

Mo

édjm

Autonominio autobuso testavimas Vilniuje

Tikslas ir nauda: projektas leidzia jvertinti galimybes ir realiosiomis
salygomis miesto transporto sistemoje testuoti pazangiy ir moderniy
autonominio valdymo sistemy veikima. Renkama informacija apie keleiviy
srautusirinfrastruktudros kokybe, analizuojamasdar vienos vieSojo transporto
rasies — autonominio autobuso — veiksmingumas. |gyvendinant projekta
rengiamos rekomendacijos Vilniaus miesto savivaldybei dél autonominio
autobuso integracijos j vieSojo transporto sistema — analizuojama, kaip
efektyviau pritaikyti autonominj transporta miesto susisiekimui. Tikimasi,
kad tai sudarys salygas kelti gyventojy samoninguma apie tvaraus miesto
transporta ir judumo svarba, pasitikéjima inovatyviomis technologijomis.

Pasiekimas: 2024 m. IlI-IV ketv. Vilniaus UZupio mikrorajone buvo
iSbandytas autonominis autobusas (detaliau zr. Tarptautiniy projekty
apzvalgoje — projektas EMBRACER).

E. kontrolé

Tikslas: parengti is esmés automatizuotg automobilio numerio nustatymo
sistema, skirta prizidreétiir valdyti miesto stovejimo zonas. Tikimasi pasiekti
didesnj nei 95 % tiksluma automatiskai nuskaitant automobilio numerj
nepriklausomai nuo jo greic€io. Tai padés pasiekti auksta efektyvuma —
viena sistema pakeicia 10 peésciy patruliy. Sistema yra ergonomiska —
telpantidéze, tvirtinama ant stogo, todel gali bati montuojama bet kokioje
transporto priemonéje. Ji gali veikti visa para, bet kokiomis oro sglygomis.
Integruotos funkcijos atitinka BDAR duomeny apsaugos reikalavimus.

Pasiekimas: 2024 m. idriedéjo el. kontrolés sistemos automobilis, kuris
vaziuodamas miesto gatvemis, skenuoja rinkliavos zonose stovinciy
automobiliy valstybinius numerius ir informacija automatiskai perduoda
Jmonés duomeny bazei. 2025 m. tikimasi su VMI pasirasyti sutartj dél fiziniy
asmeny kontaktiniy duomeny i§ Mokesciy moketojy registro teikimo bei
sutartj su ,Regitra“ del juridiniy asmeny duomeny teikimo, numatytos
sistemy integracijos su treciyjy saliy IS ir Kkiti sisteminiai tobulinimai.
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2025 m. planuojama testi strateginiy projekty jgyvendinima, jsitraukiant ir naujy | E
projekty. 2025 m. planuojama pradeti:

Sviesofory modernizacijos projekta

Tikslas: jdiegti nauja Sviesofory valdymo ir monitoringo sistema bei
atnaujinti seniausiai pastatyty sankryzy ir peréjy sviesofory jranga, siekiant
praplesti iSmaniyjy koridoriy tinkla, j[diegiant viesojo transporto prioriteto
sistema.

Tikimasi uztikrinti patikimesnj sankryzy jrangos veikima, tikslesnj srauty
reguliavima, sumazinti kritiniy (kai neveikia Sviesoforai) sankryzy gedimy
skaiciy, sumazinti viesojo transporto velavimy skaiciy pagrindinése viesojo
transporto asyse.

2024 m. buvo atliktos galimy eismo valdymo sistemy (EVS) technologijy
analizés, konsultuojamasi dél sankryzy projektavimo (su VMSA déel
techniniy ir statybos teisés klausimuy, su Centrine perkanciagja organizacija
deél viesojo pirkimo), derinti sankryzy projektavimo planai. Planuojama
projekto pabaiga - 2030 m.

52

Automobiliy eismo stebéjimo sistemos diegimo ir priezilros paslaugy
projekta

Tikslas: jdiegti papildomas senamiescio kilpinio eismo vaizdo stebéjimo
kameras, kurios, jdiegus nauja funkcionalig programine jranga duomeny
valdymui, galés fiksuoti vaizdo medziaga ir KET pazeidimus. Projektu
tikimasi padidinti kilpinio eismo senamiestyje kontrole, uztikrinti Vilniaus
miesto gyventojy ir sveCiy sauguma, taip pat gauti duomenys bus
naudojami maZzos tarsos zonos reguliavimui. Projekto pabaiga numatoma
2026 m. viduryje.

Elektriniy paspirtuky dalijimosi paslaugos reglamentavimo projekta

Tikslas: reglamentuoti elektriniy paspirtuky dalijimosi paslaugy veikla,
uztikrinant daugiau tvarkos ir numatant priemones tvarkingam paslaugy
veikimui. |Jgyvendinus projekta tikimasi aiskios ir suprantamos leidimy
teikti paslaugas iSdavimo tvarkos, apibrezty paslaugy teikejy atsakomybiy
ir jsipareigojimy, taip kaupiant duomenis apie mieste atliekamas keliones,
analizuojant galimybes tureti stebésenos jrankj su galima jo integracija
| JUDU sistemas. Tikétini projekto rezultatai: patvirtintas elektriniy
paspirtuky dalijimosi paslaugy veikimo reglamentas, iSbandytas eismo
valdymo ir stebésenos jrankis, jrengta 300 vnt. elektriniy paspirtuky
stovejimo aiksteliy. Planuojama projekto pabaiga — 2025-12-31.

i

JUDU mobiliosios aplikacijos projekta

Projekto tikslas: parengti pagrindinj Vilniaus miesto vie$ojo transporto ir
parkavimo paslaugy programeéliy sprendinj, pritaikyta jvairiems klientams,
uztikrinant paprasta ir patogy naudojimasi. Tikimasi, kad vieninga
vartotojy paskyros sistema su integruotomis funkcijomis, pranesimuy
sistema, efektyvesniu paslaugy teikimu ir valdymu, padidins aktyviy JUDU
aplikacijos naudotojy skaiciy ir pardavimus, uztikrins efektyvesnj vieSojo
transporto ir parkavimo paslaugy valdyma bei geresne miesto gyventojy ir
turisty judumo patirtj. Aplikacijos paleidimas numatytas 2025 m. viduryje.

JUDU
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JUDU svetainés ir savitarnos atnaujinimo projekta

Tikslas — atnaujinti svetaing, pritaikant ja kliento poreikiams, uztikrinant
paslaugy prieinamuma, atliepiant UX, UD, SEO reikalavimus, standartus bei
gerasias praktikas ir institucinius reguliavimus. Planuojamas rezultatas —
aisSkesne ir saugesne navigacija klientams, uztikrinanti didesnj paslaugy
prieinamuma vieSojo transporto biliety pirkéjams, leidimy gavejams,
rinkliavos baudy mokétojams. Planuojamas projekto jgyvendinimas —
2025 m. pabaiga.

Vieningo bilieto - Vilniaus rajono integracijos projekta

Tikslas — sukurti galimybe jsigyti viena bilieta keliaujant Vilniaus miesto ir
Vilniaus rajono savivaldybiy ribose, sukuriant geresnes kelionés viesuoju
transporto patirtis, sumazinti transporto srautus iS rajono | miesta ir
neigiama poveikj aplinkai, taip didinant vieSojo transporto patraukluma.
Planuojama minimalius projekto rezultatus turéeti 2025 m. pabaigoje.

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita
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TARPTAUTINAI PROJEKTAI inwerreg

—uiope

Co-funded by
the European Union

Jmonés tarptautiSkumo tikslas — didinti tinklaveika ir partneryste su tarptau-
tinémis jmonémis ir organizacijomis, siekti plétoti savo srities inovacijas,
perimti geraja uzsienio institucijy patirtj, dalytis savo rezultatais bei iSmoktomis

) o S ) i Interreg Europe projektas STEP-UP (,Strengthening the Effectiveness of
pamokomis, kartu su uzsienio partneriais dalyvauti Europos Sgjungos

Policies for European Pedestrians”) pradetas jgyvendinti 2024 m. balandzio

finansuojamuy programy projektuose.
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Co-funded by

mniterre
b the European Union

—urope

Interreg Europe programos projektas EMBRACER (,Interconnecting
Mobility Accross European Cities and Suburbs”) pradétas vykdyti 2023 m.
kovo 1 d. Pirmaisiais metais partneriai analizavo ir dalinosi savo miesty
patirtimi ir kuriamomis arba jau iSbandytomis gyventojy veiksmingesnio
ir aplinkai palankesnio pavézejimo paslaugy rusimis. 2024 m. JUDU
intensyviai ruosési, o rudenj jgyvendino dviejy méenesiy trukmes (nuo
rugséjo 23 iki lapkri¢io 30 d.) autonominio autobuso keleiviy vezimo
paslaugos bandyma. Detaliau apie pilotinj projekta — 44 psl.

Co-funded by

HiLterre
b the European Union

Curope

Interreg Europe programos projektas REFOCUS (,Regional and Local
Mobility Planning Focusing on Inclusive Decision Support Tools") pradétas
jgyvendinti 2024 m. balandzio 1 d. Projektas skirtas dalintis novatorisky
taikytiny sprendimy patirtimi CO, neisskiriancio darnaus judumo
planavimo srityje. llgalaikis tikslas — didinti atitinkamus regioninius
ir vietinius visaapimanciy darnaus judumo planavimo sprendimy
priéemimo gebéjimus, stiprinti sprendimy priémeéjy kompetencijas.
JUDU, bendraudama su partneriais, tobulins ir koreguos Vilniaus miesto
DIMP priemoniy stebésenos ir vertinimo sistema, kurioje detaliai vertins
numatyty judumo priemoniy poveikj, skaiCiuojama iSmatuojamais
rodikliais.

1 d. Projekto tikslas — skatinti gyventojus vaikscioti pesCiomis ir sukurti
tam reikalingas salygas. Projektu siekiama identifikuoti projekto partneriy
diegiamas inovatyvias, gyventojus daugiau vaikscioti skatinancias,
priemones bei padéti projekte dalyvaujantiems miestams ir regionams
kurti arba plétoti turima vaikStumo politika vaikstumo potencialui pilnai
panaudoti. Partneriy susitikimai ir techniniai vizitai Austrijoje (Burgenlando
miestas ir regionas) ir Portugalijoje (Braga miestas) sudarée galimybe
pamatyti daug gery, bet tuo paciu metu ir visiSkai paprasty vaikstumui
didinti skirty veikly, metody arba priemoniy. Projekto rezultatai bus
orientuoti | fizinio neveiklumo, eismo saugumo pavojy, lyCiy ir pajamy
nelygybés, neprieinamo viesojo transporto ir CO, iSmetimy mazinima. Siuo
projektu siekiama padéti miestams ir regionams plétoti esama politika,
kad buty visiskai iSnaudotas vaiksciojimo potencialas. Projekto partneriy
turima ir pletojama geroji praktika padés programoje dalyvaujanciy
miesty administracijoms ir kitoms suinteresuotoms institucijoms sukurti
vaiks&iojimui draugisko miesto ar regiono politikos gaires ir priemoniy /
veiksmy planus. JUDU taip pat planuoja vykdyti bandomajj / pilotinj
projekta, kuris aktyviau skatinty Vilniaus miesto gyventojus judeti
pesciomis.

Ir toliau aktyviai bendraujame su partneriais Europos miesty transporto
asociacijoje EMTA (European Metropolitan Transport Association), kurios
visateisiai nariai esame nuo 2017 m. Teikiame informacija / duomenis /
statistika del kasmetinio Europos miesty, asociacijos nariy, transporto
tyrimo ,Barometras”. Daugiau informacijos apie surinktus duomenis ir
vykdomas apklausas - sioje nuorodoje.

JUDU
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2.6. Strategineés veiklos rezultaty apzvalga

IMONES TIKSLY |GYVENDINIMAS

2024 m. iskelti veiklos tikslai ir pasiekti rezultatai:

2024 m.

Mato vnt. | Siektinas rezultatas 2024 m. faktinis
rezultatas

|monés tikslai

1. Parengtas veiksmy planas 2025-
2027 m. su apraSsomaja medziaga

Darnaus judumo plano 2. Parengti reikalingi Tarybos

veiksmy plano 2025- Taip / Ne sprendimo projektai — patvirtinti Pasiekta
2027 m. parengimas Taryboje
3. Sukurtas Darnaus judumo plano
stebésenos jrankis
T . . Minimaliai
T s NS il
konkursavimas [ P (su islyga,

2. Pasirasytos sutartys dél isoriniy

priezasciy)

Atlikti veiksmus TIS2
direktyvos jgyvendinimui
pagal isorinio audito
rekomendacijas (veiksmy
sgrasas pridedamas)

Procentai 80 % Pasiekta

lgyvendintas kritiniy

pareigybiy pakei¢iamumo Procentai  75% Pasiekta
planas (iki trecio lygio)
Minimaliai
Savanoriskos kaitos rodiklis Procentai -4 % (nuo rinkos) - paaeki;a
(iSlaikytas rinkos
rodiklis)

Pardavimo pajamos

Min. Eur 48,65 44,75

Atliktas darbuotojy

eNPS tyrimas Taip/Ne  Taip/Ne Pasiekta
Klienty pas!tenkmlmo VT Balas 875 829
paslaugomis balas
1. Parengta ir patvirtinta SISP
tvarumo politika
Pasiruosta jgyvendinti ESG Taip/ Ne 2. Atlikta tvarkymo valdymo Pasiekta

brandos analizé
3. Patvirtintas brandos didinimo
veiksmy planas

reikalavimus

Per metus pervezty

. o Min. vnt. 205,5
keleiviy skaicius

Pasiekta

(&3

9
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2025 m. iskelti veiklos tikslai:

Siektinas rezultatas 2025 m.

Procentai 22%

|moneés tikslai

Grynasis pelningumas

Pajamos Min. Eur >46,87

Strateginiy projekty jgyvendinimas (pagal sarasa):
- Sviesofory sistemos atnaujinimas

- Vilniaus rajono integracija / Vieningas bilietas

- Nauja JUDU savitarna ir svetaine

- JUDU aplikacija

- Mobili vieSojo transporto patikra

Numatyti veiksmai pagal

Taip/Ne o

MIn. vnt. >219

Procentai  251%

Kelioniy vieSuoju transportu skaicius

Darniy kelioniy skaic¢ius Vilniuje

Parengtas paslaugy
kokybés standarto projektas
patvirtintas Valdyboje

Paslaugy kokybés standarto parengimas Taip /Ne

Darbuotojy eNPS jvertinimas Procentai 2-7%

Parengta ir patvirtinta

USRI EEe el el InES atnaujinta JUDU strategija

Taip / Ne

2024 M. INVESTICIJOS IR 2025 M. INVESTICINIS PLANAS

Patvirtintos
investicijos

per 2025 m.,
takst. Eur

|sigytos Patvirtintos
investicijos investicijos
per 2024 m., per 2024 m.,
takst. Eur

|sigytas ilgalaikis turtas

takt. Eur

Viesojo transporto sistemos
organizavimas ir vieSojo transporto 424 1138 723
infrastruktUros priezilGros organizavimas

Vietinés rinkliavos rinkimas ir

ini i 149 84 131
administravimas
AutO.I’n.ObIth stovejimo aiksteliy 473 1180 854
administravimas
Sviesoforinio reguliavimo ir valdymo
: N ) PR 0 14 (0]
sistemos administravimas ir prieziGra
Susisiekimo dviraciais organizavimas ir
P ; 0 23 0
koordinavimas (Darnus judumas)
Kitos investicijos ilgalaikiam turtui jsigyti 236 409 999

ir atnaujinti

JUDU
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FINANSINES VEIKLOS REZULTATAI (TREJY METY APZVALGA)

PAJAMOS IS VISO

Pardavimo pajamos
Pajamos uz parduotus vieSojo transporto bilietus
Automobiliy stovéjimo aiksteliy pajamos
Rinkliavos administravimo pajamos (23 %)

Eismo organizavimo ir infrastruktdros plétros ir priezitros
paslaugy pajamos

Darnaus judumo infrastruktiros plétros ir prieziuros
paslaugy pajamos

VieSojo transporto infrastruktdros plétros ir priezitros
paslaugy pajamos

Parduoty prekiy pajamos

Kitos veiklos pajamos

Kitos palukany ir panasios pajamos
SANAUDOS IS VISO

PARDAVIMO SAVIKAINA

PARDAVIMO SANAUDOS

BENDROS IR ADMINISTRACINES SANAUDOS
KITOS VEIKLOS SANAUDOS

PALUKANOS IR KITOS PANASIOS SANAUDOS
Pelnas (nuostoliai)

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

EBITDA

38 416

38 267

29 956

1694

3829

1890

470

272

156

126

23

36 573

32 651

667

3174

74

1843

-289

1554

42 052

41893

31666

2246

4204

2513

654

495

e

m

48

40 751

35991

856

3754

61

88

1301

-220

1082

44747

33914

2757

4 315

2439

651

578

94

12

156

830

-155

675
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Didziausia pajamuy dalj [monés pajamuy strukturoje sudaro pajamos uz viesojo
transporto biliety pardavima. Absoliuciu skaiCiumi 2024 m. |monés pajamos is
Sios veiklos padidejo 2 248 tukst. eury (7,1 %), palyginti su 2023 m. Nuo 2019 m.
Jmoneés pardavimo pajamy strukturoje pajamy dalis iS vieSojo transporto
biliety pardavimy tendencingai mazéja (2019 — 87 %, 2020 — 79,5 %, 2021 - 78 %,
2022 - 78,3 %, 2023 — 75,6 %, 2024 — 75,8 %). Lygiagreciai pajamy dalis uz
automobiliy parkavima aikstelese kasmet didéja (2019 -2,2 %, 2020 - 3,5 %, 2021 -
4.3 %, 2022 — 4,4 %, 2023 — 5,4 %, 2024 — 6,2 %). Panasi pajamy dalies augimo
tendencija stebima uz automobiliy stovéjimo Vilniaus miesto gatvése rinkliavos
administravimo paslaugas (2019 - 6,3 %, 2020 - 8,7 %, 2021 — 9,9 %, 2022 — 10 %,
2023 -10 %, 2024 — 9,6 %).

Keleiviy vezimo savikainos padidejimas 7 %, palyginti su 2023 m. Vilniaus
miesto savivaldybes tarybos sprendimu |monei tenka 14 % nuo surinkty vieSojo
transporto biliety pardavimo pajamuy. Likusia 86 % suma |moneé paskirsto keleiviy
vezimo paslaugas teikiantiems vezéjams (UAB ,Vilniaus vieSasis transportas®,
UAB ,Kautra“, UAB ,Transrevis") pagal metodika. Keleiviy vezimo paslaugy
sanaudy padidejimas (7 %) yra tiesiogiai susijes su pajamuy i$ viesojo transporto
biliety pardavimy padidéjimu (7 %).

Darbo uzmokescio sagnaudy padidéjimas nuo 5 663 tukst. eury 2023 m. iki
6 419 tukst. eury 2024 m. pagrjstas |[moneés vykdoma patvirtinta ,Atlygio politika*.
2024 m. darbo uzmokescio fondas buvo suformuotas objektyviai jvertinus darbo
rinkos lUkescCius bei tuo metu paskelbtas Lietuvos banko ataskaitas del esamos
padéties ir tendencijy darbo rinkoje.
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Padidéjimas vyko nusidévejimo iramortizacijos sanaudy grupeje, nuo 1008 tukst.
eury 2023 m. iki 1402 tukst. eury 2024 m. Toks sanaudy padidejimas pirmiausiai
susijes su investicijy padidejimu nuo 1891 tukst. eury 2022 m. iki 5797 tukst. eury
2023 m., 2024 m. investicijos sieke 1283 tukst. eury (detalizuota informacija apie
2024 m. investicijas zr. 39 psl.).

Kita vertus, metiniam nusidevejimo sgnaudy sumos pokyciui didele jtaka turejo
naudojimo teise valdomo turto nusidevejimo padidéejimas nuo 353 tukst. eury
2023 m. iki 560 tukst. eury 2024 m. |moneés naudojimo teise valdoma turtag sudaro
nuomojamos patalpos, automobiliai ir kitas turtas. Detalizuota informacija apie
naudojimo teise valdoma turta.

Kita reikSminga kintamy veiklos vykdymo kasty dalis — programinés jrangos
prieziGros ir eksploatacijos sanaudos. Patirty sanaudy dydzio padidéjimas
18,3 % 2024 m. susijes su 2023 m. jdiegtos iSmaniosios integracineés atsiskaitymuy
platformos programinés jrangos priezitros paslaugomis ir 2024 m. jdiegtos
mokeéjimo korteléemis (CEMV) sistemos integracijos ir jos prieziGros paslaugomis.

|moné efektyviai valdo visy vykdomuy veikly pastoviagsias sanaudas, kurios 2023 m.
ir 2024 m. sudare atitinkamai po 8,4 % ir 8,2 % nuo visy |mones sanaudy be
nusidevejimo ir amortizacijos sumy.

41
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FINANSINIAI RODIKLIAI

Rodikliai Skaiciavimo formulé mm 2024 m.

Mokumo rodikliai Efektyvumo rodikliai Pelningumo rodikliai

Stabilumo rodikliai

Bendras pelningumas
Veiklos pelningumas

Grynas pelningumas

Turto pelningumas

Nuosavo kapitalo
pelningumas

Gautiny sumy
apyvartumas (kartais)

Gautiny sumy
apyvartumas (dienomis)

Mokétiny sumy
apyvartumas (kartais)

Atsargy apyvartumas
(kartais)

Turto apyvartumas
Ilgalaikio turto
apyvartumas

Nuosavo kapitalo
apyvartumas

Bendras likvidumas
(mokumas)

Greitas likvidumas
(mokumas)

Absoliutus likvidumas
(mokumas)

Grynasis apyvartinis
kapitalas

Skolos rodiklis
Finansinis svertas

Finansiné autonomija
Nuosavybés koeficientas
Ilgalaikés skolos rodiklis

Grynosios skolos ir
metinio pelno pies
palUkanas ir mokescius,
nusidévéjima ir
amortizacija santykis

Bendras pelnas /
Pardavimy pajamos

Veiklos pelnas /
Pardavimy pajamos

Grynasis pelnas/
Pardavimy pajamos

Grynasis pelnas / Turtas

Grynasis pelnas /
Nuosavas kapitalas

Pardavimo pajamos /
Gautinos sumos

Gautinos sumos x 365 /
Pardavimo pajamos

Pardavimy savikaina /
Mokétinos sumos

Pardavimy savikaina /
Vidutinés atsargos

Pardavimy pajamos /
Visas turtas

Pardavimy pajamos /
llgalaikis turtas

Pardavimy pajamos /
Nuosavas kapitalas

Trumpalaikis turtas /
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikis turtas — Atsargos
/ Trumpalaikiai jsipareigojimai
Pinigai / Trumpalaikiai
[sipareigojimai

Trumpalaikis turtas /
Trumpalaikiai jsipareigojimai,
takst. Eur

Visi jsipareigojimai — dotacijos
/ Visas turtas

Visi jsipareigojimai — dotacijos
/ Nuosavas kapitalas

Visas turtas / Visi
|sipareigojimai — dotacijos
Visas turtas / Nuosavas kapitalas
Ilgalaikiai jsipareigojimai —
dotacijos / Visas turtas

Visi jsipareigojimai —
dotacijos — pinigai / EBITDA

14,7 %

4,8 %

41 %
72 %

269 %

13,95

26,16

2,02

681,38

1,48

3,09

578

1,79

1,78

1,37

5818

0,63

2,45

0,41
3,91

0,13

2,45

14,1 %

32%

26%
39%

16,2 %

13,10

27,86

214

608,71

1,43

2,43

6,22

1,56

1,55

110

4276

0,57

2,50

0,40
4,36

0,12

52

13,4 %
1,8 %

15 %
23%

9,8%
10,47
34,85
2,25
645,03
151
2,57
6,39
1,50
1,49

0,92

3977

0,58
2,47

0,41
4,23

0,10

441
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Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

SPECIALIYJVY |SIPAREIGOJIMY VYKDYMAS 2024 M.

Specialiyjy jpareigojimy pajamuy ir sgnaudy apskaitos organizavimas vykdomas
taip, kad uztikrinty galimybe tiksliai paskirstyti ir analizuoti finansine informacija
pagal atliekamuy funkcijy tipus. Jmoné taiko visiSkai paskirstytyjy sanaudy
metoda ir veikly apimtimis pagrjsta sanaudy apskaitos metoda (angl. Fully
distributed costs). Sgnaudoms, kurioms néra taikomas visiskai paskirstytyjy
sanaudy metodas, |mone taiko veikly apimtimis pagrjsta sanaudy apskaitos
metoda (angl. Activity Based Costing).

Zemiau pateikta finansiné informacija (i$ balanso) pagal atliekamas funkcijas:

Aevonr Komercinés Nepaskirstyta ] Rinkliavos uz automobiliy | Eismo organizavimo Darnaus judumo Viesojo transporto
IS viso jtraukta . . . . VieSojo s oo -y . Y . o - ) =
. . dalis, jtraukta dalis, jtraukta Stovéjima administravimo ir eismo priemoniy jgyvendinimo infrastruktaros
e i Imonés . . . . transporto s o . — o . e . . s oo
Rodiklis, tukst. Eur - . i Imonés i Imonés S, ir automobiliy infrastrukturos organizavimo ir susijusios plétros ir priezituros
finansines K q § a organizavimo q — o q A P 3 - A 5 s
0 finansines finansines infrastruktiros plétros ir plétros bei infrastruktiros plétros ir organizavimo
ataskaitas A N paslauga e N o
ataskaitas ataskaitas prieziuros paslauga prieziaros paslauga prieziaros paslauga paslauga
Turtas i$ viso 29 631 8 564 785 14981 3835 694 514 258
Nuosavas kapitalas 6999 6 300 (5 447) 1157 4988 - - -
Dotacijos, subsidijos 5366 1865 - 3470 - 30 - -
|sipareigojimai 17 266 398 6 231 10 354 (1153) 664 514 258
15 jy —ilgalaikiai
ir trumpalaikiai . . B . B . . .
finansiniai
isipareigojimai
|sipareigojimai ir
nuosavas kapitalas 29 631 8564 785 14981 3835 694 514 258

iS viso

Nepaskirstyta

Rinkliavos uz automobiliy

Eismo organizavimo

Darnaus judumo priemoniy

Viesojo transporto

IS viso jtraukta | Komercinés dalis, S Viesojo oy . S . o S 8 -
g a 0 p 5 dalis, jtraukta stovéjima administravimo ir eismo jgyvendinimo organizavimo infrastruktiros
T i Imonés jtraukta j J[monés : : transporto . o : = ; S = : : S
Rodiklis, takst. Eur finansines finansines i Imonés organizavimo ir automobiliy infrastruktiros ir susijusios infrastruktaros | plétros ir prieziGros
. . finansines 9 infrastruktaros plétros ir | plétros bei prieZitiros plétros ir prieZitros organizavimo
ataskaitas ataskaitas . paslauga ST
ataskaitas priezilros paslauga paslauga paslauga paslauga
Turtas i$ viso 29 350 7 813 3907 14 847 1807 5N 294 171
Nuosavas kapitalas 6730 5694 330 (1019) 1725 - - -
Dotacijos, subsidijos 5816 1905 - 3873 - 38 - -
|sipareigojimai 16 804 214 3577 11994 82 473 294 171
15 jy —ilgalaikiai
ir trumpalaikiai B . . . . . .
finansiniai
|sipareigojimai
|sipareigojimai ir
nuosavas kapitalas 29 350 7 813 3907 14 847 1807 5N 294 17

i viso
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Zemiau pateikiame pelno (nuostoliy) ataskaitos finansine informacija pagal atliekamas funkcijas:

An q Rinkliavos uz auto- Darnaus judumo P
Komerciné dalis " : S : S ViesSojo transporto
A P mobiliy stov 3 Eismo organizavimo priemoniy jgyven- - =
(parkavimas ViesSojo transporto S : . B g e S infrastruktiros
5 S administravimo ir ir eismo infrastruk- dinimo organizavimo : : S
automobiliy organizavimo S o . : : S plétros ir prieziuros
Rodiklis, tlikst. Eur stovéjimo aikstelése paslauga autonjoblllq'lnfra-' t.u':?f 2 ol Ir susjusios '|nfra-' organizavimo
/ . A strukturos plétros ir prieziuros paslauga strukturos plétros ir
ir patalpy nuoma) 2o 2o [EHECE]
prieziuros paslauga prieziuros paslauga
Pardavimo pajamos 41.893 44747 2246 2.757 31.782 34.008 4204 4.315 2.513 2.439
Pardavimo savikaina -35.991 -38.763 -672 -819 -30.914 -33.589 -1.541 -1.499 -2.167 -2.029 -322 -402 -376 -424
BENDRASIS PELNAS 5.902 5.984 1.574 1.938 868 419 2.662 2.816 346 410 332 249 mno 154
BENDRASIS PELNINGUMAS, % 14,1 % 13,4 % 70,1 % 70,3 % 2,7% 1,2 % 63,3 % 65,3 % 13,8 % 16,8 % 50,8 % 38,3 % 24,1% 26,6 %
Pardavimo sanaudos -856 -946 -84 -89 -376 -436 -293 -319 -17 -21 -65 -55 -21 -27
Veiklos sanaudos -3.754 -4.229 -148 -150 -2.140 -2.436 -843 -991 -334 -371 -202 -184 -88 -98
Kitos veiklos rezultatai 50 10 5 -24 12 22 15 8 18 3 1 1 0 0
VEIKLOS PELNAS 1.342 819 1.347 1.675 -1.636 -2.431 1.542 1.514 13 20 65 n 10 30
VEIKLOS PELNINGUMAS, % 32% 1,8 % 60,0 % 60,7 % -51% -7,1 % 36,7 % 35,1% 0,5 % 0,8 % 10,0 % 1,8 % 2,0% 52%
Finansinés veiklos pajamos 48 156 31 124 n 29 3 0] 3 2 6] 0] 1 o]
Finansinés veiklos sgnaudos -88 -145 -3 -5 -53 -84 -22 -38 -8 -13 -1 -2 -1 -2

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

APMOKESTINIMA 1.301 830 1.375 1.794 -1.678 -2.486 1.522 1.476 8 9 64 9 10 28
EBIT marza, % 31% 1,9 % 61,2 % 65,1 % -5,3% -7,3 % 36,2 % 34,2% 0,3% 0,4 % 9,8 % 1,4 % 2,0% 4,8 %
GRYNASIS PELNAS 1.082 675
GRYNASIS PELNINGUMAS, % 2,6 % 1,5 %
Nusidéveéjimas ir amortizacija 1.008 1.402 215 236 528 782 190 255 55 97 12 16 9 16
Finansines veiklos rezultatas -41 -2 2 2 -23 19 -12 -6 -3 -3 -1 0 -1 -1
EBITDA 2.397 2.255 1.593 2.031 -1.098 -1.694 1734 1.737 vl m 77 25 19 44
EBITDA marza, % 57 % 5,0 % 70,9 % 73,7 % -3,5% -5,0 % 41,3 % 40,3 % 2,8% 4,6 % 1,8 % 39% 39% 7,6 %
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2.7. Strateginés veiklos rezultatai
2024 M. REZULTATY APZVALGA PAGAL VEIKLAS
VIESOJO TRANSPORTO ORGANIZAVIMAS

Remiantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, keleiviy vezimo
vietiniais marsrutais organizavimas yra savivaldybés savarankiskoji funkcija.
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu Si funkcija perduota |monei,
kurios veiklos modelis atitinka placiai naudojama Europos saliy vieSojo transporto
agentury modelj. Skirtingais Vilniaus miesto savivaldybes priimtais teisés aktais
Jmonei buvo pavesta vykdyti jvairias funkcijas vieSojo transporto organizavimo
srityje. 2021 m. balandzio 20 d. Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu Nr. 30-1038/21 ,Dél savivaldybés jmonés ,Susisiekimo
paslaugos” vykdomuy vieSojo transporto organizavimo funkcijy apimties
nustatymo" sudarytas iSsamus |mones vykdomy funkcijy sarasas.

2020 m. buvo parengtas ir Vilniaus miesto tarybos 2020 m. gruodzio 23 d.
sprendimu patvirtintas Vilniaus miesto vieSojo transporto priemoniy atnaujinimo
planas 2021-2030 m. jgyvendinant §j plana:

2024 m. rugseéjo 23 — lapkric¢io 30 d. Vilniaus UZupio mikrorajone pirma
karta buvo iSbandytas autonominis autobusas. Tai inovatyvus transporto
sprendimas, skirtas jvertinti naujos kartos vieSojo transporto galimybes
be vairuotojo realiomis miesto gatvemis. Per daugiau nei du meénesius
autonominiu autobusu pasinaudojo daugiau nei 1000 Vilniaus gyventojy
ir miesto sveciy. Dauguma bandziusiyjy autonominj autobusg teigiamai
jvertino jo patoguma ir sauguma. Bandymu buvo siekiama jvertinti naujos
transporto priemoneés (autonominio autobuso) keleiviy pavézéjimo paslaugos
tinkamuma siekiant gerinti susisiekima nepakankamai aptarnaujamuose
Vilniaus miesto mikrorajonuose. L3 klases Sesiy viety autobusu keleiviai buvo
vezami 3 km ilgio uzdaro ciklo marsrute UZzupyje, darbo dienomis tarp 7-20
val. Kartu su savo nuolatiniais vieSojo transporto paslaugos Vilniuje teikéjais,
JUDU specialistai integravo vieSojo autobuso marsrutg j VT sistema. Tiek
pries pradedant bandyma, tiek ir jj vykdant, |moné teiké pagalba paslaugos
teikéjui Suomijos jmonei REMOTED OY: patarimai marsruto programuotojams
ir operatoriui, smulki techniné pagalba, autobuso priezZiGra ir t. t. Remiantis
Sio pilotinio projekto bandymo duomenimis bus rengiamos, bus rengiamos
rekomendacijos Vilniaus miesto savivaldybei dél autonominio autobuso
integracijos | vieSojo transporto sistema.
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2024 m. | VT sistema buvo integruoti 55 nauji troleibusai, gebantys vaziuoti be
kontaktinio tinklo ir su patobulinta keleiviy vizualinio informavimo sistema.
2024 m. gruod] taip pat pasirasyta finansavimo sutartis tolesniam troleibusy ir
autobusy parko atnaujinimui, kuris gatvese taps dar labiau matomas 2026 m.
2025 m. Il ketvirtj VT tinkla numatyta papildyti dar 36 naujais troleibusais.

2024 m. buvo praplestas VT tinklas bei jrengta 16 naujy stoteliy: Lelijos, Plunges,
Tujy, Jono Galvydzio, Zvéryno ziedo, Balsiy, dvi naujos stotelés Naujaneriai, po
dvi Paneriy kalvyno ir Skapiskio stoteles, Dobuklés stotelés, Fabriko stotelé ir
Lentvario kryzkelés.

2024 m. buvo pradéta rengti naujos vieSojo transporto rusies studija, kurios
tikslas — atlikti galimybiy analize, vertinant teritorijy urbanizacija, gyventojy
skaicius, keliavimo kryptys ir srautus, verslo plétros galimybes, pagrindinius
traukos taskus ir kita informacija bei nustatyti pagrindines miesto linijas, kur
galéty buti jrengiama nauja vieSojo transporto rusis.

Balandzio 22 d. sostinéje jvestas naujas — 123 — marsrutas. Tvarieji mazos
talpos elektriniai autobusai savo marsruta pradeda nuo Vaduvos gatves
Zemuosiuose Paneriuose ir stoja naujai jrengtose Paneriy kalvyno ir
Skapiskio stotelese. MarSrutg autobusai tesia Savanoriy pr., Gelezinio Vilko,
A. GosStauto gatvemis iki LukiSkiy gatves, stodami visose vieSojo transporto
stotelése. Tai pagerino susisiekima vilnieCiams ir miesto sveciams, vykstantiems
i Zemujy Paneriy j centry, link Lukiskiy aikstés.

Nuo 2024 m. liepos mieste vel pradejo kursuoti naktiniai autobusai, kurie
gyventojus ir miesto svecius veza dviem skirtingais marsrutais — nuo Saulétekio
iki Fabijoniskiy ir nuo Santariskiy pro Stotj iki Naujamiescio. Siuo metu kursuoja
3 naktiniai autobusai, penktadieniais — T0IN marsrutu Saulétekis-Zygimanty
g.—Savanoriy-Laisves pr—Fabijoniskes ir 103N autobusas marsSrutu Santariskes—
Didlaukio—Kalvarijy—Pylimo g.-Stotis—Gerosios Vilties st., o 88N - kasdiena,
marsrutu iki oro uosto: Rodunios kelias, Vikingy g., Liepkalnio g., Bazilijony g.,
Gelezinkelio g., Pylimo g., Vilniaus g., Kalvarijy g., Konstitucijos pr.

2024 m. viesuoju transportu buvo atlikta 209,5 min. kelioniy, t. y. 9,7 %
daugiau negu 2023 m. bei 15,3 % daugiau negu 2022 m. VieSojo transporto
marsruty rida 2024 m. sieké - 47,70 min. km, vieSojo transporto marsruty
skaicius - 106.

Vilniaus miesto savivaldybeés Tarybos kovo 27 d. sprendimu inicijuotas vieSojo

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

transporto paslaugy konkursas. Pirmasis Siy paslaugy pirkimo konkurso
etapas, tai rinkos konsultacija, | kuria pakviesti visi suinteresuoti paslaugy
tiekéjai. -1 ketv. jvykdyti | ir Il konsultacijy etapai.

2024 m. gruodzio meén. dél VT marsruty konkursavimo buvo parengta
informacija Ill etapo rinkos konsultacijai, atliktas papildomas techniniy salygy
vertinimas. VT marsruty konkursavimo skelbimas numatytas 2025 m. | ketvirt;.

-m Kelioniy VT skaicius, min. VT marsruty rida, min. km

2021 929 120,1 38,99
2022 106 1774 41,87
2023 106 191,0 43,74
2024 106 209,5 45,70
2025 106 219,03 46,03 planas

2022 m. jrengta:

20 vnt. keleiviy informavimo Svieslenciy;

4,3 km viesojo transporto eismui skirty A juosty.

2023 m. jrengta:

32 vnt. keleiviy informavimo Svieslenciy;
32 vnt. keleiviy laukimo paviljony vieSojo transporto stotelese;

1,1 km vieSojo transporto eismui skirty A juosty.

2024 m. jrengta:

18 vnt. keleiviy informavimo svieslenciy;

40 vnt. keleiviy laukimo paviljony vieSojo transporto stotelése;

10 vnt. elektroniniy transporto tvarkarasciy (,e. Paper”) Svieslenciy.

JUDU
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METINIAI KELEIVIY PASITENKINIMO VIESOJO TRANSPORTO PASLAUGA
DUOMENYS

Keleiviy pasitenkinimo vieSojo transporto paslauga apklausa atliekama nuo
2015 m. Si apklausa atliekama vadovaujantis Europos standartizacijos komiteto
rekomendacijomis dél vieSojo transporto paslaugy organizavimo kokybeés. Viesojo
transporto paslaugy kokybes apklausy vertinamieji kriterijai skirstomi j 8 grupes:
prieinamumas, integracija, informavimas, koordinavimas, klienty aptarnavimas,
komfortas, saugumas ir poveikis aplinkai. Remiantis Siais kriterijais atliekama
apklausa ir nustatomas pasitenkinimo VT paslauga balas.

Pasitenkinimo VT paslauga balo dinamika

2024 m. VT keleiviai jvertino viesajj transporta

ir skyré pasitenkinimo bal3g - 8,29 i$ 10

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

46

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

2024 m. miesto gyventojai ir sveciai teige, kad viesajj transporta renkasi dél jo
patogumo ir mazesniy islaidy, palyginti su nuosavu automobiliu. Dauguma
apklaustyjy mano, kad vieSojo transporto marsruty tinklas atitinka jy
poreikius, taciau, palyginti su praéjusiais m., matome tendencija, kad pleciantis
miestui — auga poreikis didinti VT tinklg bei marsruty daznuma j periferines
miesto zonas, kad baty uztikrintas lUkescius tenkinantis kursavimo daznumas.

Ar VT marsruty tinklas
atitinka lakescius?

Kodél jprastinéms kelionéms
renkatés viesajj transporty?

3,46 %

Patogi Tai
. ‘a'oglau . . 16,44 %
® Pigiau ® Neturiu )
® GreiCiau 5 nuomones

3218 % o Ne

@ Neturiu

vairuotojo

pazymeéjimo 24,43 % 80,01 %

Vidutine kelionés trukme vieSuoju transportu rodo, kiek vidutiniSkai trunka
keleivio kelioné piko metu. Siekiama, kad vidutiné kelionés trukmé vieSuoju
transportu trumpeéty ir jis tapty alternatyviu keliavimo bddu mieste. Vidutine
kelionés trukme nustatoma kasmet vykdant vilniecCiy kelioniy pasiskirstymo
apklausa, kurios metu apklausiama ne maziau kaip 2800 vilnieciy.

Vidutiné kelionés trukmé viesuoju transportu

2023 m. 2024 m.

JUDU
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VIESOJO TRANSPORTO BILIETY PARDAVIMAI

2024 m. vieSajame transporte jdiegta inovatyvi bekontakcio atsiskaitymo
uz vieSojo transporto bilietus sistema, kuri sudaro galimybes kelionés bilieta
jsigyti bankine mokéjimo kortele ar iSmaniuoju jrenginiu. Keleivis, autobuse ar
troleibuse priglaudes mokejimo kortele ar iSmanuyjj jrenginj prie komposterio,
jsigyja ir kartu aktyvuoja kelionés bilieta. VieSajame transporte galima jsigyti
60 min. trukmeés vienkartinj bilieta, kurio kaina 0,9 euro. Nuo 2024 m. rugpjucio
28 d. kai buvo jdiegtas bekontaktis atsiskaitymas, iki mety pabaigos bekontakciu
bUdu parduota 388 tukst. biliety.

VieSojo transporto biliety pardavimai per 2024 m. augo rekordiskai, net 7,1 %, ir
pasieké 33,91 min. eury. 2024 m., prisijungus MELP platformai ir Aljanso AIBE
parduotuvemes, issiplété viesojo transporto biliety platinimo tinklas. Keleiviai Siuo
metu gali jsigyti vieSojo transporto bilietus programeélése m.Ticket ir Trafi, taip pat
ir MELP platformoje, internetinéje savitarnos parduotuvéje www.judu.lt ir daugiau
negu 190 fiziniy platinimo viety — Narvesen, Lietuvos spauda, Maxima, Rimi, Aibe
prekybos vietose. Taip pat pirkdami traukinio bilieta LTG Link programélgje ir
interneto parduotuveje www.ltglink.It keliaujantys gali jsigyti 60 minuciy sostinés
viesojo transporto bilieta.

2024 m. toliau didéjo per mobiligsias programeéles parduodamy biliety dalis, kuri
sudare 37 % pardavimy. Fizinése platinimo vietose Narvesen, Lietuvos spauda,
Maxima ir Rimi biliety pardavimai per metus Siek tiek sumazéjo ir sudaré 27 %.
Papildomai buvo prapléstos biliety pardavimy vietos parduotuvéese Aljansas
AIBE su 32 platinimo taskais ir elektroninéje platformoje MELP, taciau, palyginti
su ankstesniais metais, keleiviai dazniau rinkosi JUDU sitlomus skaitmeninius
kanalus tokius kaip m. Ticket, Trafi,JUDU savitarna bei JUDU pardavimo skyriaus
paslaugas.

Populiariausi iSlieka ilgalaikiai 30 d. ir 365 d. vieSojo transporto bilietai, kuriy
per 2024 m. pardavimy dalis sudare 31 % ir 23 %. Keleiviai dazniausiai rinkosi
vienkartinius kelionés bilietus. Populiariausi — 30 min. trukmeés — sudaré
31 % visy pardavimy. 2024 m. rugpjutj keliaujantiems vieSuoju transportu
atsirado galimybé atsiskaityti bekontakciu badu (cEMV) - bankine kortele ar
iSmaniuoju jrenginiu. Nuo 2024 m. rugséjo neliko galimybés jsigyti popieriniy
biliety iS vairuotojo, kurie sudarydavo apie iki 5 % pajamy. 2024 m. keleiviy
kontrolés patikra vieSajame transporte buvo intensyvesnée. 2024 m. zenkliai
iSaugo kontrolés biliety pardavimai. 2023 m. biliety parduota uz 273 tukst. eury,
02024 m. — uz 457 tukst. eury.
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Viesojo transporto biliety pajamos, tiikst. Eur be PVM

2022 m. 2023 m. 2024m. 2025 m. planas

VT biliety pajamy pasiskirstymas pagal biliety grupes, tiakst. Eur be PVM

2022 m. 16 879 1783 H
® Kontrolés bilietas
2023 m. 18 374 11 072 ” . . T
1$ vairuotojo (popieriniai) bilietai
® Vienkartiniai (30-60 min.) bilietai

VT biliety pardavimas ir pasiskirstymas pagal platinimo kanalus

® Statyk ir vaziuok bilietai
Terminuoti 1-10 d. bilietai

Bekontaktis VT bilietas
JUDU klienty aptarnavimo centrai
©® El piniginé
® S vairuotojo
El. parduotuvé JUDU savitarna
Trafi
® m.Ticket
® JUDU pardavimo skyrius
® Fiz. VT biliety platintojai

2022 m. 2023 m. 2024 m.

Didzioji dalis biliety 2024 m. parduota uz visag kaina — 78 %. Jy pardavimo pajamos
buvo 26,53 miIn. eury. 13 % VT biliety pardavimy pajamy teko bilietams, kurie
parduodami su 50 % nuolaida, o mazesné 8 % dalis — bilietams su 80 % nuolaida.
Apie 1% pajamy teko bilietams, parduodamiems uz specialia kaina (tai pradinuko
ir senjoro vir§ 80 mety bilietai).
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2024 m. buvo tesiama, nuo 2022 m. kovo jsigaliojusi, 100 % lengvata vaziuoti sostinés
vieSuoju transportu dél karo i$ Ukrainos pasitraukusiems karo pabégéliams.
Vilniaus miesto taryba patvirtino nemokamas keliones sostinés autobusais ir
troleibusais i& Ukrainos pasitraukusiems uZsieniec¢iams iki 2025 m. pabaigos. Siuo
sprendimu ir parama siekiama palengvinti del karo pasitraukusiy ukrainieciy
integracija | miesto gyvenima, sudaryti galimybe naudotis sostinéje viesuoju
transportu nemokamai, nepatiriant papildomy islaidy susisiekimui. Sprendimas
prisideda prie ir darnesnio miesto judumo skatinimo, nes mazina is Ukrainos
atvykusiy uzsienieciy poreik] jsigyti automobilius.
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RINKLIAVOS SURINKIMO ADMINISTRAVIMO PASLAUGA

Pagal Vilniaus miesto savivaldybeés tarybos patvirtintus Vietinés rinkliavos uz
naudojimasi Tarybos nustatytomis mokamomis vietomis automobiliams statyti
nuostatus, |Jmoné renka ir administruoja vietine rinkliava, vykdo vietinés rinkliavos
mokeéjimo kontrole, prizidri automobiliy statymo tvarka, jrengia ir prizidri
automobiliy stovejimo biliety automatus ir mokamas automobiliy stovejimo
vietas zymincius kelio zenklus. [moné teikia sitlymus eismo organizavimo
pakeitimams, sprendzia gyventojy automobiliy stovéjimo problemas.

2024 m.Jmoneé eksploatavo ir priziGri 217 automobiliy stovejimo biliety automaty,
iS jy 32 biliety automatai su galimybe atsiskaityti bankinémis kortelémis. Per
2024 m. papildomai naujy parkomaty rinkliavos zonoje nebuvo jrengta, o
efektyvinant rinkliavos surinkima, vykdomas parkomaty perkélimas is mazesnio
uzimtumo aiksteliy jaiksteles, kuriose fiksuojamas didesnis automobiliy srautas
ir stovejimo poreikis.

Vietinés rinkliavos surinkimas, tukst. Eur

2022 m. 2023 m. 2024 m.

2025 m. planas

2024 m. apmokestintos 193 automobiliy stovéjimo vietos zaliojoje (is jy 36 vietos
panaudojant pertekline infrastruktdra arba naujai jrengtuose objektuose), 283
geltonojoje (i$ jy 20 viety panaudojant pertekline infrastruktdra arba naujai
jrengtuose objektuose), 6 raudonojoje ir 3 meélynojoje rinkliavos zonoje. Keiciant
eismo organizavima Vilniaus mieste, buvo panaikintos 71 stovejimo vieta
melynojoje rinkliavos zonoje. IS viso 2024 m. jrengtos 485 mokamo parkavimo
vietos. IS viso |moné renka ir administruoja vietine rinkliava 17 308 mokamo
automobiliy parkavimo vietose.
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@ Zalioji zona

Geltonoji zona

@ Raudonoji zona

® Mélynoji zona

2022 m. ® 2023 m. ® 2024 m.

JUDU
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AUTOMOBILIY STOVEJIMO PASLAUGA

Jmoné valdo 38 automobiliy stovéjimo aiksteles, i$ kuriy: |[monei patikéjimo
teise perduotos valdyti — 36, [monei nuosavybes teise priklausanti aikstele —
1 (T. Kosciuskos g. 1A) ir [monei pavesta valdyti aikstelé — 1 (V. Pocitno g. 8A).
Eksploatuojamose stovejimo aikstelése yra 2 956 parkavimo vietos (jskaitant
LStatyk ir vaziuok" vietas), kuriomis per metus pasinaudojo apie 980 tukst.
klienty. 21 eksploatuojama aikstelé yra su uztvarais ir 9 aikstelés be uztvary. Siose
aikstelése yra jrengta 17 vnt. automatiniy atsikaitymo jrenginiy.

2024 m. pradétos eksploatuoti 5 aikstelés su uztvarais (Seskinés g. 24,
Paménkalnio g. 40 P1 ir P2, A. Strazdelio g. 4 ir Upés g. 9) ir 3 aikstelés be
uztvary (Kalvarijy g. 272, Virsuliskiy g. 30 ir Ukmergés g. 250). Seskinés g.
22A, Seskinés g. 24, A. Strazdelio g. 4 buvo atliktas dangy remontas.
2025 m. planuojama jrengti 6 naujas aiksteles (dvi V. Gerulaicio g. (~750 viety),
dvi Zemaités g. 21 (~155 papildomos vietos), Linkmeny g. (~101 vieta) ir Sody g.
(~32 vietos)). Aiksteliy jveiklinimas suteiks galimybe miestieCiams saugiai ir
tvarkingai palikti savo automobilius.

Parkavimo aiksteliy pajamos, takst. Eur be PVM

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. planas

IS viso Jmonés administruojamose aikstelese 2024 m. - 2 936 vietos.

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

2024 m.

Geguze atidarytos 2 naujos aikstelés: Kalvarijy g. 272 ir Seskinés g. 24.
Taip pat sudarytos sutartys del aiksteliy Virsuliskiy g. 30 ir Ukmergés g.
250 huomos.

Spalio mén. atidarytos 4 naujos uzdaros aikstelés: Paménkalnio g. 40 P1
ir P2, A. Strazdelio g. 4 ir Upés g. 9.

Lapkritj Vilniaus miesto savivaldybes Taryba patvirtino naujus Vilniaus
rinkliavos jkainius ir JUDU aiksteliy jkainiy nustatymo metodika. Tai
vienas i$ testiniy, svarbiy sprendimy siekiant atlaisvinti Vilniaus miesto

senamiestj nuo automobiliy.

Automobiliy stoveéjimo viety pokyciai Vilniaus miesto rinkliavos zonose
(apmokestintos 485 vietos):

Melynoji zona — 3 vietos,
Raudonoji zona - 6 vietos,
Geltonoji zona — 283 vietos,
Zalioji zona — 193 vietos.

Panaikinta 71 vieta mélynosios rinkliavos zonose.
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2024 m. pajamy pasiskirstymas pagal aiksteles, %

® Gedimino pr. 9A
® G.Baravyko g.10
T. Kosciuskos g. 1A
Tilto g.14
G. Baravyko 9.3

® Ateities g. 48/
Fabijoniskiy g. 97 ir 99
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® Laisvés pr.5

o Seimyniskiy g. 23

© Liepyno g.2
Upésg.9

® V. Gerulai¢iog.1

©® A.Gostauto g.13
Gelezinio Vilko g. 6

Ukmergés g. 250

o Seikinés g. 22A ir 24

® Zemaités g. 21

@ Antakalnio g. 59
Pameénkalnio g. 40, P2
Laisves pr. 31

® Ukmergés g. 223

® Kalvarijy g. 272

® Virsuliskiy g. 30

© A.Strazdeliog. 4
Savanoriy g. 31

® Séliyg. 62

® Paménkalnio g. 40, P1

Atidarytos naujos stovéjimo aikstelés Paménkalnio g. (P1ir P2),

Upés g., A. Strazdelio g., Kalvarijy g. 272, Seskinés g. 24,
Virsuliskiy g. 30, Ukmergés g. 250




STRATEGIJA

PLETROS IR PRIEZIUROS PASLAUGOS: EISMO ORGANIZAVIMO IR EISMO
INFRASTRUKTUROS, VIESOJO TRANSPORTO INFRASTRUKTUROS, DARNAUS
JUDUMO PRIEMONIY |GYVENDINIMO IR SUSIJUSIOS INFRASTRUKTUROS
PLETROS IR PRIEZIUROS PASLAUGOS

Pagal su Vilniaus miesto savivaldybés administracija 2019 m. sausio 9 d.
sudaryta vidaus sandorj (su aktualiais pakeitimais) Jmone teikia Vilniaus miesto
savivaldybés administracijai eismno organizavimo ir eismo infrastruktlros plétros
bei priezilGros paslaugas, vieSojo transporto infrastruktdros plétros bei priezidros
paslaugas, darnaus judumo priemoniy jgyvendinimo organizavimo ir susijusios
infrastruktlros plétros ir priezidros paslaugas.

EISMO VALDYMO CENTRAS

2023 m. jkurtas jungtinis eismo ir viesojo transporto judejimo valdymo centras.
Sis atnaujinimas leido dar efektyviau koordinuoti Vilniaus miesto eisma: stebéti
viedojo transporto punktualuma, uztikrinti sklandy autobusy / troleibusy
judeéjima, Sviesoforais reguliuojamy sankryzy veikima ir eismo dalyviy sauguma.

2024 m. Eismo valdymo centre pradétas naudoti dirbtinis intelektas — inovatyviai
iSnaudojamos esamos vaizdo stebéjimo kameros (30 vnt.), siekiant pagerinti
miesto eismo valdymo operatyvuma ir reagavima | besikei¢iancias eismo
situacijas mieste. Pagrindinis jdiegtas funkcionalumas padeda lengviau
identifikuoti, skaiciuoti ir analizuoti eismo spuUstis, sustojusius automobilius,
galimus KET pazeidimus, eismo srautus. Vaizdo stebeéjimo kamery analitikos
sistema automatizuotai suskaiciuoja transporto srautus pagal kryptis ir atpazjsta
transporto rasis, jskaitant sunkiuosius ir lengvuosius automobilius, pésciuosius
beijy judéjima.
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EISMO ORGANIZAVIMAS
2022 m.

Rekonstruota 14 Sviesoforais reguliuojamy sankryzy ir 2 Sviesoforais
reguliuojamos peréjos;

Jrengta 1 nauja Sviesoforais reguliuojama sankryza ir 2 naujos Sviesoforais
reguliuojamos pésciyjy perejos;

Jrengta pirmoji Lietuvoje Sviesoforo sekcija vieSajam transportui vienoje
sankryzoje;

Modernizuotos 5 Sviesoforais reguliuojamos sankryzos, jrengiant 7
papildomas sekcijas | desineg;

Sankryzose jrengtos 5 vaizdo stebg&jimo kameros.

2023 m.

Suskaitmenintas vaizdo ir Sviesofory veikimo isklotiniy duomeny perdavimas
suinteresuotosioms Salims (policijai, teismams, draudéjams);

Rekonstruota 13 Sviesoforais reguliuojamy sankryzy;
Jrengta 1 nauja Sviesoforais reguliuojama pésciyjy peréja;
Jrengtos 6 papildomos sekcijos vieSajam transportui 6 sankryzose;

Modernizuota 16 Sviesoforais reguliuojamuy sankryzy eismo saugumui bei
pralaidumui;

Atnaujintos 53 vaizdo stebéjimo kameros;
Jrengtos 3 naujos vaizdo stebéjimo kameros;

Atnaujintos ir j vaizdo stebéjimo sistema , Digifort” integruotos vaizdo stebéjimo
kameros 22 Sviesoforais valdomose sankryzose. Vaizdas perduodamas j nauja
vaizdo sieng Eismo valdymo centre. IS viso Sviesoforais reguliuojamos sankryzos
stebimos 139 vaizdo stebéjimo kameromis;

Modernizuota 6 stacionariy pazeidimy fiksavimo jrenginiy (jrengty 2016-
2018 m.) programiné jranga, pritaikant automatiniam pazeidimy protokoly
formavimui;

Baigta diegti 16 stacionariy leistino greicio, raudono Sviesoforo signalo ir A
juostos pazeidimy fiksavimo jrenginiy;
Pasirasyta 36 men. trukmeés duomeny perdavimo Sviesofory postams ir vaizdo

stebéjimo kameroms paslaugy sutartis. Duomeny perdavimo paslauga buvo
atskirta nuo Sviesofory priezitros paslaugy;
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Pasirasyta 39 meén. trukmeés Sviesofory posty, eismo vaizdo stebé&jimo sistemos

e . e . . L ) 2025 m. | vykdytos karybi dirbt tojais, kuri ind
priezitros, gedimy Salinimo ir papildomuy paslaugy teikimo sutartis; M. SAUS| VYKAYLOS KUTYLINEs CIrbtUves st gyventojals, kUr pagrindu

) ) o o o o ) planuojama parengti gatviy modernizacijos koncepcijas ir per 2025 m.
vAt'Ilekantgatvug rgm(?ntag ireismo orvg:]anlza\{|njc>v'r:>ake|t|musVllnlagsvrn.|este38 l-ajj pusmetj uzsakyti reikalingus projektavimo darbus, | kuriy rengima
Sviesoforais reguliuojamose sankryzose atlikti Sie remonto darbai: Sviesofory pakartotinai bus jtraukta suinteresuota visuomené. Gatviy modernizacijai
atramy, dviesofory ir kitos jrangos perkélimas / jrengimas, indukciniy jutikliy

reikalingy projekty parengimas numatomas iki 2026 m. pabaigos.
atstatymas/ jrengimas, viesofory jdékly keitimas / jrengimas.

Nuo gruodzio 2 d. Vilniaus mazos tarsSos zonos pilotinis projektas (ES

Horizon 2020, ,CF4Cities” projektas) startavo Senamiescio teritorijos dalyje.
Sia iniciatyva siekiama isbandyti maZos tarsos zonos veikimo principus ir
naudinguma. Pilotinio projekto metu bus atliekami oro tarsos tyrimai, SESD
(Siltnamio efekta sukelianciy dujy) skaicCiavimai, transporto srauty tyrimai ir
kamery sistemos testavimas. Pilotinio projekto metu nustatytoje teritorijoje,
rekomenduojama rinktis alternatyvius, maziau tarSius keliavimo budus.

2024 m.:
Jrengta 7 vnt. papildomy sekcijy | deSine 7 sankryzose (Kalvarijy —
Kazlausko g. Antakalnio - Silo g., Nemencinés — Svajoniy g.,
Ulony - Apkasy g., Verkiy — P. Luksio g., Zalgirio — Linkmeny g., Ukmergés —
Bieliny g.).

Vietoj seny ir nepatikimy jutikliy jrengta 10 vnt. naujy, moderniy jutikliy
7 miesto sankryzose.

15 sankryzy jrengtos zaliosios rodyklés;

Jrengtos 2 naujos Sviesoforais reguliuojamos sankryzos (Pilaités pr. —
Karaliauc€iaus g. ir Vikingy g. — iSvaziavime iS Oro uosto) ir 2 naujos
Sviesoforais reguliuojamos pésciyjy peréjos (Olandy g. ties Polocko
viesojo transporto stotelemis ir Naugarduko g. ties Aguony g.).

Rekonstruotos 3 Sviesoforais reguliuojamos sankryzos (J. Tumo-
Vaizganto g. - A. Gostauto g., J. Tumo-Vaizganto g. — Vasario 16-osios g. ir
Vikingy g. - F. Vaitkaus g. - Rodunios kel.).

2024 m. atliekant sankryzy jrengimo ar rekonstrukcijos darbus jrengtos
6 vaizdo stebéjimo kameros.

Modernizuotos 27 miesto sankryzos (kartu su 7 sankryzomis, kuriose buvo
jrengtos papildomos sekcijos | desing) dél eismo saugumo, pralaidumo
ir gatviy remonto.

Buvo atlikta 167 programiniai Sviesoforinio reguliavimo pakeitimai
(jskaitant pakeitimus jrengiant naujy jutikliy ir papildomas sekcijas |
desSine).

Gatviy modernizacija: 2024 m. pradétas gatviy modernizacijos projektas,
kurio pagrindinis tikslas | gatviy pertvarkymo procesg nuo pat pirmuyjy
zingsniy jtraukti ir pacius gyventojus, vertinant jy lukescius, pastebejimus
apie gatves ir kartu rasti galimus sprendimo bldus gatviy pokyciams atlikti.

Atliktas nagrinéjamy gyvenamuyjy gatviy esamos situacijos vertinimas,
jtraukiant visuomene, vykdant apklausas. Modernizuotos 7 sankryzos
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PESCIYIY EISMAS
2024 m.

2022 m. Jrengta 28 vnt. pésciyjy peréjy per dviraciy takus;

Suremontuota 19,6 km ir nutiesta 10,4 km pésciyjy taky.

Jrengta ir sutvarkyta 73 vnt. pesCiyjy peréejy (reguliuojamy zenklais, per
vaziuojamaja dalj) — 51 nauja, 22 suremontuotos;

2023 m.

. . . L . . o . Suremontuota ir nutiesta 66 km pesciyjy takuy;
Baigtas prioriteto teikimo péstiesiems Sviesoforais reguliuojamose sankryZose

ir peréjose projektas. IS viso 2020-2023 m. pesciyjy laukimo trukme sumazinta
132 &viesoforais reguliuojamose sankryZose ir peréjose; - Didinat pesciyjy sauguma, buvo jrengta 16 viesujy erdviy stebejimo
kamery.

10 km peésciyjy ir dviraciy taky jrengtas apsvietimas;

Atliktas pilotinis pescCiyjy su regejimo negalia garsines jrangos, veikiancios
interaktyviai su mobiligja programele, projektas. JUDU kartu su SUMIN, LASS,
VMSA ir RTB (vokieciy garsinés silpnaregiy signalizacijos ir pésciyjy mygtuky
gamintojas) priemé bendra sprendima del silpnaregiy garsinés signalizacijos
funkcionalumo 3Sviesoforais reguliuojamose sankryzose. Siekiant unifikuoti
garsinés signalizacijos funkcionaluma Salies mastu, garsinés signalizacijos ir
pésciyjy mygtuky funkcionalumo aprasymas 2023 m. gruodzio men. buvo
perkeltas | KS|T pakeitimo projekta;

Bendradarbiaujant su senitunijomis inicijuotas pesciyjy perejy inventorizacijos
projektas, kurio tikslas — surinkti visg aktualiag informacijag apie pésciyjy perejas
Vilniaus mieste, siekiant planuoti argumentuoty ir pagrista jy plétra bei
priezilry;

Pagal JUDU schemas suremontuota 14 pésciyjy peréjy;

lgyvendintas pozZzeminiy pésciyjy perejy kryptiniy nuorody projektas
T. Narbuto — Saltoniskiy g. ir Tukstantmecio zZiedo pozeminese perejose;
Parengtos Vilniaus miesto savivaldybés gatviy tipiniy taktilinio vaiks¢iojamojo
pavirsiaus indikatoriy projektavimo rekomendacijos, naudojamos projekty
rengime ir tikrinime;

Suremontuota ir nutiesta 62,2 km pésciyjy taky.

Suremontuota ir nutiesta 66 km pésciyjy taky
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DVIRACIY EISMAS

2024 m. geguze Antakalnio rajone pertvarkius P. VileiSio gatve atidaryta pirmoji
Lietuvoje dviracCiy gatve, kurioje dviratininkai yra lygiaverciai eismo dalyviai
automobiliams. Si gatvé zymima dviraciy gatvés kelio zenklu ir kartu turi
dviratininkams pritaikyta infrastruktdra,, kuri atitinka tokio tipo gatvei keliamus
reikalavimus.

Pagrindinis pokytis dviraCiy gatveje — automobiliy vairuotojai vaziuojamaja
gatves dalimi dalinasi su dviratininkais. P. VileiSio gatveje automobiliai ir toliau
gali judeti abejomis kryptimis, taciau automobiliy vairuotojams draudziama
lenkti dviratininkus iSvaziuojant | prieSprieSine eismo juosta.

Visiems eismo dalyviams dviraciy gatvese ribojamas greitis — leidziama vaziuoti
ne didesniu kaip 30 km/h greiciu. Dviratininkai gali vaziuoti laisvai, nebUtinai
viena eile ir kuo arc¢iau deSiniojo krasto. Taip pat dviraCiy gatvese draudziama
stoveti ir statyti automobilj, iSskyrus specialiai tam nurodytose vietose.

2022 m.
Nutiesta 12,5 km dviraciy taky;
Jrengta 1057 vnt. dviraciy stovy.

2023 m.

Baigtas Sauletekio al. remontas: jrengtas dviraciy takas, pakeistas juosty plotis,
perkelti Sviesoforai;

Atlikta viso pagrindinio dviraciy trasy tinklo kokybiskos dangos tarprajoniniy
jungciy atkarpy inventorizacija (i$ viso 161,1 km). Pagal poreikj parengtos
dviraciy taky dangy ir horizontalaus zenklinimo jrengimo / atnaujinimo
schemos. Sukurtas inventorizacijai skirtas zemélapis;

Dviragiy kryptinémis nuorodomis pazymétos naujos atkarpos Zirmdnuose,
Snipiskése ir Senamiestyje (i& viso 12,2 km);

Dviratininky ir paspirtukininky srautams skaiciuoti ir duomenims rinkti 11-oje
Sviesoforais reguliuojamuy sankryzy jrengta 20 detektoriy;

Pradetos jrengti 18 dviracCiy saugykly (Lazdynuose, Fabijoniskese, VirSuliskese,
Zirmanuose). Saugykly vietas vieos apklausos budu idrinko vilnie&iai;

Nutiesta 11,2 km dviraciy taky;

Jrengta 312 vnt. dviraciy stovy.
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2024 m.

Jrengti trys dviraciy kryptiniy nuorody marsrutai, sudarantys 16,5 km
(marsrutai: Pilaité-Centras, Fabijoniskés—Centras, Lazdynai-Centras);

Jrengta 702 vnt. dviraciy stovy (1404 vietos);

Dviratininky ir paspirtukininky srauty skaiciavimui ir duomeny rinkimui
jrengta 20 vnt. jutikliy 15-oje miesto sankryzy;

Nutiesta 16 km dviraciy taky;

Jrengta 18 dvirac¢iy saugykly (Lazdynuose, Fabijoniskése, Virsuliskése,
Zirmanuose). Saugykly vietas viesos apklausos badu isrinko vilnieciai;
Nuo birzelio 1 d. mieste pradéjo veikti nauja el. dviraciy dalijimosi
platforma, kuria teikia Latvijos operatorius RIDE Mobility. Sezono metu
buvo galima naudotis 1100 el. dviraciy;

Nuo 2024 m. balandzio men. el. paspirukty ir dviraciy dalijimosi operatorius
BOLT Vilniuje padidino pasirinkima 400 vnt. el. dviraciy.

Irengta +300 naujy el. paspirtuky

ir el. dviraciy stovéjimo viety
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ELEKTRINIAI PASPIRTUKAI

Siekiant jgyvendinti mikrojudumo strategija, skatinti miestiecius ir svecius judéti
tvariau toliau pleCiama paspirtuky infrastruktdra. 2024 m. el. paspirtuky stovejimo
viety skaicius iSaugo tris kartus, iki 428 viety (jrengta 331 nauja vieta). Naujos
mikrojudumo transporto priemoniy stovéjimo vietos atsirado Naujamiestyje,
Antakalnyje, Snipigkése, ZirmUnuose, Zvéryne. Dél auganc&io populiarumo
Snipiskiy, Naujamiescio ir Uzupio mikrorajonuose iépléstos 2023 m. jrengtos
stoveéjimo vietos.

2023 m.
Sukurtas el. paspirtuky eismo organizavimo zemeélapis;

Pilies, Saviciaus ir Vilniaus gatvese uzdraustas elektriniy paspirtuky ir dviraciy
eismas;

Dalyje miesto teritorijy nustatytas maksimalus el. paspirtuky leistinas
greitis —12 km/h;

El. paspirtuky dalijimosi paslaugas teikiancios jmonés pazenklino
el. paspirtukus identifikaciniais numeriais, todel dalijimosi paspirtukais
paslaugos teikéjo sistemoje atsirado galimybé informuoti apie daroma
pazeidima (pvz., vaziavima paspirtuku dviese);

Centrinéje miesto dalyje el. paspirtukus privaloma palikti jiems skirtose
pazenklintose vietose. IS viso jrengta 120 paspirtuky stovejimo viety
(Senamiestyje, Naujamiestyje, Snipigkése), kur galima palikti apie 1 200
el. paspirtuky;

Patvirtintos Saugaus judéjimo elektrinémis mikrojudumo transporto
priemonémis Vilniaus miesto savivaldybéje rekomendacijos, kurios numato
pagrindinius mikrojudumo transporto priemoniy dalijimosi paslaugy teikimo
ir saugaus judejimo Vilniaus miesto savivaldybeés teritorijoje principus.

2024 m.

Intensyviausiu naudojimosi paspirtukais sezonu — vasarg — Vilniuje buvo
dalijamasi nuo 3 500 iki 3 800 paspirtukuy;

VieSosios tvarkos grupé, siekdama daugiau patogumo ir saugumo visiems
eismo dalyviams, pradéjo surinkti iS gatviy ir kity viety dalijimosi paslaugy
el. paspirtukus, kurie pazeidzia Keliy eismo taisykles ir kelia pavojy kitiems
eismo dalyviams.
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KITI JUDEJIMO BUDAI

Vilniaus miesto taryba pritaré elektrinio vandens transporto vystymui

2024 m. rugpjut] Vilniaus miesto Taryba pritaré naujos aplinkai draugiskos
transporto rdsies — elektrinio vandens transporto — integravimui | Vilniaus
vieSojo transporto sistema. Planuojama vandens transportg integruoti trimis
etapais, pirmuoju sukuriant susisiekimo jungtj tarp sostinés centro ir Zirmdny,
6 prieplaukomis (stotelémis). Tikimasi, kad nauja susisiekimo mieste buda
vilnieciai ir miesto sveciai galés iSbandyti jau 2025 m. vasaros sezono metu.

Integravus Sig vandens transporto jungtj j esama Vilniaus viesojo transporto
sistema bus sukuriama persedimo is laivo | keliy transporta, galimybé viename
didziausiy sostinéje viedojo transporto persédimo tasky — Zaliojo tilto stoteléje,
kur per darbo dieng atliekama apie 36 takst. kelioniy. Sia jungtimi miesto
gyventojams ir sveCiams taip pat bus uztikrintas patogesnis ir greitesnis
susisiekimas su centrinéje miesto dalyje esanciais verslo centrais, muziejais ir
kitais traukos objektais.
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2024 M. SUDARYTOS REIKSMINGOS SUTARTYS

Kontrolés skyriaus tarnybiniy Olego

2024-07-26 . 178 42
A e .. o e . automobiliy nuoma transportas, UAB
2024 m. |monés sudaryty reik8mingy sutarciy sarasas. Reiksmingumo lygis —
100 000 eury su PVM. Keleiviy informavimo Svieslentes
2024-09-26 (15 vnt. IV etapui) ir seny pakeitimui Parkita, MB 168 26
(15 vnt.) (IS viso 30 vnt.)
I S::ar:ltales SR Automobiliy stovejimo aiksteli
sudarymo Sutarties objektas Tiekéjas ak / trukme, 2024-04-11 d ooy €l q L!b . Rolana, UAB 162 12
data tukst. Eur mén. angy jrengimo ir remonto darbai
su PVM
ey Sviesofory reguliavimo sistemos
Gaunamos paslaugos 202800518 SITRAFFIC priezilros paslaugos Juneksas UAB 152 19
Atsiskaitymo bekontaktemis 2024-09-13  Dviratininky jutikliai ir jy jrengimas Maniga, UAB 148 2
mokéjimo kortelémis (CEMV)
sistemos suteikimo ir integracijos Cirels K isana
i 2024-11-01 Degalai ' 121 24
ersagyy | Sl mekdlimeepnmdly, Ridango AS 1320 90 e UAB
atliekamy atsiskaitant uz vieSojo
transporto bilietus Vilniaus . s
vieSajame transporte, apdorojimo 2024-07-1 AU CORE 5|s'temos prieziura, Mtit, MB 109 26
ir 168y surinkimo paslaugos konsultavimas ir vystymo paslaugos
Elektroniniy biliety pardavimo Intelligent Autonomines transponto) priemoprés
2024-11-01 (platinimo) per mobiliaja Communications, 496 15 2024-08-14 nuomos paslauga keleiviams vezti Remoted 106 12
programeéle paslaugos UAB reguliariu marsrutu Vilniaus mieste
ISmaniosios integracinés Finar)sq \{faldymc? SﬁStemQ§_
2024-02-13  atsiskaitymy platformos techniné Ridango AS 282 12 »Profit-W* technines priezitros, )
iranga su jrengimo paslauga 2024-05-23 kon;ultawmo, Illcenculjg aut“orlnlg_ Edrana Baltic, 104 28
palaikymo, naujy ,Profit-W" versijy UAB
Stacionariy greicio, raudono d!eglmo |r;/ystt_ymo paslelily
Sviesoforo signalo ir marsrutinio pirkimo sutartis
2024-11-22 transporto eismo juostos pazeidimy Fima, UAB 266 29 o
fiksavimo jrenginiy priezitros ir PIKAS GPS programos prieziuros
gedimy salinimo paslaugos 2024-10-31 ir papildomo programavimo Merakas, UAB 104 12
paslaugos
Viesojo transporto laukimo Zona Obtima .
2024-09-20  paviljony gamyba ir montavimas P ' 261 36 Teikiamos paslaugos
: - UAB
(40 vnt. jrengimas 2025 m. )
VieSojo transporto paslaugy Vilniaus viezasis
2025-12-05  Elektros energijos tiekimo sutartis Ignitis, UAB 205 12 2024-05-21  (Vilniecio korteliy bei jy papildymo transportas, UAB 681 12
bilietais) paslaugy sutartis !
Telekomunikacijy jrangos ir duomeny
ey perdavimo jrengimo, pajungiant . Business
AP sankryzas j eismo valdymo centra, IR, UAE [SS B 2024-06-07 Tarptautinio projekto STEP-UP Development 106 48
darby sutartis (I dalis) partnerystés sutartis Agency
Burgenland
Telekomunikacijy jrangos ir duomeny
ey perdavimo jrengimo, pajungiant . Nacionaliné M. K.
AP SOl sankryzas | eismo valdymo centra, EIRLEEL DA L= I 2024-09-10  VieSojo transporto biliety pirkimas Ciurlionio meny 10 13
darby sutartis (Il dalis) mokykla
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2.8. Rizikos ir jy valdymas

|monéje veikia riziky valdymo sistema, kuria naudojantis identifikuojamos,
vertinamos ir valdomos rizikos, keliancio gresme |monés strateginiams tikslams
siekti, uzdaviniams jgyvendinti, numatytiems projektams ir operatyvinei veiklai
vykdyti. Siekiama, kad riziky valdymas atitikty geros praktikos standarty
reikalavimus.

2021 m. patvirtinta |monés riziky valdymo politika yra svarbi |monés veiklos
sudedamoji dalis, padedanti jgyvendinti strategija. Si politika reglamentuoja
|moneés riziky valdymo sistema, apibrézdama riziky identifikavimo, vertinimo,
valdymo tikslus, principus ir atsakomybes.

RIZIKY VERTINIMO METODAS

Rizikos vertinamos penkiy baly skaléje, kai didesnis balas atitinka didesne
tikimybe arba galima poveik|. Rizika nustatoma pagal formule: tikimybés balas
x galimo poveikio balas = rizikos dydis.

[ ]
<
o
Ne
(e}
a

Galimas poveikis

Nereikdmingas 1 Mazas 2 Vidutinis 3 Didelis 4 Labai didelis 5
Labai tikétina5  Vidutiné rizika5 Vidutiné rizika 10 _—_
Galima 3
Reta 2 Vidutine rizika 6  Vidutiné rizika 8 Vidutine rizika 10

RIZIKOS POVEIKIO VERTINIMAS PAGAL KRITERIJUS

Vertinimo kriterijai

i nuostoliai

Mazai tikétina 1

Skaitiné reiksmeé

ir poveikio dydis | Finans Zala reputacijai

per metus, eur

1- nereikdmingas iki 15 000 eur Poveikis minimalus, sunkiai apibréziamas.
Poveikis mazas, lengvai iStaisomas. Nedidelis klienty skunduy

15000-70 000 eur kiekis. Neigiama keliy suinteresuotyjy saliy nuomoné.

2 -mazas
Poveikis vidutinis, iStaisomas. Neigiami pranesimai nacionalinés
Ziniasklaidos priemonése / socialiniuose tinkluose. Padidéjes klienty
skundy skaicius. Neigiama pusés suinteresuotyjy Saliy nuomone.

P 70 000-0,50 % nuo
3 - vidutinis !
metinés apyvartos

Poveikis didelis, sunkiai iStaisomas. Pasikartojantys neigiami
pranesimai nacionalinés ziniasklaidos priemonése / socialiniuose
tinkluose. Zenkliai padidéjes klienty skundy kiekis. Neigiama
didZiosios dalies suinteresuotyjy saliy nuomoné.

0,50 %-1% nuo

4 - didelis o
metinés apyvartos

Poveikis ilgalaikis, labai sunkiai iStaisomas. Neigiama vieSoji nuomone.
llgai besitesiantys neigiami praneSimai nacionalinés ziniasklaidos
priemonése / socialiniuose tinkluose. Valstybeés institucijy kritika.

Virs 1% nuo

5 - labai didelis A
metinés apyvartos
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ELGSENOS SU RIZIKA BUDAI

Elgsenos su rizika budai

Vykdoma jprasta veikla, rizika turi bati stebima ir taikomos esamos valdymo priemonés,
siekiant ja iSlaikyti tame paciame lygyje. Papildomuy valdymo priemoniy nereikia.

Rizika turi buti stebima ir taikomos esamos valdymo priemoneés, siekiant ja islaikyti
tame paciame lygyje. Esant galimybei taikomos papildomos valdymo priemoneés arba
rizikos perleidimas / vengimas, siekiant ja mazinti/ eliminuoti.

Rizika turi buti stebima ir taikomos esamos valdymo priemonés. Turi bati taikomos
papildomos valdymo priemoneés arba rizikos perleidimas / vengimas, siekiant ja
mazinti / eliminuoti. Neturint galimybeés, tesiamas rizikos stebéjimas ir esamy valdymo
priemoniy taikymas, siekiant ja islaikyti tame paciame lygyje.

RIZIKY ANALIZE

5-12 vidutiné rizika

Riziky analize atlikta pagal |mones riziky vertinimo metoda.

Imonés riziky pasiskirstymas
pagal dydzius, %

Imonés riziky pasiskirstymas
pagal grupes, %

76 % ® I0rinés

® Vidinés

Vidutinés ® Dideles

AUKSCIAUSIO LYGMENS (DIDELES) RIZIKOS

kos Didelés rizikos

Inovacijy ir poky¢€iy valdymas. Nepakankamas inovacijy diegimo greitis, Zzema jgyvendinimo kokybé

<

Personalo valdymas. Darbuotojy kaita ir nepakankamai apibréztos atsakomybés bei jgaliojimai

Komunikacija su klientais. Nepakankamas klienty
informavimas apie VT vélavima dél pasikeitusiy eismo salygu

Kibernetiné sauga. Duomeny sauga neuztikrinta pagal InfoSec

Steigéjai. Politinis cikliskumas neuztikrina strateginiy krypciy ir projekty testinumo
Technologijos. Pasenusios ar nesuderintos technologijos, neatitinkancios efektyvaus darbo poreikiy
Partneriai ir tiekéjai. Sutartiniy jsipareigojimuy nesilaikymas ir nekokybiskas darbas

Sisteminis pozilris. Neefektyvus veiklos procesai ir sisteminio projekty valdymo trakumas

2025 m. numatoma atnaujinti riziky valdymo politika bei proceso tvarkos aprasa,
pagal tai pasirengti naujo laikotarpio riziky valdymo plana.
JUDU
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Valdysenos modelis

Valdyba ir jos valdymo struktira
Valdybos sudétis

Valdybos nariy ir vadovo atlygio principai
Bendroveés vadovybé

Organizaciné struktira

Zmonés, nuolatinis tobuléjimas, kultGra
Atlygio politika ir papildomos naudos

Orientacija j klientq

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

3.1. Valdysenos modelis

S| ,Susisiekimo paslaugos” yra is Vilniaus miesto savivaldybeés turto jsteigta |moné,
kuri nuosavybes teise priklauso Vilniaus miesto savivaldybei ir jai perduota bei
jos jgyta turta valdo, naudoja ir juo disponuoja patikejimo teise. [moné yra pelno
siekiantis ribotos civilinés atsakomybeés vieSasis juridinis asmuo. Savo veikloje
Jmoné vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, Kitais teisés aktais ir savo statais,
patvirtintais Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus.

Imoné valdoma per |monés valdymo organus:

Jmones savininko teises ir pareigas jgyvendinancia institucijg — Savivaldybes
administracijos direktoriy;

kolegialy |monés valdymo organa - valdybag;

vienasmenj valdymo organa — direktoriy.

Jmoné valdoma vadovaujantis efektyvaus korporatyvinio valdymo, grazos
steigejui siekimo, atvirumo ir skaidrumo, |[monés valdymo organy atsakomybeés
ir atskaitomybes, vieSojo intereso uztikrinimo principais. Taikant korporatyvinio
valdymo principus orientuojamasi | tai, kad suinteresuoty $aliy lukesciai buty
jvertinti, suderinti tarpusavyje, o uztikrinant politinés jtakos atskyrima nuo
Jmonés veiklos, buty nustatytas geriausias siektiny tiksly ir rodikliy rinkinys,
atsizvelgiant jiSorinesir vidines aplinkybes bei galimybes. Tikslai ir siektini rodikliai
nustatomi atsizvelgiant j suinteresuoty Saliy lUkescius. Steigéjas (Vilniaus miesto
savivaldybeés administracija) lUkescius |monei iSdésto lukescCiy deklaracijoje.
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3.2. Valdyba ir jos valdymo struktora

|monés savininko teises ir pareigas Vilniaus miesto savivaldybés

igyvendinanti institucija administracijos direktorius

skiria ir atSaukia |monés vadova

skiria ir atSaukia valdybos narius

tvirtina Jmonés jstatus

tvirtina Jmonés veiklos strategija

nustato Jmonés veiklos rodiklius

tvirtina Jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyma

tvirtina Jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir iSlaidy samatas

Valdyba 5 nariai, paskirti 2024-03-21

nustato Jmonés vizija ir misija, vertybes, tikslus
tvirtina Jmoneés darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykles

teikia Jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai iSvadas dél |monés veiklos
strategijos projekto, Jmonés metiniy pajamuy ir islaidy samaty, metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi
plany

nustato |moneés struktdrg
nustato |monés rizikos priimting lygj ir dalyvauja riziky valdymo procese
koordinuoja ir vertina |moneés veiklos strategijos jgyvendinima bei konkrec¢iy rodikliy pasiekima

teikia |[monés savininko teises ir pareigas jgyvendinandciai institucijai iSvadas dél [mones
paskirstytino pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto ir ataskaitiniy finansiniy mety |monés veiklos
ataskaitos

uztikrina, kad vidaus kontrolés sistema veikty efektyviai

Skiriamas 5 metams, paskirtas 2024-09-04

organizuoja |moneés veiklg, jai vadovauja

|moneés vardu ir vienvaldiskai sudaro sandorius, kaip tai nustatyta |monés jstatuose
atstovauja |[monei ir jos vardu pasiraso dokumentus

priima j darba ir atleidzia darbuotojus, juos skatina ir skiria nuobaudas

sudaro |[monés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj bei parengia |moneés veiklos ataskaita

atsako uz Jmoneés turto valdyma, naudojima ir disponavima juo |mones jstatuose nustatyta tvarka
ir sglygomis

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita
3.3. Valdybos sudétis

S| ,Susisiekimo paslaugos” valdyba yra skiriama ketveriy mety kadencijai.
Dabartinés valdybos kadencijos pradzia 2024 m. kovo 21 d.

Valdyba susideda i$ 5 nariy:
3 nepriklausomi valdybos nariai;
1Vilniaus miesto savivaldybés administracijos atstovas;
1S] ,Susisiekimo paslaugos* darbuotojy atstovas.

Valdyba savo veikla organizuoja pagal patvirtintg valdybos darbo reglamenta,
vadovaudamasi Vilniaus miesto savivaldybeés |tkescCiy deklaracija, [monés statais.

Valdybos posédziai paprastai vyksta ne reCiau kaip viena karta per meéenes;.

JUDU
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Linas
Bauzys
Nepriklausomas

valdybos narys

Pradéjo eiti pareigas
2024 m. kovo 21d.

ISsilavinimas

+ ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas. Verslo vadybos
magistras

- Baltic Institute of Corporate
Governance (Stockholm)
Board Chair Education

- Baltic Institute of Corporate
Governance Board Member
Education

- Klaipédos Universitetas. JGry
uosty inZinerijos magistras

- Siauliy Universitetas. Verslo
vadybos bakalauras.

Patirtis

- Daugiau nei 20 mety profesinés
darbo patirties, susijusios su
logistika, transporto priemonémis
ir infrastruktdra, efektyviu
jy panaudojimu bei teisiniu
reguliavimu

- Pastaruosius kelerius metus
vadovavo keleiviy vezimo
traukiniais bendrovei ,LTG Link"

- Nuo 2023 m. spalio mén. vadovauja
V| ,Jgnalinos atominé elektriné".

Kompetencijos

- Verslo procesy valdymas,
strategijos planavimas, investicijy,
finansiniy istekliy, valdybos,
logistikos procesy, tiekimo
grandinés valdymas.

Kitos einamos pareigos

- V] ,lgnalinos atominé elektrine”
generalinis direktorius.
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Ricardas
Tverijonas

Nepriklausomas
valdybos narys

Pradéjo eiti pareigas
2024 m. kovo 21d.

ISsilavinimas

- Vytauto didziojo universitetas,
Tarptautiné verslo vadybos
programa vadovams, Verslo
vadybos magistras

- BMI Executive Institute
Executive Master in Business
Administration Programme

- Mykolo Romerio universitetas,
teisés bakalauras.

Patirtis

- Inzineriniy projekty valdymas,
Silumos technikos ir apskaitos

- Prietaisy gamyba, pardavimai ir
jrengimas, telemetrinés duomeny
sistemos, rinkodaros, transporto
valdymas.

Kompetencijos

- Pardavimai, aptarnavimas,
finansy, apskaitos, HR,
rinkodaros, transporto valdymo
kompetenecijos, inzineriniy
projekty valdymas.

Kitos einamos pareigos

- UAB ,Adampolis” (Adampolis
Group)

- UAB ,Adampolis Holding"
(Adampolis Group) administracijos
direktorius

- Adampolis Finland Oy Board
member (Deputy of the Chairman)

- VS| Pagalba Ukrainai (steigéjas)

- Kauno krasto pramoninky ir
darbdaviy asociacija, KKPDA
(narys).

Jonas
Pidkovas

Nepriklausomas
valdybos narys

Pradéjo eiti pareigas
2024 m. kovo 21d.

I8silavinimas

+ Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Informaciniy
sistemy magistras.

Patirtis

- llgameté patirtis informaciniy
technologijy srityje.

Kitos einamos pareigos

+ Vilniaus miesto savivaldybes
administracijos Inovacijy ir
technologijy grupés vadovas.
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Modesta
Gusaroviené

Nepriklausoma
valdybos naré

Pradéjo eiti pareigas
2024 m. kovo 21d.

I8silavinimas

+ Vilniaus Gedimino technikos
universitetas. Statybos inzinerijos
magistras. Transporto inzinerijos
doktorantdros studijos.

Patirtis

- 20 mety vieSojo transporto,
darnaus judumo, eismo
organizavimo srityje. 16 mety
vadovavimo, i$ jy 6 metai
vadovavimas |monei.

Kompetencijos

- Susisiekimo sistemy iSmanymas,
strategijos kGrimas ir
igyvendinimas, vadovavimas,
veiklos efektyvumas, projekty
valdymas, skaitmenizavimas.

Kitos einamos pareigos

- UAB,LTG Link" Verslo vystymo
vadove.

Marius
Lazauskas

Nepriklausomas
valdybos narys

Pradéjo eiti pareigas
2024 m. kovo 21d.

ISsilavinimas
- Vilniaus universitetas.

Teisés magistras
(Darbo teisés specializacija).

Patirtis

- 2013-2015 m. dirbo UAB ,Vilniaus
vandenys" vyr. teisininku, o 2015~
2016 m. - UAB ,Vilniaus vandenys"
Teisés skyriaus vadovu. Nuo 2016 m.
geguzés mén. pradéjo dirbti
S| ,Susisiekimo paslaugos”
teisininku ir duomeny apsaugos
pareignu. 2019-2020 m.
papildomai vykdé |monés viesyjy
pirkimuy specialisto funkcijas.
2021-2023 m. buvo ISmaniosios
integracinés atsiskaitymo
platformos (e. bilieto sistema)
diegimo projekto komandos nariu,
atsakingu uz teisiniy klausimy
sprendima ir teisiniy riziky
suvaldyma.

Kitos einamos pareigos

- S| ,Susisiekimo paslaugos”
teisininkas.
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Valdyba 4 mety laikotarpiui sudaro Vilniaus savivaldybés meras. Meras gali
atSaukti visus ar pavienius valdybos narius nepasibaigus laikotarpiui, kuriam
valdyba buvo sudaryta. Jeigu atSaukiami ar atsistatydina pavieniai valdybos nariai,
pavieniai valdybos nariai skiriami | valdyba iki veikiancios valdybos laikotarpio,
kuriam ji buvo sudaryta, pabaigos.

Valdybos nariy formavima, naujy valdybos nariy jtraukimo tvarka ir principus,
atsakomybiy pasiskirstymo tarp valdybos nariy rekomendacijas jmonéje
apibrézia Valdybos formavimo ir valdybos nariy jtraukimo politika, kuri
parengta atsizvelgiant | Valdymo koordinavimo centro rekomendacijas ir geragja
praktika. Sioje politikoje taip pat nustatytas naujai isrinktos valdybos / valdybos
nario jtraukimo procesas siekiant, kad buty sudarytos salygos valdybos nariui
operatyviai susipazinti su J[moneés veikla, esminiais Jmoneés veikla reguliuojanciais
dokumentais ir sudaromos salygos efektyviam darbui.

Atranka j Jmonés valdyba vykdoma vadovaujantis Valdybos formavimo ir valdybos
nariy jtraukimo politika, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio

17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintu Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmoneés,
valstybeés ar savivaldybes valdomos bendroves ar jos dukterines bendroves kolegialy
priezitros ar valdymo organg atrankos aprasu ir Savivaldybeés priimtais teises aktais.

Valdybos formavimo principai:

T Siekiama, kad nauja valdyba tinkamai perimty ankstesnés valdybos darbus
€ ir patirtis bei gebéty efektyviai vykdyti veikla nuo pat kadencijos pradzios

Auksta valdybos
nariy kompetencija
ir jsitraukimas

Jvairove ir lyciy

Orientacija j
kandidata

Konfidencialumas

Ivedimas /
jtraukimas

Darbuotojy atstovy
deleguoto valdybos
nario jtraukimas
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Siekiama kad |monés vadovybé ir valdyba buty jtraukta ir dalyvauty
renkamos valdybos kompetencijy formulavimo ir kvalifikaciniy
reikalavimy kandidatams nustatymo procese

Siekiama jvairoveés ziniy, profesinés patirties, kompetencijy ir ly¢iy
pusiausvyros

Siekiama atrankos proceddras organizuoti efektyviai, kad jos vykty sklandziai
ir sukelty kuo maziau nepatogumy atrankoje dalyvaujantiems kandidatams

Atrankos procedudros turi buti vykdomos laikantis auksciausiy
konfidencialumo reikalavimy ir, vadovaujantis asmens duomeny
apsauga reglamentuojandciais teisés aktais

Siekiama uZztikrinti, kad naujai atrinktai valdybai ar jos naujajam nariui
bus sudarytos visos salygos vykdyti valdybos nario funkcijas, suteikta visa
reikalinga pagalba bei informacija

Siekiama uztikrinti kad, priimant strateginius sprendimus ir svarstant
darbuotojams aktualius klausimus, bty jvertinta darbuotojy pozicija bei
pagal galimybes atsiZzvelgta | darbuotojy interesus bei poreikius

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

Siekiant tinkamai identifikuoti valdybai reikalingas kompetencijas, vadovaujamasi
valdybos kompetencijy matrica, kurioje nustatyti lukesciai ir reikalavimai
valdybos nariams pagal atskiras kompetecijy sritis. Reikalaujama, kad bent po
viena nepriklausoma valdybos narj turéty kompetencija finansy valdymo ir
koorporatyvinio valdymo ir strateginio planavimo srityse bei kompetencijg Gkio
Sakos srityje arba Siai veiklai artimoje srityje, kurioje veikia Jmone.

Matrica parengta vadovaujantis aktualiais nacionaliniais ir Savivaldybes teises
aktais, nustatanciais bendruosius ir specialiuosius reikalavimus kandidatams,
pretenduojantiems j |mones valdybos narius, kuriy pagrindu vykdyta valdybos
nariy atranka.

Siekiant tinkamai pasiskirstyti atsakomybiy sritis pagal valdybai priskirtas
funkcijas, vadovaujamasi valdybos tvirtinama Valdybos nariy atsakomybiy
pasiskirstymo matrica.

SVARBIAUSI VALDYBOS NUTARIMAI 2024 M.

Sprendimo objektas

2024-02-06 Pritarta S| ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. biudzetui
2024-02-06 Pritarta 2024 m. Investicijy planui
2024-02-06 Patvirtintas |[monés 2023 m. tiksly pasiekimas
2024-03-21 Pritarta 2023 m. metinei finansinei ataskaitai su audito iSvada, audito ataskaita,
paskirstytino pelno (nuostoliy) paskirstymo projektu ir 2023 m. veiklos ataskaita
2024-05-29 Jmonés jstaty pakeitimams
Pritarta pateiktiems Valdybos darbo reglamento pakeitimams
2024-06-20 o s ; L
(su valdybos posédyje pasillytomis korekcijomis)
2024-06-20 Pritarta Atlygio politikos pakeitimams
2024-06-20 Pritarta Jmonés 2024 m. tikslams

JUDU
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3.4. Valdybos nariy ir vadovo atlygio principai

Vilniaus miesto savivaldybes valdomy jmoniy vadowvy ir valdyby nariy atlygis
nustatomas vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybeés valdomy jmoniy vadovy
darbo apmokeéjimo, valdyby ir audito komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos
aprasu (toliau — Aprasas). Pagal Aprase nustatytus kriterijus J|moné priskirta treciai
jmoniy kategorijai. Jmonés vadovo atlygis skaiCiuojamas vadovaujantis priskirta
kategorija.

|mones vadovas pradeda eiti pareigas nuo |monés savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos sprendime dél jo paskyrimo nurodytos dienos ir pagal
teisés aktus gali eiti savo pareigas ne daugiau kaip dvi kadencijas po penkerius
metus iS eilés. Valdyba sudaroma 4 metams i$ 5 nariy, tarp kuriy nepriklausomi
valdybos nariai, VMSA deleguoti valdybos nariai ir darbuotojy atstovas.

|mones vadovo darbo uzmokestj sudaro méenesinée alga, kintamoji atlygio dalis
ir premija:

Vadovo meénesiné alga nustatoma taikant atitinkamy mety Lietuvos
Respublikos Seimo nustatyta Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy,
valstybés pareiguny ir valstybeés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinj
dydj ir pritaikant Aprase nustatyta koeficientg pagal priskirta trecig |mones
kategorijg;

Premija skiriama uz pasiektus tikslus. Premija skiria Savivaldybeés administracijos
direktorius, pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity
rinkinius bei valdybai jvertinus metiniy ir strategijos tiksly jgyvendinima;

Premija uz pasiektus rezultatus negali virsyti dviejy ménesiniy algy dydzio.

Pagal Apraso nuostatas ménesinio atlygio uz Savivaldybés jmonés valdybos
nario veikla dydis yra 1/5 jmonés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.
Savivaldybeés jmoniy valdybos nariy atlygio mokéjimo salygos nustatomos
tarp Savivaldybés jmoneés ir valdybos nario sudaromoje valdybos nario veiklos
sutartyje. Savivaldybés jmoné gali kompensuoti valdybos nariui pagrjstas iSlaidas,
patirtas vykdant valdybos nario veikla.
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Informacija apie valdybos nariy dalyvavima posédziuose bei gauta atlygj:

Buvimo valdybos nariu Posédziy lankomumas o
laikotarpis 2024 m. 2024 m. PriskaiCiuotas
atlygis uz darba

Vardas, pavardé

per ataskaitinj
oy laikotarpj,

Faktigkai i‘:‘srf::;g' eurais (su visai

‘::g;:;;:’ da‘:ll;l:I éajzti mokesciais ir
ici e imokomis]
skaicius skaicius i )

Viktoras pirmininkas o4 oror 20240229 1 1 3360
Bachmetjevas (nepriklausomas)
JemEE Narys (valstybés o0y 20423 9 1 18369
Pidkovas tarnautojas)
Linas BauZys PRI 20240101 2024123 1 1 19 953
(nepriklausomas)
Thea de Vries INELED 2024-01-01  2024-02-29 1 1 3360
(nepriklausoma)
. Narys (jmonés
Wikelisly darbuotojy 2024-0101  2024-02-29 1 1 3360
Prismont
atstovas)
vleelesiel DNES 2024-0301 20241231 10 10 16 593
Gusaroviené (nepriklausomas)
IR DETE 2024-03-01 20241231 10 10 16 593
Tverijonas (nepriklausomas)
NS NES 2024-03-01 20241231 10 10 16 593
Lazauskas (nepriklausomas)
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3.5. Bendrovés vadovybé

Loreta Levulyte-
Staskeviciené

Direktoreé

Pradéjo eiti pareigas

2024 m. rugséjo 4 d.

ISsilavinimas

- Transporto inzZinerijos bakalauro studijos,
Vilniaus Gedimino technikos universitetas

- Sausumos transporto inZinerijos magistro studijos,
Vilniaus Gedimino technikos universitetas

- Transporto inZinerijos doktorantUros studijos,
Vilniaus Gedimino technikos universitetas

- Teisés studijos, Vilniaus universitetas

- Verslo vystymo ir tvarumo studijos,
ISM vadovy magistrantdra.

Patirtis

- 6 mety patirtis patirtis vieSojo transporto, logistikos ir
susisiekimo infrastruktdros ir darnaus judumo planavimo,
miesty susisiekimo sistemy politikos formavimo bei
teisinio reguliavimo srityse

- Tarptautiné patirtis jgyvendinant vieSojo transporto
ir darnaus judumo bei eismo saugumo projektus

- 10 mety patirtis transporto ir eismo saugumo
inZnerijos srityje

- Teismo ekspertiné patirtis eismo jvykiy ekspertizéje.

Kompetencijos

- llgalaikés veiklos strategijos kdrimas ir jgyvendinimas,
teikiamy paslaugy ir veiklos plétra, projekty valdymas,
pokyciy valdymas, veiklos plany, biudzeto, pirkimy
valdymas ir kontrolé, veiklos procesy valdymas,
optimizavimas ir skaitmenizavimas, tarptautinis
bendradarbiavimas, transporto inzinerija ir
technologijos, transporto ir eismo sauga.
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Vilma
Navikiene

Personalo ir organizacijos vystymo vadové

Pradéjo eiti pareigas

2022 m. vasario 22 d.

I8silavinimas

- Socialiniy moksly studijy srities, teises krypties magistras.
Patirtis

- 15+ mety patirtis personalo, atlygio, organizacijy vystymo ir
transformavimo, pokyc¢iy valdymo, ugdymo srityse dirbant
aukstyjy technologijy, finansy, gamybos, Ziniasklaidos grupiy
sektoriaus, Lietuvos ir tarptautinése vieSojo ir privataus
kapitalo jmoneése.

Kompetencijos
- Pokyciy valdymas, transformacija, HR procesy diegimas.

Ramuné
Jonkute

Finansy vadoveé

Pradéjo eiti pareigas

2024 m. rugséjo 27 d.

I8silavinimas

- Vilniaus universitetas, verslo vadybos bakalauras,
specializacija - buhalteriné apskaita ir auditas

- Mykolo Romerio universitetas, teisés bakalauras

- Vilniaus universitetas, Makroekonomikos magistras.

Patirtis

- KANTAR - finansy vadove -3 m.

- Bausch Health Companies - finansy kontrolieré ir analitiké
Baltijos Salims -8 m.

Kompetencijos

- Imoneés finansy valdymas, strateginis planavimas, finansy
riziky valdymas, procesy efektyvinimas, komandos valdymas.
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Vitalija
Roce

Komunikacijos ir rinkodaros vadové

Pradéjo eiti pareigas

2024 m. sausio 29 d.

I8silavinimas

- Vilniaus universitetas, Ekonomikos moksly srities magistras.
Patirtis

- 10+ mety patirtis rinkodaros ir komunikacijos srityse dirbant
NT plétroje, mazmeninéje prekyboje.

Kompetencijos

-+ Vadybos, raSymo, pranesimuy rengimo, komunikacijos,
organizaciniai, bendradarbiavimo, darbo organizavimo.

Lina
Jukneviéiené

Klienty patirties vadoveé

Pradéjo eiti pareigas

2021 m. kovo 31d.

ISsilavinimas

- Vadybos studijy krypties magistro laipsnis.
Patirtis

- Klienty aptarnavimo ir kokybés valdymo srityje.
Kompetencijos

- Komunikaciniai gebéjimai, strateginis mastymas, projekty
valdymas, orientacija j klientus ir jy patirtj.
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Arnas
Misiunas

Viesojo transporto organizavimo vadovas

Pradéjo eiti pareigas

2024 m. lapkricio 18 d.

ISsilavinimas

- Aukstasis universitetinis (magistras).
Specialybé - Transporto inZinerija.

Patirtis

- 13,5 m. LTG grupés jmoneése.

Kompetencijos

- Strateginis mastymas, darbo organizavimas,
darbuotojy ugdymas, inovatyvumas.

Mindaugas
Urbanavicius

Skaitmeninés transformacijos vadovas

Pradéjo eiti pareigas
2024 m. rugséjo 26 d.
ISsilavinimas
- Informatikos studijy krypties bakalauras.
Programuotojo specializacija.
Patirtis
- 22 metai IT sferoje is jy 12 mety vadovaujanciose pareigose.
Kompetencijos

- Komandos valdymas, strateginis mastymas, kriziy
valdymas, inovacijy diegimas, technologijy ir verslo procesy
integravimas, komunikacija ir bendradarbiavimas.
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Mindaugas
Laucius

Teisés vadovas

Pradéjo eiti pareigas

2019 m. balandzio 11 d.

ISsilavinimas

- Teisés magistras (Komercineés teisés specializacija).
Patirtis

- Daugiau nei 20 mety profesinés patirties jmonése,
veikianciose viesojo transporto, projektavimo, gelezinkeliy
tiesimo, ES struktdriniy fondy administravimo srityse.

Kompetencijos

- Atstovavimas teismuose, teisinis reguliavimas, vadyba,
viesieji pirkimai, korupcijos prevencija, atstovavimas

darbdavio interesams santykiuose su darbuotojy atstovais.

Jonas
Damidavicius

Judumo transformacijos vadovas

Pradéjo eiti pareigas

2020 m. spalio1d.

ISsilavinimas

- Statybos inZinerijos moksly daktaras.
Patirtis

- 14+ mety patirtis susisiekimo infrastruktdros ir darnaus
judumo planavimo, miesty susisiekimo sistemy politikos
formavimo srityse, dirbant vieso ir privataus kapitalo
sektoriaus jmoneése.

Kompetencijos

- Strateginis judumo planavimas, strateginis mastymas,

kompleksinis problemy sprendimas, darbo organizavimas,

bendradarbiavimas.
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3.6. Organizaciné struktira

Direktorius

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

Viesojo
transporto
organizavimo
vadovas

Viesojo
transporto
organizavimo

skyrius

Paslaugy
organizavimo
vadovas

Eismo
organizavimo

skyrius

Eismo
valdymo
centras

Infrastruktdros
skyrius

Klienty
patirties
vadovas

Klienty
aptarnavimo

skyrius

Kontrolés

skyrius

Komunikacijos
ir rinkodaros
vadovas

Pardavimy
ir rinkodaros

skyrius

Komunikacijos

skyrius

Skaitmeninés
transformacijos
vadovas

Pazangios
analitikos

skyrius

Technologijy
skyrius

Judumo
transformacijos
vadovas

Judumo
strategijos

skyrius

Finansy
vadovas

Apskaitos
skyrius

Ekonomikos

skyrius

Pirkimy
skyrius

Teisés
vadovas

Teisés
skyrius

Personalo ir
organizacijos
vystymo
vadovas

Personalo

skyrius
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3.7. Zmonés, nuolatinis tobuléjimas, kultora

Organizacijos darbuotojams skiriame ypatinga démesj — poreikius atliepianciy
darbo salygy sudarymui, kompetencijy keélimui, jsitraukimui, saziningoms
(nepriklausomai nuo lyties ar amziaus) karjeros salygoms ir atlygiui, sasugumui
ir nuolatiniam tobuléjimui, kultUros, paremtos vertybinémis elgsenomis,
puoselejimuiir jtvirtinimui.

BUdami profesiSkai ir asmeniskai auganciy Zzmoniy komanda, prisidedanti prie
|moneés tiksly jgyvendinimo, 2024 m. stengéemeés:

pritraukti ir islaikyti kompetencijy jvairove

ugdyti tiksly jgyvendinimui reikalingas kompetencijas ir svarbiausius jgtdzius

siekdami gerosios darbuotojy patirties.

DARBUOTOJY SKAICIUS IR |VAIROVE

|moné 2024 m. baigé vienydama 206 skirtingy sriciy profesionalus, kurie kasdien
uztikrina kokybiska ir efektyvy organizacijos darba.

Darbuotojy skaicius

2022 m. 2023 m. 2024 m.

68

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

Jmonéje dirba 55 % vyry ir 45 % motery, vadovy pareigas eina — 56 % vyruy, 44 %
motery. Jauniausiam musy darbuotojui — 23 m., vyriausiam —71 m.

Vidutinis darbuotojy stazas 2024 m. - 5,6 m. (2023 m. - 6,4 m., 2022 m. - 6,1 m.).
9 darbuotojai Jmonéje dirba daugiau nei 18 mety, o 122 darbuotojai (59 %) — iki
5 mety.

Vidutinis darbuotojy amzius — 42 m. (2023 m. - 44 m., 2022 m - 43 m.). 2024 m. 6
Jmoneés darbuotojai keité pareigas ir padare vidine karjera (2023 m.-11,2022 m. - 9).

Imonéje dirba

Moterys

45 %

Vidiné karjera jmonéje

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbuotojy grupes

Uztikrindami lygiy galimybiy politikos nuostatas, stebime lyCiy lygybe vykdydami
darbuotojy atranka ir atlygio struktdroje bei sudarydami karjeros galimybes.
Einanciy vadovaujancias pareigas pasiskirstymas tolygus.
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DARBUOTOJY KAITA

Kaip ir ankstesniais metais, darbuotojy savanoriska kaita 2024 m. iSliko ir nesieké
savanoriskos darbo rinkos darbuotojy kaitos rodiklio (Korn Ferry duomenimis —
15 %, Figure Baltic Advisory duomenimis —18 %).

Darbuotojy kaita

® Bendra
kaita

® Savanoriska
kaita

2022 m. 2023 m. 2024 m.

2024 m. drasiai galime vadinti mokymosi metais JUDU organizacijoje — jvairiuose
mokymuose dalyvavo apie 85 % visy |mones darbuotojy. Darbuotojy mokymuisi
i$ viso skirta net 3 621 val,, tai didziausias rodiklis per organizacijos gyvavimo
laikotarpj. VidutiniSkai vienam darbuotojui mokymuisi skirta 16,6 val.

| 2o2m | 203m | 20%m

Mokymams skirty valandy skaicius (val.) 2031 1964 3621
Mokymams skirty dieny skaicius (d.) 360 296 521
Vidutinis mokymuisi skirty valandy skai¢ius vienam

- 10 9 16,6
darbuotojui (val.)
Vidutinis mokymuisi skirty dieny skaicius vienam 18 13 24

darbuotojui (d.)

Mokymy sanaudos mm 2024 m.

Vidiniy mokymuy programos
I1Soriniai mokymai 46 44 108
Mokymuy sanaudos (EUR) 40 000 106 000 105 996

Augindami komandos kompetencijas, ypatinga démesj skyréme emocinés
sveikatos stiprinimui. Pagal programa, ,Pusiausvyra® (daugiau informacijos
Tvarumo ataskaitos dalyje 100 psl.) 2024 m. buvo organizuota vidiniy bei atviry
mokymy ir paskaity, orientuoty jdarbuotojy emocinés geroves stiprinima, taip pat
atliktas Emocinés geroves (psichosocialiniy veiksniy) tyrimas, kur identifikuotos
problemos, susijusios su darbo aplinka. Sio tyrimo rezultatai aptarti komandose
ir numatytos konkrecios poveikio priemoneés.
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2024 m. ménuo
Mokymy tema kai vyko mokymai

Mokymy projektas ,Kontroliuoti ir bausti ar edukuoti ir jausti?*

LSudetingy situacijy sprendimai* Geguze
L#Asmeniné psichologiné higiena* Birzelis
4Keleiviy patirtis - JUDU ateitis” Liepa

Emocinés gerovés stiprinimo programa ,,Pusiausvyra“

L,Emocinis intelektas darbe" Rugpjutis
L+Emociné geroveé darbe. Psichologinio atsparumo didinimas* Spalis
,Tarpasmeniné komunikacija. Darnus santykiai*

Gruodis
,Darbas komandoje. Pozityvi darbo atmosfera“
Partneriy organizuojamos paskaitos (,Aon Baltic* Sveikatos akademija),
kuriose dalyvauja JUDU darbuotojai:
Paskaity ciklas ,Ktno ir mastymo harmonija“ Geguzé
Paskaitos ,Stresuoji? Kvépuok!* Spalis
Paskaity ir meditacijy ciklas ,Ramybé ir atsparumas kasdienybéje* Lapkritis

Jmones vertybe ir pranaSumas — nuolatinis tobuléjimas. |mone sudare galimybes
darbuotojams tobuléti, atsizvelgdama j jy stiprybes ir potencialg, leisdama reiksti
geriausias savo darbines savybes ir plesti kompetencijg |[monés viduje.

Zinodami, kad norint tobuléti, reikia aigkiai suprasti, kur mes esame stiprds ir
kokias sritis norime ugdyti, Siam tikslui jgyvendinti Jmonéje 2024 m. vykdéme
nemazai vadovy komandos mokymuy, o kovo mén. - vadovy kompetencijy
vertinima, naudojant 360° grjztamojo rySio metoda (daugiau apie vertinima
Tvarumo dalyje 102 psl.).

Dalywq Isorlnlq mokymy Valandq
skaicius (bendras) | skaicius (ak.val)

Vadovy komandos mokymai

Mokymai / Lygiavertisko dialogo tarp vadovo

ir pavaldinio skatinimas / vertinimo pokalbiai U L €
Mokymai / Lygiavertisko dialogo tarp vadovo
) e L = L 9 1 8
ir pavaldinio skatinimas / vertinimo pokalbiai
Motyvuojantis keistis grjiztamasis rysys.

R X 16 1 8
Vadovo pozityvus reiklumas
Projekty valdymo sesija 10 1 4
Situaciné lyderysté praktikoje 5 1 16
Starteginis mastymas ir startegijos svarba 16 1 4

JUDU



ZMONES

ISITRAUKIMO IR PATIRTIES RODIKLIAI

2024 m. atlikome jsitraukimo ir darbuotojy patirties tyrimus (eNPS). ENPS rodiklis
atskleidzia, kiek darbuotojas yra linkes rekomenduoti savo organizacija kaip
darbdavj kitiems asmenims. Pirma karta pasimatuotas ir nustatytas —12 % eNPS
lygis. Vedini siekio gerinti darbuotojy patirtj, diegsime priemones, visapusiskai
gerinancias darbuotojy gerove, kurdami jtraukia |[mone, siekdami gerinti eNPS
rodiklj 2025 metais.

RUpindamiesi darbuotojy darbo salygy gerinimu persikeleme | nauja biurg,
kuriame sukureme vertybes palaikancig aplinka — atvirg, be i§ anksto numatyty
darbo viety, be kabinety biura, su daug susitikimy kambariy, skirty padaliniy
bendradarbiavimo pokalbiams.

SOCIALINIS DIALOGAS

Jmonéje skatinamas ir palaikomas socialinis dialogas su darbuotojy atstovais
(darbo taryba). 2024 m. vykdeme atstovy | Darbo taryba nariy rinkimus,
surengdami vieSus kandidaty prisistatymus, tad rinke€jai buvo aktyvus (balsavime
dalyvavo 59,09 % rinkéjy, kur j darbo taryba buvo iSrinkti 5 nariai. Organizuojami
periodiniai susitikimai, kuriuose aptariamos veiklos aktualijos, isklausomi ir
diskutuojami darbuotojy atstovy situlymai, bendradarbiaujame, spresdami
darbuotojams ir organizacijai svarbius klausimus. Darbo taryba kuria nauda bei
pridetine verte ne tik darbuotojams, bet ir Jmonei (detaliau 108 psl.).
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DARBUOTOJY INFORMAVIMAS

Apie svarbiausius pokycius ir iniciatyvas, turincias jtakos darbuotojams, pranesame
aiskiai ir skaidriai vidinés komunikacijos priemonémis. Vidinei komunikacijai
pasitelkiame intraneta, laiskus, ,Microsoft Teams" platforma, naujienlaiskius,
susitikimus.

Jgyvendintos vidinés komunikacijos iniciatyvos:

JUDU #istorijos — darbuotojy interviu, kuriuose jie pasidalina savo gyvenimu
uZ Jmoneés sieny, pomegiais ir rekomendacijomis;

JUDU #naujienlaiskiai su svarbiausiomis ménesio naujienomis;

JUDU #jkvepimo popietés (susitikimai, kuriuose sveciai ir kolegos dalijosi
patirtimi);

JUDU vertybiy diena, kurios metu zaisdami protmus] darbuotojai dar karta
prisimine, kokiomis vertybéemis yra paremta visa jmones veikla;

JUDU naujoky dienos, kuomet naujai prisijunge komandos nariai yra
supazindinami su |moneés veikla, tikslais bei komanda;

JUDU #pusryciai - susitikimai, skirti susipazinti su |mones rezultatais, kryptimis
ir Jmmones aktualijoms aptarti;

JUDUM’o filosofija palaikancios veiklos: dviraciy zygis, velomaratonas, Zingsniy
iSsUkiai, begimo varzybos, sveikatingumo savaite ir pan;

Komandinis medziy sodinimas — prisidéje prie projekto ,Zalioji banga“ Ozo
parke pasodinome 30 medziy.

Jmonés darbuotojus taip pat kvietéeme kartu Svesti vasaros Svente, Kaledy
laikotarpiu — savanoriauti ,Maisto banke®, pinti kaledinius vainikus, o jy vaikus —
| kaledinj spektaklj.

Bendras pasitenkinimas Jmonés renginiais sieké daugiau nei 9 balus.
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3.8. Atlygio politika ir papildomos naudos

Jmones atlygio struktdra pagrjsta Siais esminiais dokumentais:
« Atlygio politika;
« Metinio kintamo atlygio metodika;

- Kontrolés skyriaus darbuotojy, vykdanc¢iy vieSojo transporto kontrolés
funkcijas, kintamosios atlygio dalies nustatymo ir mokéjimo metodika;

« Kontrolés skyriaus darbuotojy, vykdanciy automobiliy stovéjimo kontrolés
funkcijas, kintamosios atlygio dalies nustatymo ir mokéjimo metodika.

Atsizvelgdami | geriausias valdysenos praktikas, 2024 m. atlikome reikSmingus
Atlygio struktdros pakeitimus:

2024 m. kovo 26 d. Valdyba patvirtino atnaujinta Atlygio politikg — nustatant
rézio pradzios riba — 90 % Vilniaus rinkos medianos.

2024 m. kovo 29 d. pakeista Kontrolés skyriaus darbuotojy, vykdanciy viesojo
transporto kontrolés funkcijas, kintamosios atlygio dalies nustatymo ir
mokeéjimo metodika. Kuria vadovaujantis pakeistas darbuotojy skatinimo
elementas - atsisakant baudy israsymo skaicCiaus, pereinat prie VT biliety
patikry. Siy darbuotojy KAD pagal atnaujintg metodika padidéjo iki 30 %.
2024 m. liepos 8 d. atnaujinta Kontroles skyriaus darbuotojy, vykdanciy
automobiliy stovejimo kontroles funkcijas, kintamosios atlygio dalies
nustatymo ir mokeéjimo metodika.

Buvo vykdomos dvi darbuotojy atlygio perzitros.
Dokumentai buvo supaprastinti ir tapo lengviau suprantami.

Patobulinta ir atnaujinta papildomy naudy tvarka (politika). Sia Tvarka jtrauktas
naujas - lankstus papildomy naudy paketas darbuotojams, kur papildomuy
naudy individualizuotus krepSelius darbuotojas susidaro pats mobiliojoje
aplikacijoje MELP.

Lankstus (angl. Flex) papildomy naudy paketas:

Kuponai, VT bilietai, narystés ir t. t. Knygos ir periodiniai leidiniai.
Automobiliy paslaugos. Mokymai ir lavinimas. Elektronika ir kompiuteriai.
Pramogos. Mada ir drabuziai (sporto). Filmai, muzika ir Zaidimai. Maistas.
Sporto klubai ir sveikatingumas. Sveikata ir grozis. Medicinos paslaugos ir
prekeés. Sportas, laisvalaikis ir turizmnas. Transportas ir kelionés.

Lankancios
papildomos naudos

Sie pasirinkimai yra — papildomy naudy valdymo sistemoje
(mobiliojoje aplikacijoje).
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Atlygio politikoje nustatyti pagrindiniai atlygio valdymo, struktdros principai
ir esmines nuostatos, o Metinio kintamo atlygio metodika yra pagalbinis
vidinis dokumentas, kuriame detalizuojamos Atlygio politikos nuostatos (pvz.,
kintamosios atlygio dalies nustatymas ir iSmokéjimas). Atlygio sistema nustato
aiskius, skaidrius, visiems taikomus principus ir kartu numato lankscius atlygio
sprendimus atskiroms kritiniy pareigybiy grupéms. Remiantis pasauline
praktika pagrjstais metodais, siekiama uztikrinti atlygio sistemos skaidruma,
vidinj teisinguma ir iSorinj konkurencinguma. |moneje sudaromas pareigybiy
lygiy zemelapis, kuriuo siekiama, kad kiekvienam darbuotojui buty teisingai
atlyginta uz |monei kuriama verte. Tiksly nustatymo ir kaskadavimo sistema
sukurta darbuotojy individualiems / komandiniams ir Jmonés tikslams valdyti.

Siekdami islikti konkurencingi rinkoje ir uztikrinti vidinio teisingumo principus,
dalyvaujame kasmetinése atlygio rinkos apzvalgose. Taip objektyviai jvertiname
rinkos lGkescius ir tendencijas, atnaujindami atlygio rézius du kartus per metus.
Atlygio réziai nustatomi kiekvienos pareigybés lygiui, Seimai ir poseimei pagal
atlygio rinkos mediana. MUsy atlygio politikos paskirtis — pritraukti, iSlaikyti
darbuotojus ir motyvuoti juos siekti |moneés tiksly. Todél stengiames priartinti
atlygio mediana prie Vilniaus rinkos vidurio. Atlygio struktlra |moneéje taikoma
visiems vienodai.
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VIDUTINIS DU PAGAL PAREIGYBES

Pareigybés pavadinimas Darbuotojy skaicius 2024 m. VDU, Eur*

Direktorius (-€), vadovai

(auksciausio lygmens) & el
Vadovai (vidurinio lygmens) 12 4080
Specialistai, ekspertai (14-16) 71 3052
Specialistai (10-13) o 2 051
DU fondas, Eur 6 305 603
DU fondas su SODRA, Eur 6 418 631

*2024 m. keitési pareigybiy struktura

Pareigybés pavadinimas L] sl N
9y P skaicius VDU, Eur VDU, Eur

|monés vadovas, padaliniy vadovai

(1ir 2 lygio vadovai) 4937 4273
Specialistai 93 2270 2134
Paslaugy sektoriaus darbuotojai ir pardaveéjai 67 1632 1612
Tarnautojai 18 1599 1433
Technikai ir jaunes-nieji specialistai 7 1945 1516
DU fondas, Eur 5559 221 5114 369
DU fondas su SODRA, Eur 5662 959 5213 270

Kintamoji atlygio dalis (KAD) mokama uz rezultatus visiems darbuotojams,
skiriasi periodiskumu (kasménesiné/kasmeting).

Siekiant uztikrinti skaidry ir veiksminga bendravima su darbuotojais atlygio
klausimais 2024 m. parengéme vadovams Atlygio pokalbio vedimo gaires, taip pat
du kartus per metus rengiame pristatymus jmnonéje apie Atlygio situacija rinkoje,
bei darbo rinka bendrai. Siekiame ir skatiname atvira dialoga atlygio klausimais.
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Pagrindiniai atlygio sudarymo principai

Vidinis teisingumas — atlygis nustatomas taip, kad to paties pareigybiy lygio
darbuotojy atlygio skirtumai atitikty atlygio politikoje nustatytas ribas ir tarp
atskiry pareigybiy formuoty teisingus individualiy darbuotojy atlyginimo
skirtumus.

ISorinis konkurencingumas — darbuotojams nustatomas Lietuvos darbo rinkos
tendencijas atitinkantis konkurencingas atlygis.

Individualaus konkurencingumo principas — atitinkamo pareigybés lygio
darbuotojo darbo uzmokestis diferencijuojamas pareigybés lygio, Seimos,
poseimeés, pareigybeés kritiSkumo darbo uzmokescio réziuose, atsizvelgiant |
darbuotojo kompetencijas, darbo patirtj ir rezultatus.

Aiskumas — kiekvienam darbuotojui turi bati aisku, kaip nustatomas jo atlygis ir
nuo kokiy objektyviy kriterijy: pasiekty darbo rezultaty, darbuotojo kompetencijos
bei kvalifikacijos priklauso jo dydis.

Skaidrumas - siekiama, kad visuomené zinoty, kokiais principais vadovaujantis
yra nustatomas atlygis |[monéje.

Nediskriminavimas —atlygis nustatomas nediskriminuojant del darbuotojo lyties,
rases, tautybes, kalbos, kilmes, socialines padeties, tikejimo, jsitikinimy ar paziury.

Darbo aplinka, J[monés Emocinis
vertybés / misija / vizija atlygis

Sveikatos draudimas,
draudimas nuo nelaimingy

Emociné verté Visas atlygis

Papildomos Visas piniginis

atsitikimy, VT bilietai, 2 naudos atlygis

laisvos dienos, kt.

KAD (metine / Kintamas
kito periodiskumo) DU (KAD)

Pareiginis atlyginimas, stovus
valandinis atlygis DU (PAD)

Piniginé verté

uzmokestis -

KINTAMOSIOS ATLYGIO DALIES (KAD) METODIKA

Darbuotojy grupé

Vadovas Vadovas
(2 lygis vidurinio

lygmens vadovai)

(1 lygis auksciausio
lygmens vadovai)

Specialistas

Tiksly pasiekimo SUM (tiksly pasiekimo SUM (tiksly pasiekimo SUM (tiksly pasiekimo
tarpine reikSme (TPTR)  reikSmiy suma) * 20 % reikSmiy suma) *15 % reikSmiy suma) *10 %

*mones koeficientas
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PAPILDOMOS NAUDOS

Draudimas nuo
nelaimingy atsitikimy

595

Bendri JUDU
komandos renginiai,
iniciatyvos, mokymai

Parama gimus vaikui
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&)

Papildomas sveikatos
draudimas

Q

Hibridinis darbo
modelis, galimybeés
dirbti nuotoliniu badu
(Lietuvoje ir is uzsienio)

Mokymosi studijy
dalinis apmokeéjimas
darbdavio leSomis

Papildomos atostogy /
poilsio dienos

J 1

o O
| =

Nemokamos keliones
vieSuoju transportu
Vilniuje ir Kitos finansines
paskatos bei naudos

Didesné nei privaloma
ligos pasalpa

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

Premija uz
rekomendacija
jdarbinti asmenj

Lankstus darbo laikas

Mobilaus telefono
aparatasirt. t.

Parama (pasalpa)
darbuotojo mirties
atveju

Parama (pasalpa)
mirus darbuotojo
Seimos nariui

Hibridinis darbo
modelis

Skiepai
(nuo gripo, Covid-19)

Komandiniai
ir kiti renginiai

Mokymai ir renginiai,
susije su darbo
funkcijomis
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3.9. Orientacija j klientq

Vienas i$ |moneés svarbiausiy strateginiy jsipareigojimy - tai orientacija | klienta
ir teikiamuy paslaugy kokybe. 2024 m. siekéme, kad bendravimas su mumis buty
efektyvus ir kokybiskas, o klienty aptarnavimo procesas aiskus ir neperkrautas
nereikalingais veiksmais. Mums svarbu, kad klientams su mumis bUty paprasta
ir lengva susisiekti, bendrauti, o iSkilusios problemos sprendziamos profesionaliai
ir greitai.

Viena i$ jgyvendinty iniciatyvy — supaprastintas pinigy grazinimo procesas uz
iS platintojy jsigytus bilietus. Anksciau klientai turéjo fiziskai kreiptis | konkrecia
pardavimo vieta ar platintoja, kur buvo jsigytas bilietas. Tik tuomet platintojas
perduodavo prasyma JUDU. Po biliety panaikinimo ir popierinés paraiskos
uzpildymo klientas privaléjo fiziskai grjzti | prekybos vieta, kad atgauty pinigus.
2024 m. pasitelkus platintojus procesas palengvintas — klientui tereikia internetu
uzpildyti forma, o pinigai grazinami tiesiogiai, iSvengiant papildomuy vizity ir
taupant laika.

Gedimino prospekte esanciame klienty aptarnavimo centre jrengéme veikiantj
vieSojo transporto biliety komposter|. Dabar keleiviai gali aktyvinti savo ilgalaikius
bilietus ne transporto priemonéje, o ramiai, padedami specialisty, gaudami visa
reikiama informacija. Sis sprendimas ypa¢ naudingas tiems, kurie pirma karta
naudojasi viesojo transporto biliety sistema arba turi papildomuy klausimy deél
jos veikimo. Kiek anksciau, siekdami sumazinti popieriaus naudojima ir skatinti
efektyvesnius procesus Klienty aptarnavimo centruose, dalj paraisky formy
perkéléme j skaitmenines sistemas. Sis sprendimas ne tik prisideda prie aplinkos
tausojimo, bet ir palengvina administracinius procesus, suteikdamas patogesne
patirtj tiek klientams, tiek darbuotojams.

Gerindami zmoniy su regos negalia mobiluma, atnaujinome , Transporto balsas”
programele, skirta ,Android" operacinei sistemai, ir [diegeme nauja sprendima
vieSojo transporto stotelems. AnkscCiau programéle rodydavo atvykstantj
transporta tik tose stotelése, kuriose buvo sumontuota speciali zyma. Dabar,
pasitelkus GPS koordinates, programélé atpazjsta visas Vilniaus mieste esancias
stoteles. Del Sio patobulinimo programelés veikimo apreptis iSsipleté nuo
mazdaug 600 iki visy 1500 stoteliy, suteikiant daugiau patogumo ir prieinamumo
keleiviams su regos negalia.

Pries jgyvendindami naujas inciatyvas, nuolat vertiname klienty atsiliepimus apie
esamy paslaugy kokybe, pasitelkdami analitikos jrankius, fiksuojame dazniausius
rapimus klausimus ir problemas, kurias sprendziame neatideliodami.
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2024 m., lyginant su 2023 m., sumazinome prarasty skambuciy procenta nuo
1 iki 6 % ir Zenkliai pagerinome atsilepimo per pirmas 20 sekundziy procenta —
pasiekeme 83 %. Net | 89 % klausimy atsakome ir problema iSsprendziame
pirmojo kontakto skambuciu metu (tai net 27 %. augimas lyginant su 2023 m. -
70 %), 0 95 % klienty, kurie kreipési el. pastu atsakyma gavo iki 3 d. d.

2024 m. buvo atsakyta net 90 710 klienty skambuciy. Vidutine pokalbiy trukme —
2 min. 50 sek. Aptarnaudami klientus ir spresdami jy problemas darbuotojai
kalbéjo 4 222 valandas. Klienty aptarnavimo centruose buvo aptarnauti 53 913
klienty. Atsakyti 31109 el. [aiskai. IS viso per 2024 m. aptarnavome 175 732 klientus,
kurie kreipési tiesiogiai | S| ,Susisiekimo paslaugos”.

Kreipiniai pagal temas Klienty pasiskirstymas

® Automobiliy ® Skambuciai

stovéjimas

o Klienty
® VieSasis aptarnavimo
transportas centrai
o Kita ® Ellaigkai

Skambuéiy statistika ® 2023 m.

® 2024 m.

122 764
vnt.

109 260
vnt.

90 710
vnt.

Praleisti skambuciai

Gauta skambuciy Atsakyta skambuciy

Klientams isduoti leidimai automobiliams statyti:

Gyventojams 5163 8323
Rezervuoty viety 1558 18N
Elektromobiliy 3438 4271
Motocikly 70 100
IS viso 10 229 14 505
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4. Finansine ataskaita

L F I N A N SAI FINANSINES BUKLES ATASKAITA UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODZIO 31 D.
[ J

Pastaba

9 o . . ILGALAIKIS TURTAS
Finansiné ataskaita
llgalaikis nematerialusis turtas b 987 418 828 529
llgalaikis materialusis turtas 2. 13137 935 12730 791
Finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas uz metus, Naudojimosi teise valdomas turtas 3. 3263928 3602553

pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d. Atidétojo pelno mokesgio turtas ] . 47852
ILGALAIKIO TURTO IS VISO 17 389 281 17 209 725

TRUMPALAIKIS TURTAS
4.3 Aﬂygls uz quifq Atsargos 5 42759

llgalaikis turtas, skirtas parduoti X 9 000 -
I1Sankstiniai apmokéjimai ir basimuyjy laikotarpiy sanaudos X 311780 221285
Prekybos ir kitos gautinos sumos . 4 272 665 3197115
Sukauptos pajamos b 272 808 275 655
Pinigai ir pinigy ekvivalentai b 7 332287 8368 567

TRUMPALAIKIO TURTO IS VISO 12 241300 12140 051

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
NUOSAVAS KAPITALAS
|moneés savininko kapitalas b 5190 564 4588 381
Privalomasis rezervas b 461536 461536
Kiti rezervai 168 025 156132
Nepaskirstytasis pelnas 1178 751 1524 M7
NUOSAVO KAPITALO IS VISO 6998 876 6730166
PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI
Dotacijos § 5365 536 5815685
Nuomos jsipareigojimas b 2875683 3166 157
Sutarciy vykdymo garantijos b 178 578 239 098
Atidétojo pelno mokestis b 13914 -
PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI IS VISO 843371 9220 940
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis b 487136 483522
Sutarcéiy vykdymo garantijy einamyjy mety dalis b 254 239 160 117
Gauti avansai b 1169 039 1357 340
Pensijy atidéjiniai b 42 935 31045
Prekybos ir kitos mokétinos sumos b 4 813 899 4 541904
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai g 1035950 811517
Basimuyjy laikotarpiy pajamos b 6206 010 5810 084
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai b 188 786 203141
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI 15VISO 14197 994 13 398 670
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UzZ metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.

BENDRYJY PAJAMY ATASKAITA UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODZIO 31 D.

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
BENDRASIS PELNAS
Pardavimo sgnaudos
Veiklos sagnaudos
Kitos veiklos rezultatai
VEIKLOS PELNAS
Finansineés veiklos pajamos
Finansines veiklos sgnaudos
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA
Pelno mokestis
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)

Straipsniai, kurie niekada nebus pergrupuoti | pelna (nuostolius)
Straipsniai, kurie bus ar gali bati pergrupuoti j pelna (nuostolius)
LAIKOTARPIO BENDROSIOS PAJAMOS IS VISO

21

22.
25

24.

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA UZ METUS,

PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODZIO 31 D.

Imonés savininko | Privalomasis Nepaskirstytasi
kapitalas rezervas | rezervai | pelnas (nuostoliai)

44 746 989
(38 762 630)
5984 359
(946 493)
(4229 077)
10 407

819 196

155 508

(144 582)
830122

(155 446)
674 676

674 676

Likutis 2022 m. gruodzio 31d. 4 615 356 447 390 2 477 1558 846
Grynasis pelnas - R B 1081532
Kitos bendrosios pajamos - - - -
Bendryjy pajamy is viso - - - 1081532
| valstybés ar savivaldybes
biudzeta mokama jmonés - - - (948 460)
pelno dalis
Pervedimai tarp rezervy - 14146 153 655 (167 801)
]mgnlés savmlnvll(oAkapltalo (26 975) R B B
didinimas (mazinimas)

Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 4 588 381 461536 156 132 1524117
Grynasis pelnas - - - 674 676
Kitos bendrosios pajamos - - - -
Bendryjy pajamy i$ viso - - - 674 676
| valstybés ar savivaldybés
biudzeta mokama jmonés - - - (1008 149)
pelno dalis
Pervedimai tarp rezervy - - 1893 (11 893)
1mqn§s savmlnvlfo‘kapmalo 602183
didinimas (mazinimas)

Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 5190 564 461536 168 025 1178 751
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41893 482
(35 991 355)
5902127
(856 288)
(3754 469)
50 339
1341709
47893

(88 443)
1301159
(219 627)
1081532

1081532

6 624 069
1081532

1081532

(948 460)

(26 975)

6730166
674 676

674 676

(1008 149)

602183
6998 876
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PINIGY SRAUTY ATASKAITA UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODZIO 31 D.

I - Y

PINIGY SRAUTAI 1S PAGRINDINES VEIKLOS
Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima
TRUMPALAIKIS TURTAS
Nepiniginiy sanaudy (pajamuy) atstatymas:
Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos
Naudojimosi teise valdomo turto nusidévéjimas
Dotacijy, susijusiy su turtu, panaudojimas
PalUkany sanaudos
(Pelnas) nuostolis i$ ilgalaikio turto perleidimo
Finansinés veiklos pajamos
Gautos baudos ir delspinigiai
Gautiny sumy vertés sumazéjimas
Kity nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymai

APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMAI
Atidetojo pelno mokescio turto sumazejimas (padidéjimas)
Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas
I1Sankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas) sumazéjimas
Prekybos ir kity gautiny sumuy (padidéjimas) sumazejimas
Sukaupty pajamy (padidéjimas) sumazéjimas
Sutarciy sipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)
Gauty avansy padidéjimas (sumazéjimas)
Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas)
Prekybos ir kity mokeétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas)

Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)

BUsimujy laikotarpio pajamuy padidéjimas (sumazéjimas)
Kity trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazejimas)
(Sumokétas) pelno mokestis

GRYNIEJI PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

llgalaikio materialiojo bei nematerialiojo turto (jsigijimas)

Gautos (grazintos) dotacijos, susijusios su turtu

llgalaikio turto pardavimo pajamos

llgalaikio turto, ruosiamo parduoti (jsigijimas) perleidimas
GRYNIEJI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

| valstybés ar savivaldybeés biudzetg mokama jmones pelno jmoka

Finansinés veiklos pajamos

Nuomos mokéjimai

Gautos baudos ir delspinigiai

(Sumokeétos) paltkanos
GRYNIEJI FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

830122

1272116
560 256
(430 326)
144 268
48087
(121 500)
(34 008)

(81588)
1357 306

47 852
34 670
(90 495)
(913 331)
2848
33602
(188 301)
25803
271995
224 433
395 926
8218
(278 473)
(425 253)
1762174

(1323 357)

39304
(9.000)
(1293 053)

(1008 149)
121 500
(508 492)
34008
(144 268)
(1505 401)
(1036 280)
8368 567
7332287

1301159

901674
352 854
(246 493)
88267
1154
(31112)

162 057
1228 400

23921
(36 604)
9655
(454 526)
(25 330)
68193
123 497
(6703)
225795
10 563
325283
(6873)
(489 227)
(232 355)
2297 204

(5797 477)
2929 047
131745
48971

(2 687 714)

(948 460)
M2

(402 991)
16 781

(88 267)
(1391825)
(1782 335)
10 150 902
8368 567
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UzZ metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.

4.2. Finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas vz
metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.

I. BENDROJI DALIS

1. Bendroji informacija
Pavadinimas S| ,Susisiekimo paslaugos*
Teisiné forma Savivaldybés jmoné
Jmones kodas 124644360

Laisveés pr. 10A, Vilnius

1998 m. lapkricio 23 d., Vilnius

Jmoneés adresas

|registravimo data ir vieta

2. Finansiniai metai

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” (toliau — |[moné) finansiniais metais laikomi
kalendoriniai metai.

3. Imonés veikla

Pagrindinés |[monés vykdomos veiklos: kompleksines judumo strategijos parengimas
ir jgyvendinimas, vieSojo transporto organizavimas, miesto judumo infrastrukttros
prieziura ir pletra, eismo organizavimas ir valdymas, vietines rinkliavos uz automobiliy
stovejima surinkimo administravimas, automobiliy stovejimo aiksteliy eksploatavimo
veikla, konsultavimas miesto judumo sprendimy klausimais, projekty valdymas ir darnaus
judumo priemoniy jgyvendinimas, kity su |moneés veiklos tikslais neatsiejamai susijusiy
funkcijy vykdymas ir (ar) paslaugy teikimas.

Didzioji dalis [monés vykdomuy veikly (atliekamy funkcijy) priskirtinos specialiems
jpareigojimams. Sioms funkcijoms atlikti Jmonei, vadovaudamasi savivaldybés tarybos
sprendimais, suteiktos iSskirtinés teisés, funkcijoms atlikti yra skiriami savivaldybés
biudzeto asignavimai, funkcijy atlikimo sanaudos yra dengiamos kity |monés vykdomy
veikly pajamomis, funkcijos atlikimas yra vieSojo administravimo funkcija. |monés
specialiyjy jpareigojimy sarasas:

1. vieSojo transporto organizavimo paslauga — paslauga, uz kurios atlikima pajamos yra
gaunamos tiesiogiai is paslaugos vartotojy, o paslaugos jkainius nustato savivaldybés
taryba;

2.viesSojo transporto infrastruktlros plétros ir priezilros organizavimo paslauga - paslauga,
su kurios atlikimu susijusia kainodara reglamentuoja savivaldybés taryba;

3. eismo organizavimo ir eismo infrastruktlros plétros bei priezitros paslauga - paslauga,
su kurios atlikimu susijusia kainodara reglamentuoja savivaldybés taryba;

4.darnaus judumo priemoniy jgyvendinimo organizavimo ir susijusios infrastruktdros
pléetros ir priezilros paslauga — paslauga, su kurios atlikimu susijusiag kainodara
reglamentuoja savivaldybeés taryba;

5. rinkliavos uz automobiliy stovéjima administravimo ir automobiliy infrastrukttros plétros
ir priezidros paslauga — paslauga, su kurios atlikimu susijusia kainodara reglamentuoja
savivaldybés taryba.
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4. Darbuotojy skaicius

Darbuotojy skaicius pagal sarasa 2024 m. gruodzio 31d.-206 darbuotojai, 2023 m. gruodzio
31d.-198 darbuotojai.

4.1. Darbuotojy skaicius

Vidutinis mety sarasinis darbuotojy skaic¢ius pagal kategorijas:

Pagrindiniai vadovaujantieji darbuotojai 9 10
Specialistai, paslaugy sektoriaus darbuotojai, tarnautojai, technikai 187 185
13 viso 196 195

4.2. |/monés pagrindiniams vadovaujantiems darbuotojams priskiriama: |[monés
direktorius, auksciausio lygmens vadovai.

Il. APSKAITOS POLITIKA

1. Finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés
standartus (toliau — TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.

2. Naujy ir patikslinty TFAS taikymas.

Toliau pateikiamos galiojanciy standarty pataisos, kurios patvirtintos Tarptautiniy apskaitos
standarty valdybos (TASV) ir priimtos ES bei kurios galioja ataskaitiniu laikotarpiu:

7-ojo TAS ,Pinigy srauty ataskaita" ir 7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés. Informacijos
atskleidimas" pataisos, kurios reikalauja, kad Ukio subjektas (pirkéjas) atskleisty kokybine
ir kiekybine informacija apie tiekéjo finansavimo susitarimus (taikomos metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1d. arba véliau).

1-ojo TAS “Finansinés ataskaitos” jsipareigojimy klasifikavimo | trumpalaikius ar ilgalaikius
ir ilgalaikius jsipareigojimus su kovenantais pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2024 m. sausio 1d. arba véliau).

16-0jo TFAS ,Nuoma“ pataisos: ,Nuomos jsipareigojimas, kylantis i pardavimo ir atgalines
nuomos sandorio” (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1
d. arba veliau).

Sios galiojanciy standarty pataisos neturéjo jokios reikdmingos jtakos Jmonés finansinéms
ataskaitoms.

TASV isleisti ir ES priimti standartai ir galiojanciy standarty pataisos, kurie dar nejsigaliojo

Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo datg, nurodytos galiojanéiy standarty pataisos, kurias
TASV patvirtinto ir kurias ES prieme, bet kurios dar nejsigaliojo:

21-asis TAS ,UZsienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka“, jskaitant 21-ojo TAS pataisas, ir 1-asis
TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirma karta“ (taikomos
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2025 m. sausio 1d. arba veliau).
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9-0jo TFAS ,Finansinés priemonés" ir 7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés. Atskleidimas*
finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pataisos (taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2026 m. sausio 1d. arba véliau).

28-0jo TAS , Investicijos j asocijuotas ir bendras jmones” pataisos, del taikomo nuosavybes
metodo pakeitimy (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio
1d. arba véliau).

Jmoné numato, kad priimti Sie nauji standartai ir galiojanciy standarty pataisos neturés
reikSmingos jtakos |monés finansinéms ataskaitoms pirminio taikymo laikotarpiu.

3. Jmonés apskaitos politika

3.1. Nematerialus turtas pripaZjstamas apskaitoje, jei tikétina, kad |moné ateityje i$
turto gaus tiesioginés ir (arba) netiesioginés ekonominés naudos, turto jsigijimo
(pasigaminimo) savikaina gali bati patikimai jvertinta ir atskirta nuo kito turto vertés,
Jmoné gali tuo turtu disponuoti, jj kontroliuoti arba apriboti kity teise juo naudotis.

|sigytas nematerialus turtas pirminio pripazinimo metu apskaitoje registruojamas
Jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.

Nematerialiojo turto jsigijimo savikaing sudaro uz §j turtag sumokeéta ar mokeétina
pinigy suma, jskaitant muitus ir kitus negrazintus mokescius. Turto jsigijimo savikainai
priskiriamos ir kitos tiesioginés turto paruoSimo numatomam naudojimui islaidos.

Nematerialus turtas amortizuojamas taikant tiesiogiai proporcinga (tiesinj) amortizacijos
skai¢iavimo metoda. Naudingo tarnavimo laikas ir amortizacijos metodas yra perziarimi
kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, perspektyviai atliekant bet kokius pakeitimus
apskaitiniame jvertinime.

|monés nusistatyta minimali turto vieneto savikaina kiekvienai nematerialiojo turto
grupeiyra 290 Eur.

Balanse nematerialus turtas pateikiamas likutine verte.

3.2. llgalaikiam materialiam turtui priskiriamas ilgalaikiam turtui apskaitoje, jei jis
atitinka visus Siuos pozymius:

e turtas bus naudojamas |monés ekonominegje veikloje ilgiau nei vienerius metus;
e pagrjstai tikimasi gauti is$ turto ekonominés naudos busimais laikotarpiais;
e galima patikimai nustatyti turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaing;

e turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne mazesne uz |monés nusistatyta
minimaliag turto vieneto savikaing kiekvienai turto grupei;

e |moneiyra perduota su turtu susijusi rizika.
Jmoneés nusistatyta minimali turto vieneto savikaina kiekvienai turto grupeiyra 290 Eur.

llgalaikis materialus turtas apskaitoje registruojamas ir apskaitomas jsigijimo
(pasigaminimo) savikaina, kurig sudaro jsigyjant uz §j turta sumokéta ar mokétina
pinigy suma (ar kito sunaudoto turto verté), kapitalizuotos skolinimosi islaidos, atvezimo
iSlaidos, muitai, akcizai ir kiti negrazinami mokesciai, projektavimo darby, sumontavimo,
instaliacijos, iSbandymo, paruosimo naudoti ir kitos tiesiogiai su turto jsigijimu susijusios
iSlaidos.
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Patikéjimo teise valdomo turto jsigijimo savikaina yra ta, kuri nurodoma perdavimo akte.
Jei perdavimo akte verté nenurodyta, jg nustato jmong, atsizvelgdama j to turto tikraja
verte.

Ilgalaikio materialiojo turto rekonstravimo ir remonto darby registravimas apskaitoje
priklauso nuo suteikiamo rezultato:

e jei rekonstravimas ar remontas pailgina turto naudingo tarnavimo laika ir pagerina jo
naudingasias savybes, siy darby verte didinama ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo
savikaina ir patikslinamas turto naudingo tarnavimo laikotarpis;

e jeirekonstravimasar remontas tik pagerina naudingasias turto savybes, bet nepailgina
jo naudingo tarnavimo laiko, siy darby verte didinama ilgalaikio materialiojo turto
jsigijimo savikaina;

¢ jei rekonstravimas ar remontas nepagerina naudingyjy turto savybiy, bet pailgina
jo naudingo tarnavimo laika, Siy darby verte didinama ilgalaikio materialiojo turto
|sigijimo savikaina ir patikslinamas turto naudingo tarnavimo laikas.

e jeiturtorekonstravimasar remontas nepagerina naudingyjy turto savybiy ir nepailgina
jo naudingo tarnavimo laiko, Siy darby verté pripazjstama ataskaitinio laikotarpio
sgnaudomis.

Jeideélavarijos ar kity priezasc€iy sugadinto turto remonto iSlaidas kompensuoja draudimo
jmoné, remonto iSlaidos sumazinamos kompensuota suma. Jei kompensuota suma yra
didesne uz remonto iSlaidas, skirtumas pripazjstamas ataskaitinio laikotarpio pajamomis.

Ilgalaikio materialiojo turto nusidevejimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcinga
(tiesinj) metoda.

Kiekvieny mety pabaigoje |moné perzitri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimuy
naudingo tarnavimo laikotarpius, likutine verte ir nusidévéjimo metodus ir jvertina
pakeitimo jtaka, jei tokia yra, kuri pripazjstama perspektyviai.

3.3. Naudojimo teise valdomas turtas ir su juo susije jsipareigojimai

Sutarties pradzioje |moné vertina, ar sutartis yra nuoma ar ja apima. |moné pripazjsta
naudojimo teise valdoma turtg ir jsipareigojimus visoms nuomos sutartims, pagal kurias
Jmoné yra nuomininkas, iSskyrus nematerialiojo turto nuoma, trumpalaike nuoma ir
mazavercio turto nuoma, taciau atskirais atvejais atsizvelgiama j visos sutarties vertinima,
ne tik j tokio turto verte. Tokioms nuomos sutartims |moné pripazjsta nuomos mokejimus
kaip veiklos sanaudas ar pardavimy savikaing, priklausomai nuo pobudzio, tiesiniu badu
per nuomos laikotarpj, nebent kitoks metodas labiau atspindi, kaip per laikotarpj yra
gaunama nauda iS nuomojamo turto.

Naudojimo teise valdomas turtas ir jsipareigojimai, susije su nuoma, IS pradziy
pripazjstami dabartine verte, diskontuojant nuomos sutarties palukany norma, jeigu ji
gali buti nustatyta. Jei tokia palikany norma negali buti patikimai jvertinta, nuomininkas
naudoja savo tiketing skolinimosi palikany norma. Nuomos mokejimai, kurie gali
bati atliekami remiantis pakankamai tiketinais nuomos sutarciy pratesimais taip pat
jtraukiami apskaiciuojant jsipareigojima.

Diskontavimo jtaka yra pripazjstama finansiniy sanaudy straipsnyje bendryjy pajamuy
ataskaitoje.

Naudojimo teise valdomas turtas yra jvertinamas savikaina, susidedancia is pradinio
nuomos jsipareigojimo, pakoreguoto sumokeétais avansais.
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Naudojimo teisés turtas yra nudevimas tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj.
Nusidéevejimas yra apskaitomas kaip nusidéevejimo sanaudos bendryjy pajamy ataskaitoje.

Nuomos sutarties terminai yra koreguojami, jei [monés vadovybeés vertinimu jie bus
pratesti arba nutraukti. Nustatant nuomos terming, |monés vadovybeé jvertina visus
faktus ir aplinkybes, kurie gali suteikti ekonomines paskatas pratesti nuomos sutartis,
arba nuspresti pasinaudoti nutraukimo teise.

Naudojimo teise valdomo turto verté perskaiciuojama, kai finansiniy mety pabaigoje
diskonto norma padidéja ar sumazéja 300 baziniy punkty.

3.4. Kitas ilgalaikis turtas - tai kituose ilgalaikio turto straipsniuose neparodytas turtas,
t.y. toks kaip atidétojo mokescio turtas. Atidétojo pelno mokescio turtas — blUsimaisiais
ataskaitiniais laikotarpiais atgautinos pelno mokescio sumos, kurios susidaro dél
jskaitomujy laikinyjy skirtumuy ir nepanaudoty mokestiniy nuostoliy perkelimo.

3.5. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas - tai ilgalaikio turto nuvertéjimas, kai reali
jo verté sumazeja, palyginti su apskaitine verte. Apskaitoje registruojamas reikSmingas
ilgalaikio turto nuvertéjimas.

|moné metinés inventorizacijos metu nustato ilgalaikj materialyjj turta, kuris turi
bGti nukainojamas iki atsiperkamosios vertés ir pripazjstami nuostoliai dél jo vertés
sumazéjimo arba kurio ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais pripazinti nuostoliai dél
vertés sumazejimo turi bati panaikinami.

3.6. Finansinis turtas

Finansiné priemoné yra bet koks susitarimas, kuris salygoja finansinio turto atsiradima
pas viena Ukio subjekta ir finansinio jsipareigojimo ar nuosavybés priemonés atsiradima
pas kita Gkio subjekta.

Finansinio turto pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas j véliau apskaitoma amortizuota
savikaina, tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, arba tikraja verte per pelna arba
nuostolius.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy
finansinio turto pinigy srauty savybiy ir J[monés verslo modelio apibréziancio finansinio
turto valdyma. ISskyrus prekybos gautinas sumas, kurie neturi reik§mingo finansavimo
komponento, |moné pirminio pripazinimu metu finansinj turta jvertina tikraja verte,
pridéjus, kai finansinis turtas néra apskaitomas tikraja verte per pelna (nuostolius),
sandorio islaidas. Prekybos gautinos sumos, | kuriuos nejtrauktas reikSmingas
finansavimo komponentas, yra vertinami pagal 15-ojo TFAS reikalavimus nustatyta
sandorio kaina. Tam, kad finansinis turtas bdty priskiriamas ir vertinamas amortizuota
savikaina arba tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, pinigy srautai, atsirandantys
is finansinio turto turi bati tik pagrindinés sumos ir palikany mokéjimai (SPPI) nuo
pagrindinés nepadengtos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir atliekamas
kiekvienai finansinei priemonei. Jmonés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip
Jmoné valdo savo finansinj turta, kad Sis generuoty pinigy srautus. Verslo modelis
nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius pinigy srautus, parduodant
§j finansinj turta ar naudojant abu variantus. |prastas finansinio turto pirkimas arba
pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, t. y. data, kurig |moné jsipareigoja
pirkti ar parduoti finansinj turta.
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Finansinio turto vélesnis vertinimas
Po pirminio pripazinimo Jmone finansinj turta vertina:
e Amortizuota savikaina (skolos finansinés priemoneés);

e Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripazinima sukauptas pelnas
ar nuostoliai perkeliami | pelna ar (nuostolius) (skolos finansinés priemonés). 2024 m.
ir 2023 m. gruodzio 31 d. Jmoné neturéjo tokiy priemoniy;

e Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripazinima sukauptas pelnas
ar nuostoliai nera perkeliami | pelng ar (nuostolius) (nuosavybes priemones). 2024 m.
ir 2023 m. gruodzio 31 d. Jmoné neturéejo tokiy priemoniy;

e Tikraja verte per pelng ar nuostolius. 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31d. |moné neturéjo
tokiy priemoniy.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas (skolos finansinés priemonés)
|moneé vertina finansinj turtg amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:

e Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turta
siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus; ir

e Delsutartiniy finansinio turto salyguy nustatytomis datomis generuojami pinigy srautai,
kurie yra tik pagrindines sumos ir pagrindineés nepadengtosios sumos paltkany
mokeéjimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant

efektyvios palukany normos metoda (EPN) atémus vertés sumazéjimo nuostolius.

Pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamuy ataskaitoje, kai turto pripazinimas yra

nutraukiamas, turtas yra pakei¢iamas ar Siam nustatomas vertés sumazéjimas.

Jmonés finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina apima prekybos gautinas
sumas, kitas trumpalaikes ir ilgalaikes gautinas sumas.

Finansinio turto vertés sumaZzZéjimas

|moné pripazjsta tikétinus kredito nuostolius (TKN) visoms skolos finansinéms
priemonéms, kurios néra vertinamos tikraja verte per pelna (nuostolius). TKN yra paremti
sutartiniy gautiny pinigy srauty ir pinigy srauty, kuriuos |moné tikisi gauti, skirtumu,
diskontuotu taikant apytikslia pradine efektyvia palikany norma. TKN yra pripazjstami
dviem etapais. Kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo néra
reikSmingai padidéjusi, TKN apskaic¢iuojamas kredito nuostoliams, atsirandantiems dél
jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy, galimy per ateinancius 12 ménesiy (12 ménesiy TKN).
Toms kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo yra reikSmingai
padidéjusi, vertés sumazéjimas formuojamas kredito nuostoliy sumai, kuriy tikimasi per
likusj kredito pozicijos galiojimo laikotarpj, neatsizvelgiant | jsipareigojimy nejvykdymo
laika (galiojimo laikotarpio TKN). Prekybos gautinoms sumoms |moneé taiko supaprastinta
metoda TKN skaiciuoti. Todél Jmoné nestebi kredito rizikos pokyciy, bet kiekvienai finansiniy
ataskaity datai pripazjsta vertés sumazeéjima remiantis galiojimo laikotarpio TKN. [moné
laiko, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimy, susijusiy su finansiniu turtu, jei yra
pozymiy, kad skolininkas ar skolininky grupé patiria dideliy finansiniy sunkumuy, nevykdo
savo jsipareigojimy, atsiranda tikimybé, kad jie pradés bankroto arba reorganizavimo
proceddras, ir tais atvejais, kai stebimi duomenys rodo, kad yra numatomas busimy pinigy
srauty sumazéjimas, pvz,, jsiskolinimo pradelsimy pokyciy arba ekonominiy salygy, kurios
koreliuoja su jsipareigojimy nejvykdymu, pokycCiy. Finansinis turtas nurasomas, kai néra
pagrjsty ltkesciy susigrazinti sutartinius pinigy srautus.
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Finansiniai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi | finansinius
jsipareigojimus apskaitomus tikraja verte per pelng ar nuostolius arba finansinius
|sipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina (gautas paskolas ir mokeétinas
sumas). Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazjstamitikraja
verte, o gauty paskoly bei moketiny sumuy atveju —atemus tiesiogiai priskirtinas sandorio
iSlaidas. Jmonés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas sumas.

Vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo paskolos ir kitos mokétinos sumos yra apskaitomos amortizuota
savikaina naudojant efektyvios palukany normos metoda (EPN). Pelnas ir nuostoliai yra
pripazjstami bendryjy pajamuy ataskaitoje, kai yra nutraukiamas finansiniy jsipareigojimy
pripazinimas, arba kai yra amortizuojami. Amortizuota savikaina apskaic¢iuojama
atsizvelgiant | nuolaida ar priemoka jsigyjant, taip pat mokescius ar islaidas, kurios yra
neatskiriama EPN dalis. EPN amortizacija jtraukiama j finansines sagnaudas bendryjy
pajamy ataskaitoje.

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31d. |mone neturéjo jokiy finansiniy instrumenty, vertinamy
tikraja verte bendryjy pajamy ataskaitoje.

Efektyvios palikany normos metodas

Efektyvios palUkany normos metodas —tai finansinio turto ir jsipareigojimy amortizuotos
savikainos skaicCiavimo ir palukany pajamy ir sanaudy paskirstymo per atitinkama
laikotarpj metodas. Efektyvi palukany norma —tai palikany norma, kuri tiksliai diskontuoja
jvertintus ateities pinigy srautus (jskaitant visus sumoketus ar gautus mokescius kurie
yra neatskiriama efektyvios palikany normos dalis, sandorio iSlaidos ir kitas priemokas ar
nuolaidas) iki grynosios pirminio pripazinimo apskaitines vertées per numatyta finansinio
turto ir jsipareigojimuy laikotarpj arba (jei tinkama) per atitinkama trumpesnj laikotarpj.

3.7. Atsargos - trumpalaikis turtas, kurj jmoné sunaudoja pajamoms uzdirbti per
vienerius metus.

Registruojant atsargas apskaitoje, jos jvertinamos jsigijimo savikaina, o sudarant
finansiniy ataskaity rinkinj — jsigijimo (pasigaminimo) savikaina arba grynaja galimo
realizavimo verte, atsizvelgiant j tai, kuri i$ jy yra mazesne.

Atsargy jsigijimo savikaina sudaro pirkimo kaina. Prie pirkimo kainos pridedami visi su
pirkimu susije mokesciai bei rinkliavos (iSskyrus tuos, kurie véliau bus atgauti), gabenimo,
paruosimo naudoti bei kitos tiesiogiai susijusios su atsargy jsigijimu islaidos.

Atsargos, jsigytos uzsienio valiuta, apskaitoje registruojamos pirkimo diena galiojanciu
oficialiu Lietuvos Respublikos nacionalinés valiutos ir uZsienio valiutos keitimo santykiu.

Apskaiciuodama parduoty atsargy savikaing, jmoné taiko FIFO buda.

Atsargy sunaudojimas ar pardavimas apskaitoje registruojamas nuolat, t. y. apskaitoje
registruojama kiekviena su atsargy sunaudojimu ar pardavimu susijusi operacija.

3.8. llgalaikis turtas, skirtas parduoti

Ilgalaikis turtas klasifikuojamas kaip skirtas parduoti tuomet, kai jo apskaitine verte is
esmeés bus atgauta is pardavimo sandorio ir pardavimas yra laikomas labai tikétinu esant
dabartinei turto buklei, jprastoms tokio turto pardavimo salygoms. Pardavimas laikomas
tiketinu, kai atitinkamo lygio vadovybé yra priemusi sprendima dél turto pardavimo,
bei tikimasi, kad turtas bus parduotas per vienerius metus nuo jo pripazinimo skirtu
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parduoti. llgalaikis turtas, skirtas parduoti, apskaitomas zemesniaja i$ apskaitinés vertés
arba tikrosios vertés, atémus pardavimo islaidas. Jei dél nuo jmonés nepriklausanciy
aplinkybiy, jvykiy turto pardavimas uzsitesia ilgiau nei metus, bet jmoné neatsisako
savo jsipareigojimuy ir toliau tesia jgyvendinimo plang, toks turtas lieka klasifikuotas kaip
skirtas parduoti.

3.9. Gautinos sumos pripazinimo metu yra jvertinamos tikraja verte. Véliau trumpalaikés
gautinos sumos yra apskaitomos jvertinus jy vertés sumazejima, o ilgalaikés gautinos
sumos — diskontuota verte, atemus vertées sumazejimo nuostolius. Abejotiny skoly
dydis nustatomas tiesioginiu budu. Atgavus anksciau pripazintas abejotinomis skolas,
mazinamos ataskaitinio laikotarpio abejotiny skoly sanaudos. BeviltiSkos skolos
nurasomos tais metais, kuriais buvo nustatytos. Abejotiny ir beviltisSky skoly sumos
pripazjstamos ataskaitinio laikotarpio veiklos sanaudomis.

Gautinos sumos balanse skirstomos j ilgalaikes ir trumpalaikes sumas.
3.10. Pinigai ir jy ekvivalentai - pinigai kasose ir banko saskaitose, bei pinigai kelyje.

3.11. Savininko kapitalas, rezervai ir nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) parodomi
balanso nuosavo kapitalo straipsnyje.

Pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 13 straipsnio 5 dalj,
sprendime jmonei perduoti jmonés savininko turta patikéjimo teise, jeigu perduodamas
turtas néra dotacija, turi bati nurodyta, kurioje nuosavo kapitalo dalyje —jmonés savininko
kapitalo ar turta, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybé, atitinkancio
kapitalo —turi bUti registruojamas jmonés turto vertés padidéjimas. |monei perduodamas
patikéjimo teise valdyti turtas laikytinas dotacija, jeigu Sis turtas yra trumpalaikis.
Sprendime dél turto perdavimo patikéjimo teise turi buti nurodyta, kad turtas yra dotacija.

Jmonés nuosavam kapitalui priskiriama:

1. savininko kapitalas,

2. Vilniaus miesto savivaldybés patikéjimo teise valdyti perduoto turto verte,
3. privalomasis rezervas,

4. perkainojimo rezervas,

5.rezervai, naudojami darbuotojy premijoms, socialiniams, kultdriniams ir panasSiems
tikslams,

6. Kkiti rezervai,
7. nepaskirstytas pelnas.

Privalomasis rezervas sudaromasis Jmoneés paskirstytinojo pelno. Atskaitymai | privalomajj
rezerva sudaro ne maziau kaip 1/20 paskirstytinojo pelno. Atskaitymai vykdomi tol, kol
privalomojo rezervo dydis sudarys 1/10 savininko kapitalo vertés. Nustatyta dydj virsijanti
privalomojo rezervo dalis gali buti perskirstyta skirstant jmonés pelna. Privalomasis
rezervas naudojamas tik Jmonés nuostoliams dengti. Padengus nuostolius, privalomojo
rezervo dydis atkuriamas laikantis Sioje pastraipoje nustatytos tvarkos.

Kiti rezervai sudaromi jmonés jstatuose nustatyta tvarka iS jmonés paskirstytinojo
pelno, naudojamijmoneés jstatuose nustatytiems tikslams ir naikinami jmoneés jstatuose
nustatyta tvarka. Sie rezervai sudaromi tik po to, kai yra atliktas atskaitymas j privalomajj
rezerva. Skirstant finansiniy mety pelna, kiti nepanaudoti rezervai, jeigu ju nenumatoma
panaudoti, pervedami | paskirstytinajj pelna (nuostolius).

Nepaskirstytojo pelno (nuostoliy) straipsnyje parodomas per ataskaitinj ir ankstesnius
laikotarpius uzdirbtas, bet dar nepaskirstytas pelnas arba nepadengti nuostoliai.
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3.12. Dotacijos. Apskaitoje pripazjstamos dvi dotacijy rasys:

e suturtu susijusios dotacijos, kurios gaunamos ilgalaikiu turtu arba skiriamos ilgalaikiam
turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti;

® sU pajamomis susijusios dotacijos, kurios teikiamos sanaudoms ir negautoms
pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos su turtu
susijusioms dotacijoms.

Dotacija pripazjstama ir rodoma balanse, jeigu yra dokumentas del priimto sprendimo
ar yra jrodymuy, kad dotacija bus teikiama.

Dotacijos apskaitomos kaupimo principu, t.y. gautos dotacijos arba jy dalys pripazjstamos
panaudotomis tais laikotarpiais, kuriais patiriamos su dotacijomis susijusios sgnaudos.

Dotacijos, susijusios su turtu, pripazjstamos panaudotomis proporcingai dalimis, tiek,
kiek to turto nudévima (amortizuojama) ir nusidéveéjimo suma pripazjstama sagnaudomis.
Registruojant dotacijos panaudojima, mazinamos nusidévejimo (amortizacijos) sgnaudy
straipsniy sumos.

Negautoms pajamoms kompensuoti skirtos dotacijos apskaitoje pripazjstama panaudota
tokia dalis, kiek per tam tikra laikotarpj apskaic¢iuojama negauty pajamuy.

Dotacijos patirtoms sgnaudoms kompensuoti apskaitoje pripazjstama panaudota tokia
dalis, kiek patiriama sanaudy, kurioms kompensuoti ji skirta.

3.13. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai - visi |monés veiklos metu atsirade ilgalaikiai
ir trumpalaikiai jsipareigojimai prekybos partneriams, kredito jstaigoms, valstybes
institucijoms ir kitiems juridiniams ir fiziniams asmenims.

Finansiniai jsipareigojimai apskaitoje registruojamitada, kai Jmone prisiima jsipareigojima
sumoketi pinigus ar atsiskaityti kitu finansiniu turtu. Finansiniai jsipareigojimai
registruojami gauto turto, uz kurj Jmoneé tures atsiskaityti, verte arba atlygio, moketino uz
|monei atliktus darbus, suteiktas paslaugas treciosioms Salims bei jmones savininkams,
darbuotojams ir kitiems asmenims, verte.

Po vieneriy mety mokétinas sumas ir kitus ilgalaikius jsipareigojimus sudaro skolos,
kurias reikés sumokéti po vieneriy mety nuo paskutinés ataskaitinio laikotarpio dienos.

Per vienerius metus mokétinas sumas ir kitus trumpalaikius jsipareigojimus sudaro
|sipareigojimai, kuriuos |moné tures jvykdyti per viena jprastinés veiklos ciklg arba per
vienus metus nuo paskutinés ataskaitinio laikotarpio dienos. Siems jsipareigojimams
taip pat priskiriama ilgalaikiy skoly dalis, kuri turés buti sumokama per vienus metus.

3.14. Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos.

Sukauptos sanaudos - tai per ataskaitinj ir ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais uz
gautas testines paslaugas Jmonés sanaudomis tolygiai pripazintos sumos, dél kuriy ji
prisiémeé jsipareigojima sumokeéti ateinanciais laikotarpiais.

Ateinanciy laikotarpiy pajamas sudaro |monés dar neuzdirbtos, taciau pirkéjy uz
teikiamas testinio pobudzio paslaugas sumoketos sumos, kurios pajamomis bus tolygiai
pripazjstamos ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais, kai, suteikus paslauga, jos bus
uzdirbamos.
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3.15. Pajamos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu, t. y. apskaitoje
registruojamos tada, kai jos uzdirbamos, neatsizvelgiant j pinigy gavima.

Pajamos jvertinamos tikraja verte atsizvelgiant j suteiktas ir numatomas nuolaidas bei
parduoty prekiy grazinima ir nukainojima. Prekiy pardavimo pajamos pripazjstamos,
registruojamos apskaitoje ir pateikiamos finansiniy ataskaity rinkinyje tuomet, kai prekes
yra parduotos, o pajamy suma gali buti patikimai jvertinta. Paslaugy teikimo pajamos
pripazjstamos, registruojamos apskaitoje ir pateikiamos finansiniy ataskaity rinkinyje
tuomet, kai sandoris yra baigtas, o pajamuy suma ir sgnaudy suma, susijusi su paslaugy
teikimo sandoriu ir jo pasibaigimu, gali buti patikimai jvertintos.

Pardavimo pajamoms jmoné priskiria vieSojo transporto biliety pardavimo pajamas,
automobiliy stoveéjimo aiksteliy administravimo ir rinkliavy uz automobiliy stovejima
administravimo pajamas, eismo stebéjimo valdymo sistemuy administravimo ir Siy
sistemy prieziGros organizavimo pajamas.

Nuo 2019 m. sausio 9 d. sudaryta sutartis su Vilniaus miesto savivaldybés administracija
dél viesojo transporto infrastruktlros priezitros organizavimo, eismo valdymo
organizavimo ir Sviesofory priezitros, dviraciy ir pésciyjy tinklo administravimo, rinkliavos
uz automobiliy stovéjima administravimo paslaugy (toliau — Sutartis). Pagal Sia sutart;j
finansuojamos minétos |monés veiklos.

|kainiy apskaiciavimo metodika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybes ir
savivaldybiy jmoniy nuostatomis ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
rekomendacijomis. |kainiai apskaiciuojami remiantis veikly ir administraciniy padaliniy
vidiniy ir iSoriniy kasty apskaiciavimu, taikant ,kastai plius“ metoda (tai kainos nustatymo
budas, kai sandorio kaina nustatoma prie sandorio sgnaudy pridedant iStiestosios rankos
principa atitinkancig marza) ir skiriama vietines rinkliavos dalis |monei.

2021 m. lapkric¢io 17 d. Vilniaus miesto savivaldybés taryba sprendimu Nr. 1-1241 ,Dél
tarybos 2018-12-19 sprendimo Nr. 1-1863 ,Dél UAB ,Grinda, UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija“, UAB ,Vilniaus apsvietimas", S| ,Susisiekimo paslaugos* ir VS| ,Vilniaus miesto
parkai“ atliekamuy darby ir teikiamy

paslaugy pirkimo* pakeitimo pakeité Siy jmoniy Vilniaus miesto savivaldybei teikiamy
paslaugy ir Siy paslaugy jkainiy apskaic¢iavimo metodika ir iSdéste jg nauja redakcija.

2023 m.sausio 14 d. pasirasytas Vilniaus miesto savivaldybés administracijos susitarimas
su savivaldybés jmone ,Susisiekimo paslaugos” del 2019 m. sausio 9 d. VieSojo transporto
infrastruktlros priezidros organizavimo, eismo valdymo organizavimo ir Sviesofory
priezitros, dviraciy ir pesciyjy tinklo administravimo, rinkliavos uz automobiliy stovéjima
administravimo paslaugy teikimo sutarties Nr. 29-6/19(1.2.16-TD2)/2019-SUT-5 pakeitimo.

Netipinés veiklos pajamoms priskiriamos kitos veiklos pajamos. Kitos veiklos pajamoms
|moneé priskiria patalpy nuomos, ilgalaikio turto pardavimo ir kitas netipines pajamas.

Finansinés veiklos pajamoms |moneé priskiria gautas palUkanas, baudas, delspinigius,
pasiulymy ir sutar¢iy vykdymo garantijas arba uzstatus.

|monés pajamoms nepriskiriamos kompensacijos (negautos pajamos) deél vieSojo
transporto keleiviams taikyty vaziavimo reguliaraus susisiekimo autobusy ir troleibusy
marsrutais lengvaty, kompensacijos uz nuostolius, patirtus vezéjy vykdant keleivinio
keliy transporto viesyjy paslaugy jsipareigojimus, treciyjy asmeny vardu gautos sumos
(vietinés rinkliavos uz naudojimasi Vilniaus miesto savivaldybés Tarybos mokamomis
vietomis automobiliams statyti, baudos uz vaziavima be bilieto pagal ATPK, e. bilieto
kortelés elektroninés piniginés papildymai).
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3.16. Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais
tg ataskaitinj laikotarpj, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant
| pinigy isleidimo laika. Sanaudomis pripazjstama tik ta ataskaitinio ir ankstesniy
laikotarpiy islaidy dalis, kuri tenka per ataskaitinj laikotarpj uzdirbtoms pajamoms.

Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj patirty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti
su uzdirbtomis konkreCiomis pajamomis ir ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais jos
neduos pajamuy, sios islaidos pripazjstamos sanaudomis ta patj ataskaitinj laikotarpj,
kada buvo patirtos.

Nuo 2023 m. sausio 14 d. jsigaliojus naujam Vidaus sandoriui su Vilniaus miesto
savivaldybés administracija (toliau — VMSA) ir rengiantis nuo 2023 m. peréjimui prie
apskaitos tvarkymo pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau —
TFAS), patvirtintas naujas saskaity planas, pagal kurj pergrupuotos sagnaudos.

Pardavimo savikainoje nuo 2023 sausio 1 d. apskaitomos biliety, korteliy pardavimo,
VMSA perparduodamo, Vidaus sandorio pagrindu teikiamuy paslaugy infrastrukttros
plétrai skirto turto jsigijimo savikaina, keleiviy vezimo sanaudos, pagrindinems
vykdomoms veikloms: vieSojo transporto organizavimo, eismo organizavimo ir priezilros,
darnaus judumo priemoniy jgyvendinimo organizavimo ir priezidros, vietines rinkliavos ir
automobiliy stovejimo aikSteliy administravimo tiesiogiai priskiriamy skyriy darbuotojy
darbo uzmokescio ir socialinio draudimo jmoky sanaudos, Siose veiklose naudojamo
turto elektros sgnaudos, nusidevejimo ir amortizacijos sanaudos, draudimo, remonto ir
eksploatacijos, sgnaudos, banky ir operatoriy komisiniy sanaudos.

Pardavimo sgnaudose apskaitoma Klienty aptarnavimo skyriaus ir Pardavimy ir
rinkodaros skyriaus darbuotojy darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos,
kasos aparaty prieziuros, Klienty aptarnavimo centry eksploatacijos, nuomos sgnaudos,
skambuciy centro paslaugy sgnaudos, reklamos ir kitos pardavimy sanaudos.

Veiklos sgnaudose apskaitomos - kity nepriskirty prie pardavimy savikainos ir pardavimo
sanaudy darbuotojy darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos, veiklos,
kompiuterinés ir biuro jrangos, transporto draudimo, darbuotojy paieskos sgnaudos,
teisines, audito, konsultanty paslaugy, banko mokesciy, nario mokescio, duomeny
baziy prisijungimo paslaugy, pasto, reprezentacines sgnaudos, darbuotojy motyvavimo
islaidos, atidéjiniy, abejotiny ir beviltisky skoly, medziagy, mazavercio inventoriaus,
administraciniy patalpy eksploatacijos, komandiruociy, darbuotojy mokymuy, darby
saugos ir kitos administracines sagnaudos.

Kitos veiklos sgnaudoms priskiriamos sanaudos susijusios su kitos veiklos pajamomis,
ilgalaikio turto pardavimo nuostoliai, parduoto trumpalaikio turto savikaina.

Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudoms priskiriami nuostoliai dél valiuty kurso
pasikeitimo, sumokétos baudos ir delspinigiai, palUkanos, valiuty kurso svyravimo jtaka.

Jmonés sanaudoms nepriskiriamos vezéjy kompensacijos (negautos pajamos) dél vieSojo
transporto keleiviams taikyty vaziavimo reguliaraus susisiekimo autobusy ir troleibusy
marsrutais lengvaty, kompensacijos uz nuostolius, patirtus vezéjy vykdant keleivinio keliy
transporto viesyjy paslaugy jsipareigojimus, treciyjy asmeny vardu mokétinos sumos
(vietinés rinkliavos uz naudojimasi Vilniaus miesto savivaldybés Tarybos mokamomis
vietomis automobiliams statyti, baudos uz vaziavima be bilieto pagal ATPK, e. bilieto
kortelés elektroninés piniginés papildymai).

3.17. Pelno mokestis atvaizduojamas taikant kaupimo principa. Ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje uzpildzius Pelno mokescio deklaracija ir jvertinus finansines ir mokestines
apskaitos skirtumus, apskai¢iuojamas mokeétinas pelno mokestis.
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3.18. Atidétyjy pelno mokeséiy susidarymas ir panaudojimas bendryjy pajamy
ataskaitoje parodomas kaip atidétojo pelno mokescio sanaudos (pajamos). Atidétojo
pelno mokescio turtas registruojamas tik tada, kai pagrjstai tikimasi ateityje uzdirbti
pakankamai apmokestinamojo pelno.

3.19. Tikroji verté

Tikroji verté — tai kaina, kuri bUty gauta pardavus turta arba kuri bdty sumokéta
perdavus sipareigojima jprasto tarp rinkos dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo
diena. Nustatant tikraja verte abiem atvejais siekiama to paties tikslo — apskaiciuoti
kaina, uz kuria vertinimo dieng dabartinémis rinkos sglygomis buty parduotas turtas
arba perleistas jsipareigojimas pagal tvarkinga sandorj tarp rinkos dalyviy (t.y. galutine
kaina vertinimo diena tam rinkos dalyviui, kuriam priklauso turtas arba jsipareigojimas).
Nustatant nefinansinio turto tikraja verte atsizvelgiama | rinkos dalyvio gebéjima gauti
ekonominés naudos naudojant §j turta pirmuoju ir geriausiu jo naudojimo budu arba
parduodant §j turtg kitam rinkos dalyviui, kuris jj naudoty pirmuoju ir geriausiu badu.
Nustatydamas tikraja verte, Ukio subjektas turi nustatyti visus Siuos dalykus:

e konkrety turtg arba jsipareigojima, kurio tikroji verté nustatoma (kartu su atitinkamu
apskaitos vienetu);

e kai vertinamas nefinansinis turtas — vertinimo prielaida, kuria tinka remtis nustatant
tikraja verte (kartu su atitinkamu pirmuoju ir geriausiu to nefinansinio turto naudojimo
badu);

e pagrindine (arba palankiausia) turto arba jsipareigojimo rinka;

e tikrajai vertei nustatyti tinkama (-as) vertinimo metodika (-as) atsizvelgiant j prieinamus
duomenis, pagal kuriuos buty parengti vertinimo duomenys, atitinkantys prielaidas,
kuriomis rinkos dalyviai remtysi jkainodami ta turtag arba jsipareigojima, taip pat
tikrosios vertés hierarchijos lygj, kuriam priskiriami Sie duomenys.

Vertinimo metodikos taikymo tikslas — nustatyti kaing, uz kurig vertinimo diena
dabartineémis rinkos salygomis buty parduotas turtas arba perleistas jsipareigojimas
pagal tvarkinga sandorj tarp rinkos dalyviy. Trys placiai taikomos vertinimo metodikos
yra:

1. Rinkos metodas - vertinimo metodika, pagal kuriag naudojamos kainos ir kita svarbi
informacija, gauta apie rinkos sandorius dél tokio paties ar palyginamo (t.y. panasaus)
turto, jsipareigojimy arba turto ir jsipareigojimy grupés (kaip antai verslo);

2. I1Slaidy metodas - vertinimo metodika, pagal kurig nustatoma suma, kurios siuo metu
reikety turto naudojimo pajegumui pakeisti (daznai vadinama dabartinemis turto
atkdrimo islaidomis);

3. Pajamy metodas - vertinimo metodikos, pagal kurias busimos sumos (pavyzdziui,
pinigy srautai arba pajamos ir sanaudos) perskaic¢iuojamos | vieng dabartine (t.y.
diskontuota) suma. Tikroji verté nustatoma pagal verte, atitinkancia dabartines rinkos
prognozes del ty bdsimy sumy.

Tikrosios vertés hierarchija

Siekiant, kad buUty nuosekliau ir palyginamiau nustatoma tikroji verte ir atskleidziama
susijusi informacija, 13-ame TFAS nustatyta tikrosios vertes hierarchija, kuria taikant
duomenys, naudojami pagal vertinimo metodikas tikrajai vertei nustatyti, skirstomi |
tris lygius:
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1-o lygio duomenys - tokio paties turto arba tokiy paciy jsipareigojimy kotiruojamos
(nekoreguotos) kainos aktyviosiose rinkose, j kurias Ukio subjektas gali patekti vertinimo
dieng;

2-o lygio duomenys — tiesiogiai arba netiesiogiai stebimi turto arba jsipareigojimo
duomenys, isskyrus 1 lygiui priskiriamas kotiruojamas kainas;

3-0 lygio duomenys — nestebimi turto arba jsipareigojimo duomenys.

3.20. Atidéjiniai. Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje |moneé turi teisinj
|sipareigojima ar neatSaukiama pasizadejima, ir tiketina, kad jam jvykdyti bus reikalingi
ekonomine nauda teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali buti patikimai jvertinta.
Kiekviena finansinés bukles ataskaitos diena |mone jvertina esamus atidejinius ir
koreguoja juos, kad geriausiai atitikty dabartinius jvertinimus. Jei pinigy laiko verte yra
reikSminga, atidejinio suma yra lygi dabartinei vertei islaidy, kurios, tiketina, bus patirtos
vykdant jsipareigojima. Apskaitant diskontuota verte, atidejinio padidejimas dél pragjusio
laiko tarpo, yra apskaitomas kaip skolinimosi kastai.

3.21. Susije asmenys. Juridinis asmuo laikomas su Jmone susijusiu asmeniu, jei jis yra
patronuojanti ar kontroliuojanti jmonés. Susijusiais fiziniais asmenimis laikomi: Jmonés
direktorius, auksciausio lygmens vadovai ir artimi jy Seimos nariai, taip pat |mones
valdybos nariai ir artimi jy Seimos nariai.

3.22. Svarbis apskaitiniai jvertinimai ir pagrindiniai neaiSkas vertinimo Saltiniai.
Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
vadovybé priima tam tikrus sprendimus, prielaidas ir jvertinimus, kurie turi jtakos
pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamuy bei sanaudy sumoms bei neapibréztumy
atskleidimui finansiniy ataskaity dieng ir kitais finansiniais metais. Siy finansiniy ataskaity
reikS§mingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima amortizacija (1 pastaba),
nusidévéjima (2 pastaba), atidétojo pelno mokescio ir pelno mokescio pripazinima (24
pastaba), vertés sumazéjimas gautinoms sumoms (7 pastaba). vertinimai ir sprendimai
yra nuolat vertinami ir priklauso nuo vadovybés patirties bei kity veiksniy, jskaitant
esamomis aplinkybémis numatomus ateities jvykius. Apskaitiniy jvertinimy pasikeitimai
yra apskaitomi tuo laikotarpiu, kuriuo jvertinimas perzitrimas, jeigu pakeitimas turi jtakos
tik tam laikotarpiui, arba pakeitimo laikotarpiu ir bUsimais laikotarpiais, jeigu pakeitimas
turi jtakos ir esamam, ir busimam laikotarpiui.

3.23. Pobalansiniai jvykiai. Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos
apie |moneés padetjfinansiniy ataskaity sudarymo data (koreguojantys jvykiai), atspindimi
finansineése ataskaitose. Pobalansiniai jvykiai, kurie nera koreguojantys jvykiai, yra
aprasomi pastabose, kai jy jtaka reikSminga.

3.24. Apskaitos klaida. Klaida, kuri atsiranda dél netiksliy matematiniy skai¢iavimuy,
netinkamo apskaitos metodo taikymo, fakty interpretavimo, neteisingo tkinés operacijos
ar jvykio registravimo ar dél apsirikimo. Praéjusiy ataskaitiniy mety klaidos, jeigu jos
yra neesminés taisomos einamojo laikotarpio finansinése ataskaitose. Taisant esmines
klaidas taikomas retrospektyvinis budas, klaidy taisymas pateikiamas ataskaitinio
laikotarpio finansinése ataskaitose koreguojant anksciausio finansinése ataskaitose
pateikiamo laikotarpio pradzios nepaskirstytojo pelno (nuostoliy) likutj ir pataisomos
tos finansiniy ataskaity eilutes, kuriy duomenims padaryta klaida turéjo jtakos, taip pat
Siy taisymy informacija pateikiama aiskinamajame raste. Klaida laikoma esmine, jeigu
jos taisymo suma lygi arba virSyja 0,5 procento ataskaitiniy mety pardavimy pajamu.
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l1l. AISKINAMOJO RASTO PASTABOS

1. Nematerialusis turtas
Gruodzio 31 d. nematerialyjj turta sudaré:

Programiné | Patentai, licencijos, prekiy Nebaigti projektai ir
jranga zenklai ir panasios teisés | iSankstiniai apmokéjimai

|SIGIJIMO VERTE

2022 m. gruodzio 31d. 2802 261 10 262 204 667 3 017 190
turto jsigijimai 301185 - 125908 427 093
perleidimai ir nurasymai (203 547) - - (203 547)
perklasifikavimai 55699 - (55 699) -

2023 m. gruodzio 31d. 2955 598 10 262 274 876 3240 736
turto jsigijimai 278 397 - 79 780 358178
perleidimai ir nurasymai (21 014) - - (21014)
perklasifikavimai 38 000 - (38 000)

2024 m. gruodzio 31d. 3250981 10 262 316 656 3 577 900

SUKAUPTA AMORTIZACIJA

2022 m. gruodzio 31d. 2350 987 7 053 - 2358 040
amortizacija 256 041 1674 - 257 715
perleidimai ir nurasymai (203 547) - - (203 547)

2023 m. gruodzio 31d. 2 403 481 8 726 - 2 412 207
amortizacija 197 749 1585 - 199 284
perleidimai ir nurasymai (21 009) - - (21 009)

2024 m. gruodzio 31d. 2580 221 10 261 - 2590 482

LIKUTINE VERTE

2022 m. gruodzio 31d. 451274 3209 204 667 659 151

2023 m. gruodzio 31d. 552117 1536 274 876 828 529

2024 m. gruodzio 31d. 670 760 1 316 656 987 418

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. |mone neturejo veikloje naudojamo nemokamai gauto
nematerialiojo turto.

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. |monés ilgalaikio nematerialiojo turto amortizacija buvo
apskaityta bendryjy pajamuy ataskaitoje, pardavimo savikainos (21 pastaba) ir veiklos
sanaudy straipsniuose (23 pastaba).

Gruodzio 31 d. visiSskai amortizuoto, taciau vis dar naudojamo Jmonés veikloje ilgalaikio
nematerialiojo turto jsigijimo savikaina:

- 2024m. | 2023 m. |

Licencijos 41190 45 800
Programiné jranga 1196 733 1613 744
18 viso 1237 923 1659 544

Gruodzio 31d. visiskai amortizuoto, vis dar naudojamo |monés veikloje nematerialiojo turto
likutiné verte lygi:

- 2024m. | 2023 m. |

Likutiné verte 10 14
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UzZ metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.

2. Informacija apie materialyjj turta

Gruodzio 31d. ilgalaikj materialyjj turta sudare:

Sumokeéti
avansai ir vyk-
domi statybos

Masinos ir | Transporto
priemonés

(gamybos darbai)

2022 m. gruodzio 31d. 7502092 12376 385 16 812 4 641157 955575 25492 022
turto sigijimai 308 250 - - 4970 349 91785 5370 384
perleidimai ir nurasymai (30 463) (1539 467) - (524 812) - (2094 747)
perklasifikavimai - - - 915184 (915184) -

2023 m. gruodzio 31d. 7779 880 10 836 918 16 812 10 001 879 132175 28767 664
turto jsigijimai 207 782 - - 661 020 695 291 1564 094
perleidimai ir nuradymai - (985 853) (16 812) (991 468) - (1994134)
perklasifikavimai 49 767 - - 70 437 (120 204) -

2024 m. gruodzio 31d. 8 037 429 9 851 065 o 9 741 868 707 263 28 337 624

2022 m. gruodzio 31d. 1673 451 12 376 317 16 812 3265 676 - 17 332257
nusidéveéjimas 126 748 - - 517 212 - 643 960
perleidimai ir nuraSymai (3487) (1539 457) - (396 398) - (1939 342)

2023 m. gruodzio 31d. 1796 711 10 836 860 16 812 3386 490 - 16036 873
nusidéveéjimas 134 295 - - 938 537 - 1072832
perleidimai ir nurasymai - (985 850) (16 812) (907 355) - (1910 017)

2024 m. gruodzio 31d. 1931007 9 851010 - 3417 673 - 15199 689

2022 m. gruodzio 31d. 5.828.641 68 - 1375 481 955 575 8159 765
2023 m. gruodzio 31d 5983168 58 = 6 615 389 132175 12730 791
2024 mgruodzio 31d 6106 423 55 o 6324194 707 263 13137 935

Jmonés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimas buvo apskaitytas bendryjy
pajamy ataskaitoje, pardavimo savikainos (21 pastaba) ir veiklos sgnaudy straipsniuose (23
pastaba), dalis nusidéveéjimo sanaudy buvo sudengta su dotacijomis susijusiomis su turtu.

Gruodzio 31 d. visiSkai nusidevejusiy, taciau vis dar naudojamy |moneés veikloje
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimo savikaina:

2024m. | 2023 m. |

Pastatai ir statiniai 46 634 46 634
Masinos ir jrengimai (Sviesofory jranga) 9 851 065 9981 434
Transporto priemonés (] 16 813
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 377 360 1095 482
I8 viso 10 275 059 1140 363

Gruodzio 31 d. [monéje naudojamo visiskai nusidéveéjusio ilgalaikio materialiojo turto

likutiné verte yra:
| 2024m. | 2023m. |

Pastatai ir statiniai 1 1
Masinos ir jrengimai (Sviesofory jranga) 55 56
Transporto priemonés - -
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 246 838
18 viso 302 895
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Gruodzio 31 d. |moneje naudojamo visiSkai nusidévejusio ilgalaikio materialiojo turto
likutine verté yra:

Nuomos sutarties Kiekis, Balansiné . .
Turto pavadinimas A Nuomos laikotarpis
pavadinimas vnt. verté, Eur

2024 m. spalio 16d. Elektroninio 20241016 iki 202510 16, gali bati
23731 : X
bilieto jrangos nuomis sutartis pratesta vieneriems metams

2024 m. spalio 16d. Elektroninio 20241016 iki 202510 16, gali bati
bilieto jrangos nuomis sutartis pratesta vieneriems metams

Borto kompiuteriai

Biliety skaitytuvai 34 44 825

3. Naudojimo teise valdomas turtas
Gruodzio 31d. Naudojimo teise valdoma turta sudare:

_ S g mm

2022 m. gruodzio 31d. 3 492 414 122 353 39 801 3 654 567
turto jsigijimai - 285882 156 136 442 018
2023 m. gruodzio 31d. 3 492 414 408 235 195 937 4 096 585
turto jsigijimai 35508 186123 - 221631
2024 m. gruodzio 31d. 3527 922 594 358 195 937 4 318 216
2022 m. gruodzio 31d. 45 272 83 339 12 569 141179
nusidévéjimas 223778 94 821 34254 352 854
2023 m. gruodzio 31d. 269 050 178 160 46 823 494 033
nusidévéjimas 352157 142853 65 246 560 256
2024 m. gruodzio 31d. 621207 321013 12 069 1054 289
2022 m. gruodzio 31d. 3 447142 39 014 27 232 3513 388
2023 m. gruodzio 31d. 3223364 230 075 149 N4 3602553
2024 m. gruodzio 31d. 2906 715 273 345 83 868 3263928

|mones Naudojimo teise valdoma turta sudaro nuomojami patalpos, automobiliai ir kitas
turtas — duomeny centras. Patalpy nuomos sutartys yra 3-10 mety trukmes. Automobiliy
ir kito turto nuomos sutartys yra iki 37 menesiy trukmes.

Siy finansiniy ataskaity isleidimo diena [moné nebuvo jtraukusi | skai¢iavimus nuomos
pratesimy, nes nuomos sutarties jvertinimo metu |moneé nebuvo pagrjstai jsitikinusi, kad
sutartys bus pratestos.

2024 m. bendryjy pajamuy ataskaitos eilutéje ,Finansinés veiklos sanaudos” jtraukta 144
268 Eur palukany sanaudy uz nuomojama turta.

Nuomos mokéjimaiyra apskaityti fiksuota diskonto norma apskaiciuojant jsipareigojimus,
atsiradusius nuo 2024 m., per visa nuomos laikotarpj diskonto norma sieké 4,20%.

Gruodzio 31 d. nuomos jsipareigojimus sudaro:

| 2024m. | 2023m.

Iki vieneriy mety 487136 483522
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 1899 426 1839 402
Daugiau kaip 5 metai 976 257 1326 756
Visi nuomos jsipareigojimai 3362 819 3649 679
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UzZ metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.

4. Atsargos

Gruodzio 31 d. atsargas sudare:

Rinkliavos, aut. stov. Kitos
prekés

Viesojo keleivinio _
IS viso

aiksteliy, vieSojo
transporto kortelés

2023 m. gruodzio 31d. 24006 627 52 075 720 77 429

transporto bilietai

Atimti: nukainojimas iki
grynosios realizacinés vertés

Atimti: vertés sumazéjimas
létai judancioms atsargoms

2023 m. gruodzio 31d. 24006 52 075 77 429
2024 m. gruodzio 31d. - 514 40 444 1802 42759

Atimti: nukainojimas iki
grynosios realizacinés vertés

Atimti: vertés sumazéjimas
létai judancioms atsargoms

2024 m. gruodzio 31d. 1802 42759

2024 m. gruodzio 31 d. |[monés turimas atsargas numatoma realizuoti per ateinancius
12 ménesiy.

5. llgalaikis turtas, skirtas parduoti

Gruodzio 31d. ilgalaikj turta, skirta parduoti sudaré:

Sumokeéti avansai ir vykdomi statybos (gamybos darbai) 9000 -

Ilgalaikj turta sudaré elektroninio rasalo technologinés sistemos keleiviy informavimo
Svieslenciy projektavimo darbai. Darbai atlikti vykdant jsipareigojimus pagal Paslaugy
sutartj (vidaus sandorj) su uzsakovu Vilniaus miesto savivaldybe. Elektroninio rasalo
technologinés sistemos keleiviy informavimo Svieslenciy jrengimo darby rezultatas 2025
m. pirmajame pusmetyje bus perduotas Uzsakovui.
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6. ISankstiniai apmokéjimai ir blsimyjy laikotarpiy sanaudos

Gruodzio 31d. iSankstinius apmokeéjimus ir basimyjy laikotarpiy sanaudas sudareé:

I15ankstiniai apmokéjimai, i$ kuriy: 160 345 17 298
Tiekéjams sumokeéti uzstatai 101349 95 449
I1Sankstiniai apmokéjimai tiekéjams uz paslaugas 58996 21849

Blsimuyjy laikotarpiy sanaudos, i$ kuriy: 151 436 103 987
Programy aptarnavimo sgnaudos 87 361 6131
Draudimo sanaudos 16 391 35119
Prisijungimo prie duomeny baziy mokescio sgnaudos 37 766 5360
Kitos sgnaudos 9918 2197

Atimti: vertés sumazéjimas - -

1S viso 311780 221285

7. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Gruodzio 31d. prekybos ir kitas gautinas sumas sudareé:

Vilniaus miesto savivaldybés mokétinos sumos uz vieSojo transporto

infrastruktdros priezidros organizavima, eismo valdymo organizavima ir

Sviesofory priezidrg, dviraciy ir pésciyjy tinklo administravima, automobiliy

stovejimo vietinés rinkliavos administravima pagal 2019 m. sausio 9 d.

vidaus sandorio sutartj Nr. 29-6/19 (1.2.16-TD2)/2019-SUT-5 infrastruktaros 1490 502 802 826
prieziGros organizavima, eismo valdymo organizavima ir Sviesofory

priezilrg, dviraciy ir pésciyjy tinklo administravima, automobiliy stovéjimo

vietinés rinkliavos administravima pagal 2019 m. sausio 9 d. vidaus sandorio

sutartj Nr. 29-6/19 (1.216-TD2)/2019-SUT-5

VieSojo transporto biliety platintojai ir pirkéjai 959 874 898 837
Kiti pirkéjai 105981 62164

Atimti: vertés sumazéjimas - -

Pirkéjy skolos, po vertés sumazéjimo 2556 357 1763 827
Vilniaus miesto savivaldybés mokétinos sumos uz lengvatinj keleiviy vezima 1525343 1411183
Avansinis pelno mokestis 162 219
1S ES fondy gautinos sumos 28 064 21696
Kitos gautinos sumos 682 409

Kitos gautinos sumos i viso 1716 308 1433288

18 viso 4 272 665 3197115
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|moneés vertés sumazejimo nuostoliy, atsiradusiy pagal sutartis su klientais, pokytis
2024 m. ir 2023 m. yra toks:

Likutis mety pradzioje - (128 613)
Nuvertejimas, priskaiciuotas per metus - -
Nuvertéjimo atstatymas - -
Nurasymas j beviltiskas skolas - 128 613

Likutis mety pabaigoje - -

Pirkejy skolos yra be palukany ir jy apmokéjimo terminas yra 14-30 dieny.
Prekybos ir kitoms gautinoms sumoms COVID-19 pandemijos jtaka yra nereikSminga.

IS pirkéjy gautiny sumuy senaties analizé gruodzio 31d. yra tokia:

18 pirkéjy gautinos sumos, nominaligja verte

o dienq = dienq e i m

2556 358

- SSREE -

2024 m. 2130079 381887 6878 37270 244

2023 m. 1633 500 19 259 90 067 21002 o 1763 828

8. Sukauptos pajamos

Gruodzio 31 d. sukauptas pajamas sudaré:

Sukauptos pajamos uz automobiliy stovéjimo vietinés rinkliavos administravima 263 008 267 771
Sukauptos paltkany pajamos 9800 7 884
18 viso 272808 275 655

9. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Gruodzio 31d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

Saskaitos bankuose 7 293 467 8319817
Kasos aparatuose 15 601 29 667
Automatinése kasose 18128 14 345
Pinigai kelyje 5092 4737
18 viso 7 332 287 8368 567
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10. Nuosavas kapitalas

S| ,Susisiekimo paslaugos"” steigéjas yra Vilniaus miesto savivaldybés taryba. |moné
jsteigta i$ Vilniaus miesto savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy lésy. |moneés
jstatinis kapitalas yra 115 848 Eur. [monés savininko kapitalg sudaro statinis kapitalas ir
Vilniaus miesto savivaldybeés turtiniai jnasai.

Vilniaus miesto savivaldybé patikejimo teise perdave S| ,Susisiekimo paslaugos” valdyti
turta: 2011 m. uz 69 451 Eur, 2012 m. uz 1224 507 Eur, 2013 m. uz 2 029 826 Eur, 2018 m. uz
937 260 Eur, 2020 m. uz 97 005 Eur, 2022 m. uz 141 459 Eur, 2024 m. uz 602 183 Eur. 2023
m. S| ,Susisiekimo paslaugos” grazino Vilniaus miesto savivaldybei turtg uz 26 975 Eur.
2024 m. gruodzio 31d. s viso perduota valdyti patikéjimo teise turto uz 5 074 716 Eur, kuris
registruotas apskaitoje |monés savininko kapitalo dalyje, o |monés savininko kapitalas,
jskaitant jstatinj kapitalg, 2024 m. gruodzio 31 d. sudaro 5190 564 Eur.

Privalomas rezervas — tai Lietuvos Respublikos jstatymy numatytas privalomas rezervas.
2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. privalomas rezervas sudaré 461536 Eur.

11. Pelno paskirstymas

|monés pelnas yra paskirstomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybeés ir
savivaldybés jmoniy jstatymu. |[statymo 15 straipsnio 6 dalyje nustatyta, kad iS jmonés
paskirstytinojo pelno j valstybés ar savivaldybés biudzetg jmokama jmonés pelno jmoka
priklauso nuo jmonés ataskaitiniy finansiniy mety nuosavo kapitalo grazos dydzio.
Patvirtinus 2023 finansiniy mety pelno paskirstyma, 2024 m. sumokéta 1 008 149 Eur
pelno jmoka j savivaldybeés biudzeta. Jmoné pelno jmoka j savivaldybés biudzeta perveda
ne véliau kaip per vieng ménesj nuo sprendimo paskirstyti pelna priemimo dienos.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15 str. 6 p.
nustatytu reikalavimu pateikiamas |moneés pelno paskirstymo projektas:

I Yy

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) — praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 504 074

Esminiy klaidy taisymo rezultatai -

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) - praéjusiy finansiniy mety pabaigoje po koregavimy 504 074
Grynasis finansiniy mety rezultatas — pelnas (nuostoliai) 674 676
Paskirstytinasis rezultatas — pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 1178 750

Akcininky jnasai nuostoliams padengti

Pervedimai is rezervy 168 025
Paskirstytinasis pelnas 1346 775
| istatymo numatytus rezervus 57520
| rezervus, naudojamus darbuotojy premijoms, socialiniams, kultGriniams ir panasiems tikslams 134 678
Pelno jmoka, mokama j savivaldybés biudzeta 942 743
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) finansiniy mety pabaigoje 211835
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UzZ metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.

12. Dotacijos ir subsidijos

Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31d., dotacijy ir subsidijy judéjima sudaré:

Vilniaus miesto
savivaldybés biudzeto

Dotacija
n»Parkavimo
aikstelé
Gedimino
pr. 9A%

2022 m.

gruodzio 31d. HESaE

Gautos dotacijy
sumMos

Gautinos
dotacijy
(subsidijy)
sumMos

Panaudotos
dotacijy sumos —
pripazinta
pajamomis
bendryjuy
pajamy
ataskaitoje

(40 088)

2023 m. gruodzio

31d. 1905 300

Gautos dotacijy
sumos

Gautinos
dotacijy
(subsidijy)
sumMos

Perklasifikavimai -

Panaudotos
dotacijy sumos —
pripazinta
pajamomis
bendryjy
pajamuy
ataskaitoje

(40 088)

2024 m.

gruodzio 31d. [EeSZI2

Ilgalaikio turto panaudoty dotacijy amortizacija yra apskaitoma sgnaudy straipsnyje
bendryjy pajamuy ataskaitoje ir sumazina susijusio turto nusidéveéjimo ir amortizacijos

sgnaudas.
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léSos

Dotacija
nSviesofory valdymo
sistemos centrinés

atnaujinimas*

12 686

(74 922)

37 764

(7 680)

30 085

ir sil
informavimo
sistema“

156 570

63819

220 389

220 389

ES fondy léSos

Dotacija

Dotacija |,IntErconnecting
»CMM-Cities. | MoBility acRoss
Multimodal“ | europeAn CitiEs
and subuRbs*

atsiskaitymy
platforma“

24012 - 808960
- 2929047

- 21696 -

(6 883) - (124 600)
17129 21696 3613 406
- (21 696) -
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13. Sutarciy vykdymo garantijos

Gruodzio 31d. sutarc¢iy vykdymo garantijas sudareé:

| 2026m. | 2023 m. |

Iki vieneriy mety 254 239 160 117
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 178 578 239 098
Daugiau kaip 5 metai - -
18 viso 432 817 399 215

Gautos sutarciy vykdymo garantijos grazinamos pasibaigus sutarciy galiojimo terminui.
14. Gauti avansai

Gruodzio 31 d. gautus avansus sudareé:

| 2026m. | 2023 m. |

Gauti iSankstiniai apmokéjimai  el. pinigine 1077 071 1284 442
Gauti avansai i$ pirkéjy 91968 72 898
18 viso 1169 039 1357 340

15. Pensijy atidéjiniai

Gruodzio 31d. pensijy atidéjinius sudare:

| 20%m | 205m|

Likutis mety pradzioje 31045 37 748
Priskaityta per laikotarpj - -
Sumazéjimas per laikotarpj 11889 (6703)

Likutis mety pabaigoje 42 935 31045

Vadovaujantis DK 56 str. darbuotojai, kuriems sukako senatvés pensijos amzius gali
nutraukti darbo sutartj ir darbdavys privalo iSmoketi darbuotojui, jei darbo santykiai
tesiasi trumpiau neivienerius metus —vieno, jei darbo santykiai tesiasi ilgiau kaip vienerius
metus — dviejy vidutiniy darbo uzmokesciy iseitine iSmoka.

Pensijy atidéjiniai paskaiciuoti darbuotojams, kuriems sukako senatves pensijos amzius.

16. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Gruodzio 31d. prekybos ir kitas mokétinas sumas sudareé:

| 2026m. | 2023 m. |

Prekybos mokétinos sumos 527 318 647163
Vezéjams mokétinos sumos uz lengvatinj keleiviy vezima 1525343 1411183
Vezéjams mokétinos sumos uz biliety pardavimus 2761239 2 483 558

Kitos mokétinos sumos i$ viso 4 286 582 3894 741

1S viso 4 813 899 4 541904

Prekybos skoloms palukanos netaikomos, jos paprastai padengiamos per 0-30 dieny.
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UzZ metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.

17. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Gruodzio 31d. su darbo santykiais susijusius jsipareigojimus sudaré:

I N Y

Atostogy rezervo kaupimas 502 831 419 752
Kintamos atlygio dalies darbuotojams kaupimas 495107 349 358
Mokétinas darbo uzmokestis 26 445 34996
Mokétini darbo uzmokescio mokesciai 318 7332
Kitos su darbo santykiais susijusios mokétinos sumos 8 449 79
I8 viso 1035 950 811517

18. Basimuyjy laikotarpiy pajamos

Gruodzio 31d. busimuyjy laikotarpiy pajamas sudareé:

I N Y

Basimuyjy laikotarpiy biliety pardavimo pajamos 6181193 5796 402
Basimuyjy laikotarpiy automobiliy stovejimo aikstelése pajamos 24817 13 682
13 viso 6206 010 5 810 084

19. Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

Mokétinas PVM 125 687 57194
Sukauptos sanaudos 41765 94 641
Mokétinos sumos valdybos nariams 9 472 8131
Mokétinas pelno mokestis - 22573
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 1862 20 603
13 viso 188 786 203 141

Kitiems trumpalaikiams jsipareigojimames palUkanos netaikomos, jsipareigojimai paprastai
padengiami per 30 d.
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20. Pardavimo pajamos

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31d., pardavimo pajamas sudare:

Viesojo keleivinio transporto biliety pardavimai 33913807 31666 335

Pajamos uz r]nllavos uz»autom_oblllql stovejima administravima ir 4314 870 4203 855

automobiliy infrastruktdros plétros ir priezitros paslaugas

Pajamos i$ automobiliy stovéjimo aiksteliy eksploatavimo veiklos 2757 048 2245719

Pajamos uz eismo orgaganizavimo ir eismo infrastruktaros plétros bei 2439010 2513094

prieziGros paslaugas

Pajamos uz darnausiudump priemoniy {gyvendwmo organizavimo ir 650 545 653 836

susijusios infrastruktdros plétros ir priezitros paslaugas

Pajamos uZ vieSojo transporto infrastruktdros plétros ir priezitros 577 891 494 926

organizavimo paslaugas

Kitos pajamos 93 818 15 716
18 viso 44 746 989 41 893 482

21. Pardavimo savikaina

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31d., pardavimo savikaing sudaré:

e s T e

Vezéjy samdos sgnaudos (29 337155) (27 453 086)
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos (3543 906) (3 031 435)
Remonto ir eksploatacijos sanaudos (1633 376) (1826 962)
Komisiniy sgnaudos (1565 106) (1742 628)
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos (824 421) (604 286)
Vidaus sandoriui skirty prekiy savikaina (501 812) (695 380)
Elektros sgnaudos (246 953) (261 099)
Programinés jrangos prieziuros ir eksploatacijos sanaudos (858 810) (157 499)
VieSojo transporto korteliy, rinkliavos leidimy savikaina (83 526) (89 261)
Transporto sagnaudos (42 715) (38 396)
Kitos sanaudos (124 850) (91 324)
18 viso (38 762 630) (35 991 355)

22. Pardavimo sanaudos

Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., pardavimo sanaudas sudare:

Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos (594 485) (527 216)
Reklamos ir marketingo sagnaudos (221 520) (216 881)
Skambuciy centro paslaugos (106 863) (102 082)
Kitos pardavimo sanaudos (23 624) (10109)
15 viso (946 493) (856 288)
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23. Veiklos sagnaudos 24. Pelno mokestis
Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31d., veiklos sgnaudas sudareé: Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., pelno mokescio sgnaudas (pajamas) sudaré:
Darbo uzmokestis ir susijusios sanaudos (2280 240) (2104 308) Pelnas pries apmokestinima 830 122 1301159
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos (577 625) (403 749) Koregavimas pagal LR PM jstatymo reikalavimus
Programy aptarnavimo sanaudos (295 281) (185 010) Neapmokestinamos pajamos 34008 16 781
Konsultanty paslaugy sanaudos (176 340) (235 878) Sanaudos, mazinancios pelna (didinancios nuostolius) 552 701 307 412
ISlaidy darbuotojams sgnaudos (188 712) (162 004) Nejtraukiamos | mokescio baze pajamos - -
Valdybos nariy atlygis (98181) (95 859) 1S veiklos pelno atskaityta veiklos nuostoliy suma - -
Darbuotojy draudimo sgnaudos (96 113) (97 786) Neleidziami atskaitymai 381128 327738
Darbuotojy mokymai (58 646) (102 677) Apmokestinamojo pelno bazé 624 542 1304 704
Administraciniy patalpy iSlaikymo sanaudos (57 224) (50 870) Pelno mokescio sgnaudos, taikant 15 proc. pelno mokescio tarifa 93 681 195 706
Darbo rabai ir kitos darbo priemoniy sgnaudos (55101) (28138) Ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio pasikeitimo jtaka - -
Rysio paslaugos (52 270) (54 452) Atidétojo pelno mokescio pasikeitimo jtaka 61765 23921
Komandiruotés (49193) (29 925) Pelno mokeséio sanaudos (pajamos) apskaitytos bendryjy 446
pajamy ataskaitoje 18 ARG
MedZiagos ir mazavertis inventorius (38 528) (35 868)
Mokesgiy sanaudos (idskyrus pelno mokestj) (26 956) (20 406) Gruodzio 31d. atidetajj pelno mokestj sudare:
Auditas (25 656) (10 345)
Prisijungimo prie duomeny baziy mokesciy sanaudos (25 008) (24 835)
Atidétojo pelno ir cio turtas (jsipareigojimai)
Darbuotojy paieskos sgnaudos (21357) (28 063)
Atostogy rezervo kaupiniai 80 453 62 964
Atidéjiniy pensijoms sanaudos (11 889) 6703
Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas 15823 7 069
Taksi paslaugos (11 268) (8 014)
Pensijy atidéjiniy kaupimas 6 870 4 657
Darby sauga, sveikatos tikrinimai (10 917) (7 395)
Gautiny sumy vertés sumazéjimas - -
Nario mokestis (6 950) (6 850)
Laikinieji skirtumai dél pagreitinto nusidévéjimo (117 059) (26 838)
Pasto, kurjerio sgnaudos (3823) (10 649)
Atidétojo pelno mokescio turtas (jsipareigojimai) i$ viso (13 914) 47 852
Kanceliarinés sgnaudos (3780) (8 831)
Beie lemisini snmusies (3608) (7300) 2024 m. ir 2023 m. gruod'z.lo 31 d..lmone, lyertlndama atidetojo pvglno rnokesuo turto
komponentus, naudojo atitinkamai 16 proc. ir 15 proc. pelno mokescio tarifa.
Pirkéjy skoly vertés sumazéjimas - 8625
Kitos sanaudos (54 412) (50 586)
18 viso (4 229 078) (3754 469)
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UzZ metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.

25. Finansiniai rysiai su jmonés vadovais

Jmonés pagrindiniams vadovaujantiems darbuotojams, nurodytiems aiskinamojo rasto
Bendrosios dalies 4.2 punkte, apskaiciuotos sumos gruodzio 31 d. sudaré:

Per metus priskaiciuotos sumos, susijusios su darbo santykiais:

Pagrindiniy vadovaujanciy darbuotojy 781129 743 367

Valdybos nariy 98181 95 859
|moneés suteiktos paskolos - -
Gautos paskolos - -
Neatlygintinai perduotas turtas ir dovanos o o
Suteiktos jvairios garantijos jmoneés vardu - -
Kitos reikSmingos per metus priskaic¢iuotos sumos - -

Kiti reikSmingi jsipareigojimai jmonei - _

Perduotas turtas - -
Vidutinis vadovaujanciy darbuotojy skai¢ius per metus 9 10
Valdybos nariy skaicius 5 5

26. Susijusiy Saliy operacijos
Su Jmone susijes juridinis asmuo yra |mones savininke — Vilniaus miesto savivaldybe.

Gruodzio 31 d. |[monés sandoriy apimtj su susijusia Salimi ir gautiny bei mokeétiny sumuy
likutj sudare:

Pardavimai susijusiai Saliai (be PVM) 7 987 095 8028983
Pirkimai i$ susijusios Salies (be PVM) 1800 1200
Gautinos sumos is susijusios Salies (su PVM) 1490 502 802 826

Mokétinos sumos susijusiai aliai (su PVM) o -

27. Finansinis turtas ir jsipareigojimai bei rizikos valdymas

Kredito rizika

Kredito rizika yra susijusi su rizika, kad sandorio Salis nejvykdys savo sutartiniy jsipareigojimy
ir tai turés neigiama poveikj |monés finansiniams rezultatams.

Jmoné, vykdydama prekiy, paslaugy bei darby pirkimus, vadovaujasi Lietuvos Respublikos
viesyjy pirkimy jstatymo nuostatomis, VPT rekomendacijomis bei gairémis. |moné taiko
vidaus kontrolés priemones sutartiniy jsipareigojimy vykdymo priezidrai, susijusiy riziky
valdymui.

Atsizvelgiant | [monés vykdomos veiklos specifika didziausia kredito rizika susijusi su
prekybos skolomis vykdant specialiuosius jpareigojimus. Tai prekybos skolos susijusios su
Vilniaus miesto savivaldybei teikiamomis paslaugomis pagal Vidaus sandorj bei prekybos
gautinos sumos, susijusios su vieSojo transporto biliety pardavimais Vilniaus miesto
savivaldybes valdomoms jmonéemes.
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2021 m. rugséjo 9 d. sprendimu Nr. 2021-V1-12-5 patvirtinta S| “Susisiekimo paslaugos”
Finansinés rizikos valdymo politika, kuri nustato finansiniy istekliy valdymo ir kontrolés
sistemos principus, atskaitomybe, |monés finansinés rizikos valdymo (planavimo)
dokumentus ir jy jgyvendinima. Si politika taikoma valdant [monés |ésas einamosiose
komerciniy banky saskaitose ir kasose, investuojant laikinai laisvus Jmonés finansinius
isteklius, vykdant finansiniy paslaugy pirkimus.

Likvidumo rizika

|mone, vykdydama savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus, siekia
palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalenty kiekj. Apyvartinio
kapitalo valdymui taikomos proceduros, kurios dera su efektyviu pelningumo, investicijy
ir finansavimo srauty valdymu.

Jmonés einamojo likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus moketiny
sumy ir jsipareigojimy i$ viso) ir kritinio likvidumo ((trumpalaikio turto i$ viso — atsargos)
/ per vienerius metus mokeétiny sumuy ir jsipareigojimy i3 viso) rodikliai 2024 m. gruodzio
31d. atitinkamai buvo 0,86 ir 0,86 (2023 m. gruodzio 31d.-0,91ir 0,9).

2024 m. |moneés pinigy srautai is pagrindinés veiklos buvo 1762 tukst. eury (2023 m. —
2 297 tukst. eury). |moné uztikrina savo veiklos testinuma — padengia jsipareigojimus
pirkéjams ir tiekéjams, darbuotojams, sumoka mokescius valstybés institucijoms ir
t. t. Vadovybés nuomone, teigiami pagrindinés veiklos pinigy srautai yra pakankami
uztikrinant tinkama Jmonés veiklos finansavima ir J[moné bus pajégi testi veikla maziausiai
12 ménesiy po Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo.

Zemiau pateikta lentelé apibendrina finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2024
m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus mokejimus pagal sutartis:

I T T T P e Ty

Sutarciy vykdymo garantijos - 254.239 178.578 - 432.817
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 4.813.899 - - - - 4.813.899

Finansiniy jsipareigojimy i$ viso
2024 m. gruodzio 31d.

I T T T P e Y

Sutarciy vykdymo garantijos - 160 117 239 098 - 399 215

4.813.899 254.239 178.578 = - 5.246.716

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 4 541904 - - - B 4 541904

Finansiniy jsipareigojimy i$ viso

2023 m. gruodzio 31 d. 4 541904 160 117 239 098 - - 494119

Palukany normos rizika

|monés pajamos, sanaudos ir pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos i$ esmés yra
nepriklausomi nuo paltkany normy pasikeitimy rinkoje. |moné neturi jsipareigojimy
finansinéms institucijoms pagal veiklos ar turto jsigijimo finansavimo sutartis. Rizika,
susijusi su palukany normuy srvyravimu lygi O.
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UzZ metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.

Valiutos kursy rizika

Jmoné sudaro sutartis tik eurais, vykdo atsiskaitymus tik eurais ir neinvestuoja j finansines
priemones, kurios denominuotos kita valiuta nei euras. Rizika, susijusi su valiuty kursy
svyravimu lygi O. Valiuty kursy perskaiciavimo jtaka atsiranda tik dél komandiruotés metu
patiriamy sanauduy.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Tikroji verte —tai kaina, kuri baty gauta pardavus turta arba kuri baty sumokéta perdavus
jsipareigojima jprasto tarp rinkos dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo diena.
Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy
perdavimo sandoris vyksta arba:

e pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje, ar
¢ jei nera pagrindines rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.
Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi bati Jmonei prieinama.

Visas turtasir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama finansinese
ataskaitose, yra suskirstomi pagal toliau apraSoma tikrosios vertés hierarchija, kuri paremta
tikrajai vertei nustatyti reikSmingais zemiausio lygio duomenimis:

¢ 1lygis—tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos
aktyviosiose rinkose,

e 2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi Zemiausio lygio
duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikraja verte,

e 3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose nestebimi zemiausio lygio duomenys, kurie yra
reikSmingi nustatant tikrgja verte.

Turta ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, |moné
pakartotinai vertindama skirstyma nusprendzia, ar perkeliamos sumos vyko tarp
hierarchijos lygiy (pagal Zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi nustatant tikraja
verte apskritai) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Vertinimus atlieka |monés
vadovybeé kiekviena ataskaitine diena. Siekdama atskleisti informacija apie tikraja verte
Jmoneé nustate turto ir jsipareigojimy klases pagal turto ir jsipareigojimy pobudj, ypatybes
bei rizika ir pirmiau apibudinta tikrosios vertés hierarchijos lygj.

2024 m.ir 2023 m. gruodzio 31d. finansinése ataskaitose |moné neturéjo pakartotinai arba
viena karta tikraja verte jvertinto turto ar jsipareigojimuy. Turta ir jsipareigojimus, kuriy
tikroji verté atskleidziama finansinése ataskaitose sudaro pinigai ir pinigy ekvivalentai,
prekybos ir kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos mokétinos sumos. |monés vadovybé
jvertino, kad minéto turto (3 lygis) ir jsipareigojimuy tikroji verté apytiksliai prilygsta juy
apskaitinei vertei daugiausiai dél Siy priemoniy trumpalaikio termino.

28. Pobalansiniai jvykiai

Néra Zinoma jokiy pobalansiniy jvykiy, kurie gali turéeti zymios jtakos tolesnei |moneés
veiklai.
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4.3. Atlygis uz auditqg

2024 m. spalio 10 d. buvo antrg karta pasirasyta trisalé sutartis tarp Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos, S| ,Susisiekimo paslaugos” ir UAB ,MAIN FINANCIAL
SOLUTIONS" (toliau — Auditorius) del metiniy finansiniy ataskaity audito paslaugy
teikimo, kuri galioja 24 mén. nuo jsigaliojimo datos. Pirmoji trisalé sutartis buvo
pasirasyta 2022 m. sausio 5 d. ir galiojo 36 mén. nuo jsigaliojimo datos. Atlygis uz
2024 m. audito paslaugas — 10 000 Eur be PVM, uz 2025 m. audito paslaugas -
10 500 Eur be PVM. Visos sutarties verte — 20 500 Eur be PVM.
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5.1. Tvarumo valdymas

JUDVU veikloje tvarumas yra itin reikSmingas - tai ne tik strateginés darnaus
judumo iniciatyvos, bet ir miisy kasdienis pozidris, vadyboje pritaikant gerosios
valdysenos modelius, tvariai valdant energetikos isteklius bei atsakomybe
aplinkai, su kuria saveikaujame, Zzmonéms — darbuotojams ir klientams, kuriems
sudarome lygias galimybes ir prieiga naudotis infrastruktdra ar paslaugomis.

Pirmieji tvarumo vystymo JUDU veikloje zingsniai pradeti 2021 m., patvirtinus
JUDU Darnaus vystymosi (Tvarumo) politika (toliau — Politika), kurioje yra jvardintos
ir patvirtintos |mones veiklos kryptys, prisidedancios prie darnaus verslo pletros
ilgalaikeje perspektyvoje. Politika prisideda formuojant visuomenes poziurj |
Jmoneés veikla bei sudaro galimybes prisidéti prie socialiai atsakingos ir darnios
visuomeneés politikos formavimo ir bendruomenés geroves karimo Vilniaus mieste.
Atsakingos veiklos principai yra neatsiejama ir integrali Jmonés ilgalaikés strategijos
dalis, realizuojama per prioritetines kryptis: veiklos etika ir skaidruma, poveikj
aplinkai, santykius su darbuotojais, partneriais ir tiekégjais, klientais bei visuomene.

Tvarumo politikoje |[moné isskiria ir remiasi Siais atsakingos veiklos principais:

Pagarbos. Rodomas déemesingumas aplinkai, darbuotojams,
partneriams ir tiekéjams, klientams bei visuomenei.

Poveikio supratimo ir vertinimo. |moné vertina savo veiklos faktinj ir
galima poveikj aplinkai, socialinei aplinkai ir ekonomikai bei siekia §j
poveikj sumazinti, imdamasi priemoniy ir skatindama atsakinga veikla.

Rezultaty matavimo. Vykdant priemones tvarumo srityse,
nustatomi jy matavimo rodikliai, seskama pazanga.

Vadovwy lyderystés. |monés vadovai savo elgesiu rodo tinkama
pavyzdj |monés darbuotojams, uztikrina, kad jy atsakomybei
priskirtose veiklos srityse buty jgyvendinamos Politikos nuostatos,
o darbuotojai buty kreipiami tinkama linkme siekiant bendry
Jmones veiklos tiksly tvarumo srityse.

Atsakomybés. U7 savo veiklg atsiskaitoma visuomenei ir kitoms
suinteresuotosioms Salims, vieSinami poveikiai ir su jais susije
rodikliai bei pasiekti rezultatai.
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TVARUMO POLITIKA

2024 m. pabaigoje inicijavome Tvarumo politikos perzilra. Atnaujintos esminés
politikos gairés atsizvelgiant | Europos tvarumo atskaitomybeés standartus (ETAS),
susijusios su:

[ ]
Politikos jgyvendinimu, nurodant priemones ir veiksmus, kuriais
jgyvendinami Politikoje jtvirtinti principai ir jsipareigojimai;

( X )
Suinteresuotyjy Saliy jtraukimu, bei atsizvelgimu j jy interesus ir nuomones;

000
Veiklos faktinio ir galimo poveikio aplinkai, socialinei aplinkai ir ekonomikai
vertinimu, sasaja su reikSmingy temuy nustatymu;

0000

Jmoneés veiksmuy, priemoniy, principy laikymusi, juos suderinant su
tarptautiniu mastu pripazintomis priemonémis, jsipareigojimais ir
konvencijomis, Siose srityse.

00000

Klienty santykiy apibrézimu ir identifikuota atskira grupe, susijusia su
nuostatomis apie santykius su partneriais ir tiekéjais. Aiskiai apibrezti
reikalavimai tiekejams, susije su pagrindiniais Zzmogaus teisiy laikymosi
principais, vaiky darbo ir priverstinio darbo netoleravimo nuostatomis, darbo
salygy, poveikio aplinkai mazinimo ir antikorupcines veiklos praktikomis.

000000
Aiskesniu atsakomybiy jtvirtinimu, susijusiy su Tvarumo politikos
atnaujinimu, jgyvendinimu bei tvarumo informacijos atskleidimu.

2025 m. planuojama jvertinti ir nustatyti suinteresuotus subjektus, apibrezti
tvarumo atsakomybes uz poveikio valdyma ir tvarumo ataskaity perzidrg Jmoneje,
o rengiant atnaujinta riziky plang, identifikuoti ir iSskirti pagrindines tvarumo
rizikas bei atnaujinti priemones tvarumo rizikoms valdyti.
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SUINTERESUOTOSIOS SALYS

Plétodama tvarumo praktikas, JUDU vadovaujasi materialumo principu -
pirmiausia vertindama pacias reikSmingiausias aplinkosaugines, ekonomines ir
socialines jtakas (poveikius) kitiems subjektams, Siy poveikiy rizikas bei galimas
poveikiy ilgalaikes pasekmes suinteresuotoms JUDU veikla Salims.

Siuo metu tvarumo politikoje apibréztos JUDU suinteresuotosios 3alys — visi
tie, kuriems |mones veikla daro ar yra tikimybe, kad ateityje darys tiesiogine
ar netiesioging, teigiama ar neigiama jtaka, taip pat tie, kurie gali buti kitaip
suinteresuoti |moneés veikla ar patys gali daryti tiesiogine ar netiesiogine
jtaka |monés veiklai: steigéjai, klientai, visuomené (jskaitant vietines
bendruomenes), jmonés darbuotojai, partneriai (detaliau ataskaitoje 11 psl. -
1.7. Suinteresuotosios grupés).

Vykdydama veiklg, |Jmoné siekia atviro bendradarbiavimo su suinteresuotosiomis
Salimis. Kurdama pasitikéjimu pagrjsta rysj, prisideda ne tik prie savo, bet ir
prie susijusiy subjekty darnios, atsakingos verslo kultdros ir veiklos pléetros.
Bendradarbiaudama su Suinteresuotosiomis Salimis |moné stengiasi atsizvelgti
] ju lGkescCius, pasitulymus tvarumo srityje ir vadovaujasi |monéje patvirtintais
vidiniais teises aktais.

JUDU
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5.2. ReikSmingumo vertinimas

Organizacijos strategijoje identifikuotas vizija, misija, strategines kryptis ir tikslus
igyvendiname per tris svarbiausias tvarumo principy sritis: aplinkos apsaugos,
socialines ir valdysenos (ang. Environment, Social, Governance (ESG). Dar 2021 m.
pabaigoje atlikta kompleksine aplinkosauginiy, socialiniy ir ekonominiy poveikiy
analizeé, kurioje ,poveikis" interpretuojamas kaip |monés veiklos kryptys, kurios
teigiamai arba neigiamai veikia miesto bei Salies ekonomika, aplinka ir (arba)
visuomene. Sios kryptys pasirinktos, nes Jmoné savo veiklomis ir funkcijomis jose
turi didelj tiesioginj poveikj tiek vidinemes, tiek iSorinéms suinteresuotosioms Salims.

Atsizvelgiant | tai, kad |monés daromas poveikis reikSmingai per metus
nepasikeicia, kompleksine aplinkosauginiy, socialiniy ir ekonominiy poveikiy
analizé atliekama kas 2 metus ir paskutinj karta buvo atnaujinta 2024 m. pradzioje.
Vertinimo metu nustatyta 15 |monei reikSmingy veiklos sriciy pagal jy poveik]
aplinkosauginei, socialinei ir valdysenos vystymosi sritims.

Aplinkos apsauga

Nuoseklus SESD emisijy mazinimas |monés veiklos procesuose prisideda
prie kolektyvinio tikslo uztikrinti klimato kaitos prevencija ir uzkirsti kelia
neigiamiems klimato kaitos padariniams

Klimato kaita ir
SESD emisijos

Oro ir triukSmo Atsakinga oro ir triukdmo tar3os stebésena bei prevencija mazina neigiama
tarsa poveikj miesto gyventojy sveikatai ir daroma zala miesto ekosistemoms

Energijos
vartojimas

Racionalus energijos vartojimas padeda uztikrinti atsakinga nataraliy
iStekliy naudojima ir mazinti susijusias islaidas

Vidiniy istekliy ir
atlieky tvarkymas

Racionalus vidiniy istekliy ir atlieky tvarkymas prisideda prie poveikio
aplinkai mazinimo ir mazina susijusias islaidas

Ekologisko
transporto plétra

Socialiné atsakomybé

Darbuotojy darbo Geranoriska, pasitikéjimu ir abipusiu bendradarbiavimu grjsta darbo aplinka
salygos, sveikata uztikrina palankias darbo organizavimo, sveikatos ir darbo saugos salygas
ir sauga visiems |monés darbuotojams

Ekologisko transporto plétra yra svarbus |moneés strateginées veiklos tikslas,
padedantis mazinti transporto sektoriaus tarsg ir su klimato kaita susijusias rizikas

Zmogaus teisés ir
lygios galimybés

Pagarba darbuotojams ir Zmogaus teisems yra svarbus |[monés organizacinés
kultGros komponentas, tiesiogiai veikiantis [monés darbuotojy socialine gerove

Nuolatinis visuomenés informavimas, vietimas ir jtrauktis uZtikrina miesto
gyventojy prieiga prie reikalingos informacijos apie teikiamas paslaugas, ju
pokycius, sudaro salygas miesto gyventojams jsitraukti j veiklos tobulinimo
procesus bei padeda formuoti darnaus judumo jprocius visuomenéje

Visuomeneés
informavimas,
Svietimas ir jtrauktis

Geréjantis transporto prieinamumas mieste padeda atliepti skirtingy miesto
gyventojy grupiy poreikius, sudarant galimybes susisiekti jvairiomis transporto
priemonémis ir prisidedant prie bendros miesto gyventojy socialinés geroves

Transporto
prieinamumas

Santykiai su klientais  Gery santykiy palaikymas su suinteresuotosiomis alimis skatina kokybiska,
ir partneriais efektyvy ir skirtingus socialinius IGkescius atitinkantj sprendimy priemima
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B Valdysena

e
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Inovacijy pritaikymas didina Jmonés procesy efektyvuma, islaiko |monés

Investicijos konkurencinguma ir mazina su veiklos procesais susijusias iSlaidas
Racionalus ) o - T ’
infrastruktdros RacionalUs infrastrukturiniai sprendimai gerina veiklos efektyvuma,

A kuris yra ekonomiskai naudingas tiek |monei, tiek ir miesto bendruomenei
planavimas
Paslaugy Paslaugy automatizacija ir skaitmenizavimas didina |moneés veikly nasuma,

automatizavimas ir
skaitmenizavimas

lengvina naudojimasi |[monés paslaugomis, uztikrina pazangy duomeny
surinkima, jy analitika bei efektyvy eismo organizavima principy taikyma mieste

Transporto
prieinamumas

Aukstas finansinio tvarumo rodiklis teikia ilgalaike finansine nauda
ir mazina ekonominiy riziky tikimybe

Griezty skaidrumo, etikos ir antikorupcijos priemoniy taikymas uztikrina
veiklos patikimuma, kuria suinteresuoty Saliy pasitikéjima ir skatina
atsakingesnio ekonominio bendradarbiavimo galimybes

Skaidri, etiSka veikla
ir antikorupcija

2024 m. pradzioje gauti duomenys parodé, kad darbuotojy nuomone Jmonés
jtaka iSaugo darbuotojy darbo salygy, sveikatos ir saugos, zmogaus teisiy ir
lygiy galimybiy, visuomeneés informavimo, Svietimo ir jtrauktiems |monés
sprendziamais klausimais, inovacijy, racionalaus infrastrukttros planavimo,
paslaugy automatizavimo ir skaitmenizavimo, finansinio tvarumo uztikrinimo
srityse. Tuo tarpu, |moneg i$ iSorés vertine Zzmonés mano, kad |monés daroma
jtaka iSaugo tik inovacijy srityje.

REIKSMINGUMO VERTINIMO MATRICA

" (-]

Klimato kaitai ir SESD emisijos
. Oroir triukSmo tarsa
. Efektyvus energijos vartojimo uztikrinimas

Efektyvus vidiniy istekliy panaudojimo ir
tinkamas atlieky tvarkymas

. Ekologisko transporto plétra

. Darbuotojy darbo salygos, sveikata ir sauga
Zmogaus teisés ir lygios galimybés
Visuomenés informavimas, Svietimas ir jtrauktis
imoneés sprendziamais klausimais

9. Transporto prieinamumas

10. Santykiai su klientais ir partneriais

1. Inovacijos

12. Racionalus infrastruktdros planavimas

13. Paslaugy automatizavimas ir skatmnenizavimas
14. Finansinis tvarumas

15. Skaidri, etiSka veikla ir antikorupcija
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Imonés ekonominio, aplinkosauginio ir socialinio
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Vidutiné |monés ekonominio, aplinkosauginio Auksta
ir socialinio poveikio reiksmeé jmonei

fa & E

Reiksmingumo vertinimo matricos horizontalioje asyje vaizduojamas |monés
ekonominis, aplinkosauginis ir socialinis poveikis vidinéms suinteresuotoms Salims
(Jmonés darbuotojams), vertikalioje adyje — |[monés ekonominis, aplinkosauginis ir
socialinis poveikis iSorinems suinteresuotoms Salims (reikSme aplinkai ir visuomenei).
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Aplinkos apsaugos srityje JUDU savo veikla grindzia siekiu mazinti klimato kaitai
daroma poveikj (oro ir triukSmo tarSos mazinimas), efektyviai vartoti energijos
iSteklius, uztikrinti efektyvy vidiniy istekliy naudojima ir tinkama atlieky rasiavima,
o planuojant miestui, Zmonémes ir aplinkai draugiska transporto infrastruktdrg ir
paslaugas — uztikrinti darny juduma ir plétoti ekologisSka transporta.

Pagrindinj poveikj Siy sri¢iy vystymui ir Vilniaus miesto judumui turi Darnaus
judumo planas (detaliau 27 psl.). Jmoné yra atsakinga uZ Plano jgyendinima iki
2030 m., kuriame numatyta daugiau kaip 300 priemoniy, padésianciy keisti
kelioniy jprocius, mazinti tarsa ir kovoti su klimato kaita. Vadovaudamasi Tvarumo
politika ir Planu, aplinkos apsaugos srityje |moné formuoja kokybiskesne bei
skatinancia rinktis palankesnes aplinkai keliones vieSojo susisiekimo sistema ir
tokiu budu:

Prisideda prie Europos Zaliojo kurso ir Paryziaus susitarimo
jgyvendinimo;

Skatina netarsiy ir bemotoriy transporto priemoniy parko

pletra ir atnaujinima, joms skirtos infrastrukttros gerinima bei
kelioniy vieSuoju transportu, dviraciu, elektromobiliu, péscCiomis ir
kombinuotais budais prioretizavima;

J]gyvendina Vilniaus miesto vieSojo transporto atnaujinimo strategija,
mazindama iskastiniu kuru varomuy vieSojo transporto priemoniy
skaiciy ir transporto priemoniy tersaly emisijas;

Pasitelkia mazy emisijy zonas bei taikydama tam tikras ekonomines
ir kitas priemones mazinti aplinkai tarSiy transporto priemoniy
naudojima Vilniaus mieste ir jy CO, emisijas;

Taiko alternatyviy degaly skatinimo priemoniy visuma, skirtg
transporto priemoniy tarSai mazinti;
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Taiko dalijimosi principus, taip plesdama dalijimuisi skirty judumo
paslaugy (dviraciai, paspirtukai, automobiliai) apimtis Vilniaus mieste;

Vykdo mazesnio neigiamo poveikio aplinkai judumo monitoringo
ir eismo organizavimo procesus, skiria démesj transporto inovacijy
sprendimams ir stebésenos sistemos optimizavimui;

Stebi ir mazina zmogaus sveikatai bei aplinkai zalingy chemikaly,
kietyjy daleliy poveikj, oro ir triukSmo tarsa Vilniaus miesto
teritorijoje, taip prisidédama prie mazesnio neigiamo poveikio
klimato kaitai ir aplinkai;

Keicia ir formuoja mazesnj neigiama poveikj aplinkai turin¢ius miestieciy
keliavimo jprocius ir elgsena, suteikdama daugiau galimybiy Vilniaus
miesto gyventojams ir sveCiams rinktis alternatyvius kelionés badus;

Skatina daugiau judéti pésciomis ir mazinti keliones transporto priemo-
némis, pletodama kokybiska susisiekimo koncepcija Vilniaus mieste;

Diegia darnaus judumo priemones, kuriomis siekia efektyviau
iSnaudoti esama susisiekimo infrastruktdra, racionaliai naudoti
finansinius isteklius;

Kuria kokybiSka, atsparia, dinamiska, novatoriska ir aplinkai palankia
susisiekimo infrastruktdrg, taip mazindama visos judumo sistemos
poveikj aplinkai.

Dar 2022 m. Vilnius jtrauktas | 100 Europos miesty sarasa, kurie iki 2030 m. sieks
tapti klimatui neutraliais, o [monés vykdomos veiklos tiesiogiai prisidés prie
transporto sektoriaus tarSos mazinimo. |vertinant indelj j numatyty veiksmy
jgyvendinima, 2023 m. rudenj Vilnius paskelbtas zaligja Europos sostine 2025 m.
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KLIMATO KAITA IR SESD EMISIJOS

lgyvendindama Sias veiklas aplinkos apsaugos srityje, JUDU nuolatos vertina
veiklos galima poveikj aplinkai, seka atitinkamus rodiklius, taiko priemones ir
procesus. Didindama efektyvuma, veikloje diegia modernias technologijas, tokias
kaip: dirbtinis intelektas, robotizavimas, automatika, didziyjy duomeny analizé
ir debesy kompiuterija. Palaipsniui virtualizuodama IT infrastruktlra, Jmoné
mazina technineés jrangos kiekj, fizinés erdves ir energijos istekliy poreik|, taip
prisidédama prie mazesnio neigiamo poveikio aplinkai ir tvarumo tiksly.

JUDU prisideda prie Vilniaus savivaldybés numatomy klimato kaitos
Svelninimo plany, tokiy kaip Zaliojo miesto veiksmy planas, Miesto klimato
susitarimas ir jau anksciau jvardinto Darnaus judumo plano. UZsibréztiems
tikslams pasiekti prisidedame inicijuodami ir taikydami grieztesnius transporto
tarSos apribojimus, skatindami aktyvesnj vieSojo transporto naudojima, Zaliyjy
bei mazos tarSos zony plétra, kas padety pasiekti reikSmingesnj aplinkosauginj
poveikj. Tam, kad Sios priemones veikty, jgyvendinamais sprendimais ir
komunikacija stengiames daryti jtaka tvaresniems gyventojy jproCiams — rinktis
aplinkai draugiskas judumo alternatyvas.

PRISIDEDAME

Miesto klimato susitarimas
Planuojami veiksmai ir investicijy strategijos, kurios padés miestui siekti kli-
mato neutralumo energetikos, transporto, pastaty ir atlieky tvarkymo srityse.

Zaliojo miesto veiksmy planas

Vertinamos aplinkosaugos problemas mieste, siekiant nustatyti jy
prioritetus ir sitlyti veiksmy plana poveikio klimatui problemoms spresti.

IGYVENDINAME

Darnaus judumo planas

Numatomos darnaus judumo priemoneés, kurios uztikrina tvaraus
transporto, infrastruktdros ir judumo plétra, jgyvendinant Vilniaus
ambicijg iki 2023 m. tapti klimatui neutraliu miestu.
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Darnaus judumo plane 2022-2024 laikotarpiui, klimato kaitai mazinti i$ viso
buvo numatyti 59 veiksmai, suskirstyti pagal 5 temas. Detalus jgyvendinimas
pateikiamas 28-30 psl.

IS dalies Minimaliai
jgyvendinty | jgyvendinty

lgyvendinty
veiksmy
kiekis

Temos pavadinimas . o

kiekis kiekis

1 Viesojo transporto plétra ir skatinimas 7 6 4

Aplinkos humanizavimo, saugos ir &jimo

2 A L : . 10 2 (0]
pésc¢iomis skatinimo priemonés

2 Bevarlkl|9 transporto plétra ir jo 2 4 ]
integracija
Transporto ekologizavimas ir eismo

4 R P 3 5 3
organizavimo tobulinimas
Judumo valdymo tobulinimas,

5 5 5 P 2 3 3
racionalaus judumo jprociy ugdymas
IS viso: 25 20 n
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ORO IR TRIUKSMO TARSA

Viena i§ pagrindiniy JUDU funkcijy ir paslaugy - vieSojo transporto organizavimas.
VieSojo transporto paslaugai vykdyti, konkurso bddu atrenkami vezejai, kurie
uztikrina viesojo transporto paslaugos keleiviui teikima. VieSojo pirkimo budu,
2025 m. konkursuojant potencialius tiekéjus numatytas reikalavimas dél
elektriniy vieSojo transporto jsigijimo ir eksploatavimo ateityje - taip prisidedat
prie CO, mazinimo ir neutralumo klimato kaitai tiksly.

Dalyvaujame oro ir triuk§mo tarsos Vilniaus mieste stebésenoje.
Senamiesgio, Lazdyny, Zirmdny gyvenamuosiuose rajonuose bei vienoje
pagrindiniy meisto arterijy — Savanoriy prospekte nuolat stebimi azoto
dioksido (NO,) ir uzterstumo kietosiomis dalelémis (KD,,) rodikliai. Oro
uzterStumas yra didesnis Salia pagrindiniy transporto arterijy ir pramoniniy
rajony, o mazesnis — parkuose ar toliau nuo miesto centro. Didziausia oro
tarsa kelia pramoneé ir transporto sektorius, kurdamas nematoma pavojy visus
metus. Pagal surenkamus duomenis sudaromi ir atnaujinami miesto tarsos
Zemeélapiai, atsizvelgiant | duomenis bei didZiausius tarsos objektus, teikiami
siulymai ir rekomendacijos kaip Sig tarsg mazinti. Tokiu budu atliepiame
Vilniaus miesto pletros plany rodikliy stebéesena.

2024 m. kartu su ,DPD Lietuva“ vykdéme bandomajj ,,Breathe.” projekta,
kurio metu matavome Vilniaus oro kokybés uzterstumg PM 2.5 kietosiomis
dalelémis. Planuojama analize leis sudaryti iSsamuy Vilniaus oro tarsos
zemelapj, kas savaite renkant duomenis i5 DPD autobusiuky, matuojanciy
PM 2.5 daleles jvairiose miesto vietose. Svarbu tai, kad renkami ir pateikiami
duomenys galés apimti skirtingas Vilniaus miesto vietas, skirtingomis paros
laiko salygomis. Apdoroti ir susisteminti duomenys padés tiksliai nustatyti
tarSos lygius, atsizvelgiant | oro salygas, ir iSryskinti pagrindines tarsos
zonas bei jos pasiskirstymo tendencijas. Galiausiai, aiskiai pateikti grafikai
ir zemelapiai parodys, kuriose vietose uzZterstumas yra didZiausias, kaip jis
keiCiasi laikui begant ir kaip gali buti susijes su transporto srautais, padedant
geriau suprasti oro kokybés problemas mieste.

Visi §ie duomenys bus integruoti | gatviy modernizavimo procesa,
identifikuojant ir sudarant mazos tarSos zonas. Tuo tikslu, pajungéme Vilniaus
gyvenamuyjy rajony bendruomenes ir viso organizavome 16 dirbtuviy, kuriose
dalyvavo virs 200 dalyviy, o apklausose daugiau kaip 3 000 respondenty.
Kartu su gyventojai identifikavome reikalingus pokycius — grei¢io mazinimo
sprendimus, papildomas peréjas, apsvietima, parkavimo organizavima.
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Nuo gruodzio 2 d. Vilniaus mazZos tarSos zonos pilotinis projektas (ES
Horizon 2020, ,,CF4Cities“ projektas) startavo Senamiescio teritorijos
dalyje. Sia iniciatyva siekiama isbandyti mazos tar§os zonos veikimo principus
ir naudinguma. Pilotinio projekto metu bus atliekami oro targos tyrimai, SESD
(Siltnamio efekta sukelianciy dujy) skaiciavimai, transporto srauty tyrimai ir
kamery sistemos testavimas. Pilotinio projekto metu nustatytoje teritorijoje,
rekomenduojama rinktis alternatyvius, maziau tarSius keliavimo budus.

Mazos tarsos zona senamiescCio dalies gyventojams uztikrins geresne
gyvenimo kokybe ir sveikesne aplinka — mazins automobiliy srautus po
langais. Eismas Salia namy taps maziau intensyvus, bus maziau senamiestj
kertanciy ir stovinciy automobiliy. Tai prisidés prie geresnés gyvenimo
kokybés — gyventojai galés dZiaugtis Svaresniu oru, tylesne aplinka ir silpnesne,
automobiliy srauty keliama, vibracija.

2024 mety kovo meénesj vykdyta Vilniaus miesto gyventojy nuomones apklausa
parode, kad 18 % gyventojy yra nepatenkinti oro kokybe mieste. Tai rodo, kad
nepaisant jgyvendinty priemoniy, reikalingi tolimesni veiksmai, uztikrinsiantys
geresne oro kokybe visame mieste. Tvaraus judumo politikos jgyvendinimas yra
esminis zingsnis siekiant Svaresnés ir sveikesnés Vilniaus miesto aplinkos.

Vykdydama veiklg, JUDU iki &iol néra vertinusi ir skai¢iavusi SESD emisijy. 1, 2
lygio SESD emisijy skaiciavimas ir rezultaty atskleidimas privalomas teikiant
tvarumo informacija pagal savanoriskus ETAS. 3 lygio SESD emisijy skai¢iavimai
néra privalomi, bet rekomenduotini, todel siekiant atitikti Tvarumo informacijos
atskleidimo reikalavimus pagal ETAS, 2025 m. numatome apskaiciuoti bent 1, 2
lygmens SESD emisijas.
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EFEKTYVUS ENERGIJOS VARTOJIMO UZTIKRINIMAS

|moné palaiko atsinaujinanciy energijos saltiniy naudojima bei skatina efektyvy jy
vartojima. Kasdienéje veikloje, eismo organizavimui, parkavimo infrastruktdrai ir
savo valdomiems pastatams JUDU kasmet (jskaitant 2024 m.) suvartoja apie 1600
MWh elektros energijos —visa §j kiekj jmone 100 % jsigyja iS tiekejy, uztikrinanciy,
kad ji atkeliauja pagaminta is atsinaujinanciy elektros energijos Saltiniy.

Elektros energijos suvartojimas pagal veiklas:

: Matavimo

Automobiliy eismo organizavimo Energija i$
infrastruktdra (Sviesofory postai Megavat- . s ]
! n Inanci
vairuotojy informacinés Svieslenteés, valande, 1080 1080 1085 ats avu'l .a. ciy
pazeidimy fiksavimo jrenginiai, MWh el. saltiniy
vaizdo stebéjimo kameros ir kt.) 100 %
Automobiliy stovéjimo aiksteliy Megavat-
infrastruktUra (kelio uztvarai, valande, 380 340 300
Svieslentés, mokéjimo kasos ir kt.)* MWh
Megavat- /-\
VieSojo transporto stoteliy Svieslentés  valandé, 65 90 100
MWh
Megavat- '\/
Administravimas (Jmonés biuras) valande, 248 105 74
MWh

Kiti pastatai, valdoma infrastruktdra
VISO: 1673 1615 1559

*Imoneé savo valdomose automobiliy stovejimo aikstelése yra sumontavusi 217 parkomaty,
kuriuose integruoti saulés energijos moduliai, uztikrinantys elektros energijqg autonominiam
parkomaty veikimui. Tai prisideda prie ekologiskumo ir tvarios energijos vartojimo.

EFEKTYVUS VIDINIY ISTEKLIY PANAUDOJIMO IR
TINKAMO ATLIEKY TVARKYMO UZTIKRINIMAS

Manome, kad rupinimasis aplinka prasideda nuo musy paciy kasdieniy
pasirinkimy. Siekiant mazinti CO, pédsakga ir uztikrinti atsakingg vandens,
elektros, popieriaus ir kity iStekliy naudojima, |moné turi vidine atlieky rasiavimo
sistema ir rUpinasi panaudotos, nereikalingos, pavojingos, kompiuterinés bei
kitos technikos pridavima aplinka tausojanciu budu bei taiko kitas poveik|
aplinkai mazinancias aplinkosaugos priemones.

[

Paslaugas teikiantiems rangovams taikome atlieky utilizavimo reika-

lavimus - jpareigojame pagal sutartis atlikty paslaugy pasekmeéje atsiradusias

atliekas ar nuraSytas medziagas utilizuoti ir pateikti tai jrodancius utilizavimo
aktus. Tokiu budu vykdome rangovy tarsos stebésena.
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Skatiname darbuotojus prisidéti prie tinkamo ir saugaus atlieky rasiavimo,
atlieky rusiavimo iniciatyvy Jmoneje ir uz jos riby. Vadovaujantis galiojancia
Vilniaus miesto savivaldybeés Siuksliy rasiavimo tvarka (2016 m. geguzes 23 d.
sprendimas Nr.2016-13805 ,Del Vilniaus miesto savivaldybes atlieky tvarkymo
taisykliy tvirtinimo" ir aktuali 2023 m. redakcija), 2024 m. biure pastateme
specialius konteinerius maisto atliekoms, kurios iSskirtos specialiu zymejimu.
Atskirai rGsiuojame panaudota technika ir renkame baterijas. Nurasytas ir
nusidéveéjes turtas utilizuojamas per paslaugas teikiancias organizacijas (org.
technika, Sviestuvai ir pan.). Tai galioja ir darbo drabuziams — nusidévéjusios
uniformos surenkamos pacios Jmonés ir yra perdirbamos arba utilizuojamos
centralizuotai.

00

Atsisakéme popieriaus veikloje - JUDU biure galioja sutarta nuliné
popieriaus politika, atsisakeme Siuksliy deziy po stalais. ISrasomos saskaitos
ir aktai teikiami elektroniniu budu. Valdomose pakavimo aikstelése — visuose
parkomatuose, jdiegtas funkcionalumas atsiskaicius uz paslaugas pasirinkti
elektroninj arba popierinj kvita.

0000

|Jmonéje numatytas zaliyjy pirkimy organizavimo skatinimas. Visiems
vieSiems pirkimams numatyta taikyti zaliyjy pirkimy kriterijus, kurie
patvirtinti Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2011 m. birzelio 28 d. jsakymu
Nr. D1-508 ,Del Produkty, kuriy vieSiesiems pirkimams taikytini aplinkos
apsaugos kriterijai, sarasy, Aplinkos apsaugos kriterijy ir Aplinkos apsaugos
kriterijy, kuriuos perkanciosios organizacijos ir perkantieji subjektai turi taikyti
pirkdami prekes, paslaugas ar darbus, taikymo tvarkos apraso patvirtinimo®.
Siekiame, kad jsigyjant prekes, paslaugas ar darbus buty daroma kaip
jmanoma mazesné neigiama jtaka klimato kaitai, aplinkos tarsai, gamtos
iStekliy naudojimui ir ekosistemomes.

Zaliyjy pirkimy verté Zaliyjy pirkimy skaiéiaus

99,7 % 99,4 %

JUDU



TVARUMAS

EKOLOGISKO TRANSPORTO PLETRA

2024 m. vyko tolimesnis JUDU autoparko atnaujinimas - ilgalaikés nuomos
pagrindu jsigyti 6 nauji Euro 6 standarta atitinkantys keleiviy kontrolés
automobiliai, kurie pakeité senuosius (8 mety amziaus) mikroautobusus. Dar
2023 m. siekiant didinti sunaudojamos energijos efektyvuma ir prisidéti prie tarsos
mazinimo, |[moné pradejo savo automobiliy parko atnaujinima, jsigijant naujus,
Euro 6 klases automobilius, vietoje anksciau buvusiy Euro 4 klases automobiliy.
2023 m. pabaigoje pradedant veikti naujai e. kontrolés paslaugai mieste, jsigytas
elektromobilis, kuriuo vyks automobiliy stovejimo rinkliavos tikrinimas. Jame
sumontuota iSmanioji vaizdo kamery sistema, kuri realiu laiku padeda stebeti,
apdoroti ir fiksuoti automobiliy stovéjimo pazeidimus

Trumpoms kelionéms atlikti, jmmonéje yra 10 elektriniy paspirtuky, kuriais
gali naudotis tiek administracijos darbuotojai, tiek kontrolieriai, stebédami ir
vertindami situacija gatvese.
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5.4. Socialiné atsakomybe

DARBO JEGA

Jmone deda dideles pastangas sieckdama uztikrinti darnius, kokybiskus, socialine
verte ir atsakomybe kuriancius santykius su darbuotojais, tiekéjais, partneriais ir
Jmones klientais.

Santykiuose su darbuotojais, JUDU kuria pagarba Zmogaus ir darbuotojy
teisems grjsta organizacine kultlrg ir siekia taikyti pazangiausius sprendimus
lygiy teisiy, darbuotojy kompetencijy vystymo, jvairoves skatinimo,
diskriminacijos eliminavimo, jsitraukimo, oraus atlygio, sveikatos apsaugos,
saugios ir geranoriskos darbo aplinkos srityse. |moné uztikrina lygias darbuotojy
teises ir vienodas galimybes darbe pagal |monés lygiy galimybiy politika.
Siekiame didinti darbuotojy jsitraukima, motyvacija ir profesinj augima, uztikrinti
darbuotojams sazininga, rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokestj. Stengiames
kurti geranoriska, pasitikejimu ir abipusiu bendradarbiavimu grjsta darbo
aplinka, uztikrinti darbuotojams saugias ir palankias darbo salygas. Visus |monés
darbuotojus siekiame supazindinti su darnuma kurianciomis ir palaikanc¢iomis
pacios |moneés ir partneriy organizuojamomis veiklomis, motyvuojame
darbuotojy jsitraukima j darnuma palaikancias veiklas, projektus ir iniciatyvas.

Palaikydama santykius su klientais, JUDU suteikia miestieCiams galimybe
aktyviai dalyvauti ir palaikyti visuomeninj gyvenima. Jmoné atsako uz skirtinguy
judumo galimybiy suteikima klientams visame mieste, siekia uztikrinti judumo
galimybes ir individualiy poreikiy turintiems paslaugy vartotojams. |mone
kasmet atlieka klienty pasitenkinimo |mones paslaugomis vertinima, analizuoja
rezultatus ir, atsizvelgdama j juos, situlo naujoves, kurios didina Jmoneés paslaugy
kokybe, naudojimosi jomis paprastuma, patoguma ir prieinamuma. Siekdama
gerinti klienty ir partneriy patirtj, |moné sistemingai siekia veikti efektyviai,
tobulinti savo veiklos procesus.
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DARBUOTOJY DARBO SALYGOS IR SAUGA

Jmoné deda dideles pastangas siekdama islaikyti auksta darbuotojy sveikatos
lygj. Kasmet darbuotojams sudaromos palankios salygos prevenciskai tikrintis
sveikatg, pasinaudojant |monés finansuojamu sveikatos draudimu. Mazinant
darbuotojy sergamumo lygj, reguliariai organizuojamas nemokamas darbuotojy
skiepijimas nuo gripo - tai itin aktualu lauko salygomis ir klienty aptarnavimo
centre dirbantiems darbuotojams. [moné didelj démesj skiria ne tik darbuotojy
darbo salygy gerinimui, bet ir jy emocinei sveikatai palaikyti.

2024 m. teséme suplanuotus veiksmus pagal 2023 m. pabaigoje atlikta
Emocinés gerovés (psichosocialiniy veiksniy) tyrima. Tyrimas apémeée 9
dimensijas, tokias kaip komunikacija, priekabiavimas, psichologiné atmosfera,
psichologinis saugumas, psichologinis smurtas ir panasiai. Daugiau kaip 76 %
tyrime dalyvavusiy |monés darbuotojy labai teigiamai ir teigiamai jvertino
padaliniuose vyraujancCiag atmosfera, pasizymincig pagarbiu bendravimu,
psichologiskai saugia aplinka be asmeninio jzeidinéjimo ir patyCiy pozymiy.

Po tyrimo 2024 m. pradzioje identifikavome sritis, kurioms turétume skirti
daugiau demesio, todel 2024 ir 2025 m. toliau tesiame iniciatyvas patiriamos
jtampos su partneriais ir klientais mazinimui, emocinio atsparumo didinimui.

Tuo tikslu su partneriais parengéme unikaliag programa ,,Pusiausvyra“. Sios
programos tikslas — padeti darbuotojams geriau valdyti stresa, suteikti ziniy,
jgldziy ir jrankiy auginti emocines kompetencijas, stiprinti pasitikejima savimi ir
kurti pozityvia darbo aplinka. Rasti atsakymus padéjo psichologai, su programos
dalyviais kompetencijomis ir patarimais pasidaline 4 moduliy metu:

I MODULIS 11 MODULIS 111 MODULIS IV MODULIS
. Em_ocme Tarpasmenine Darbas
Emocinis gerove darbe. Lo .
. . . komunikacija. komandoje.
intelektas Psichologinio h o
Darnuds Pozityvi darbo
darbe atsparumo .
santykiai atmosfera

didinimas
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Daug demesio skyréeme darbuotojy grupems, glaudziai dirbancioms su klientais.
Siy grupiy darbuotojams organizavome mokymus emocinio atsparumo ir streso
mazinimo temomis. Mokymuy metu atliktos nusiraminimo, streso valdymo
praktikos. Visiems Jmoneés darbuotojams sudarytos galimybés dalyvauti bendrose
emocineés sveikatos stiprinimo paskaitose.

2024 m. Kontrolés skyriaus kontrolieriams — jgyvendintas mokymy projektas
»Kontroliuoti ir bausti ar edukuoti ir jausti?“. Mokymuy projektas susidéjo is
3 moduliy, kurie skirti suprasti ir palaikyti asmenine psichologine pusiausvyra,
padeti tinkamai jvertinti ir spresti sudetingas situacijas darbe, taip pat temos,
susietos su keleiviy aptarnavimo ir patirties gerinimu:

11l modulis
n»Keleiviy patirtis -
JUDU ateitis* (jlmoné)

Il modulis
»Asmeniné psichologiné
higiena* (As)

I modulis

»Sudétingy situacijy
sprendimai* (Keleivis)

Nagrinéti klausimai: Nagrinéti klausimai: Nagrinétos temos:
Kontrolés darbuotojo profesinis
identitetas ir saves vaizdas —

kokj matau save?

Optimistinio poziUrio kaip Kas esame? JUDU jmoneés
jprocio lavinimas veidas

MUsy misija — edukuoti ir
ugdyti sazininguma

|vaizdis klienty akyse — kokj Emocinis perdegimas ir jo
mane mato klientai? stadijos

Sudétingos situacijos, esant

pazeidimui keleivis be bilieto Asmeninio gyvenimo kokybés
ar netinkamai zymeétas bilietas, gerinimas

neapmokétas parkavimas

Kas mus vienija? Vilniaus
miesto ir sveciy edukavimas

Kiekvienais metais nemaza dalj mokymuy skiriame vadovy kompetencijoms
ugdyti, jy ir pavaldiniy emociniam rysiui stiprinti. 2024 m. kova atliktas vadovy
kompetencijy vertinimas, naudojant 360° grjZztamojo rysSio metoda.

Pasiektas tyrimo tikslas — jvertinti vadovy kompetencijas, nustatyti stiprigsias
ir tobulintinas puses bei suteikti jiems grjztamajj rysj. Tyrime dalyvavo |moneés
auksciausio lygmens ir vidurinio lygmens vadovai. Dalyvavo ir anketas pildé
darbuotojai.
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Atlikus tyrima ir iSgryninus ugdytinas kompetencijas, buvo sudaryta Vadovy
ugdymo programa, kurios tikslai:

Testi sisteminga poziurj | darba su zmonéemis keiciant vadovy suvokima

apie esmines vadovo funkcijas.

0000
Stiprinti pasitikéjima tarp vadovy komandos bei vadovy ugdymo gebéjimus
lavinant bei kuriant / vystant santykius su darbuotojais ir su paciu savimi.

0000
Treniruoti svarbiausius tarpusavio santykiy valdymo, komandos telkimo ir
visy lygiy darbuotojy / vadovy komandigkumo jgadzius.

0000
Ugdyti JUDU vienijancius vadovavimo principus (kompetencijas).

Mums svarbus darbuotojy jsitraukimas, motyvacija, profesinis augimas ir
psichologineé buklé — siekiame sukurti geranoriska, pasitikejimu ir abipusiu
bendradarbiavimu grjsta darbo aplinka, uztikrinti darbuotojams palankias darbo
salygas, darbo ir poilsio vieta, darbo pradzios ir pabaigos laiko bei nuotolinio
darbo pasirinkimo galimybes, darbo ir asmeninio gyvenimo derinima. Siekdama
nuolatinio tobuléjimo, |moné atlieka darbuotojy nuomonés vertinimus ir
atsizvelgia j ju duomenis, imdamasi darbo aplinka gerinanciy iniciatyvy.

Jmoneé uztikrina darbuotojams sazininga, nediskriminuojantj, rinkos salygas
atitinkantj darbo uzmokestj pagal [mones Atlygio politika. J[moneje taikomos
vienodos darbuotojy veiklos vertinimo salygos, atsizvelgiant | darbuotojy
atliekamas funkcijas. Informacija apie vidutinj darbo uzmokestj pagal pareigybe
pateikiama 72 psl.
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Jmoné yra Zmogaus teises ir lygias galimybes uZtikrinantis darbdavys.

JUDU viduje vadovaujamés 2022 m. parengta Lygiy galimybiy, smurto ir
priekabiavimo darbe prevencijos jgyvendinimo politika. Keliame tiksla uztikrinti
visy |monés darbuotojy ir besikreipianciy dél jdarbinimo asmeny (kandidaty)
vienoda padet;] tiek iki, tiek po darbo sutarties sudarymo, nepaisant lyties, rases,
tautybes, kalbos, kilmes, socialines padeties, tikejimo, jsitikinimy ar pazilry,
amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybes, religijos, Seimines
padéties, ketinimo turéti vaiky. Lygiy galimybiy politika taikoma visiems |moneés
darbuotojams. |monéje skatiname darbuotojy geranoriSkuma ir savitarpio
pasitikéjima, kuriame jtraukiancia, darbinga ir jvairove puoseléjancia atmosfera.
Uztikriname, kad lokaliuose aktuose buty jtvirtintos lygios motery ir vyry teises
bei uztikrinamos lygios asmeny galimybes jy nediskriminuojant.

2024 m. jmoneéje nebuvo fiksuota jokiy su Zzmogaus teisiy pazeidimais,
priekabiavimu darbe ar diskriminacija susiety pazeidimuy.

LyCiy balansa lemia |monéje patvirtinta Lygiy galimybiy politika, kurioje jtvirtintos
lygias galimybes uztikrinancios kasmet jgyvendinamos priemones, pvz.,
palankaus darbuotojams darbo laiko ir formos uztikrinimas, darbuotojy apklausa
apie lygiy galimybiy jgyvendinima, lygiy galimybiy mokymai ir edukaciniai
renginiai, is vaiko priezitros atostogy grjzusiy darbuotojy kvalifikacijos kelimas,
darbo salygy pritaikymas darbuotojams, turintiems negalig ir kt.

Uztikrindami lygiy galimybiy politikos nuostatas, lygybes rodikl] stebime
vykdydami darbuotojy atrankas, sudarydami karjeros galimybes esamiems

darbuotojams, atitinkamai | tai atsizvelgdami ir atlygio struktdroje. Siuo metu
vadovaujancias pareigas uzimanciy darbuotojy pasiskirstymas yra tolygus.
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Lyciy pasiskirstymo statistika

Jmonéje dirba Darbuotojai pagal kartas

® Vyrai ® Ykarta
® Moterys ® X karta
® Baby
boomer
karta

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbuotojy grupes

Asmeny AmZiaus grupeés . .| vidutinis
skaicius stazas
2024-12-31 jmonéje

2024-12-31
(be AVP ir NGA esanéiy)

Aptarnavimo sferos

darbuotojai (klienty 750 50 12,0 220 230 13,0 4765 74
aptarna-vimo specialistai

ir kontrolieriai)

Moterys 28,0 10 7,0 6,0 9,0 50 483 75
Vyrai 47,0 4,0 50 16,0 14,0 8,0 473 69
Specialistai 12,0 28,0 40,0 23,0 1,0 10,0 38,8 43
Moterys 52,0 10,0 15,0 14,0 6,0 7,0 41,7 37
Vyrai 60,0 18,0 25,0 9,0 50 30 36,1 49
Vadovai 18,0 0,0 9,0 8,0 10 0,0 40,2 4,5
Moterys 10,0 0,0 6,0 30 10 0,0 396 5]l
Vyrai 8,0 0,0 30 5,0 0,0 0,0 41,0 38
Valdybos nariai 8 1,0 1,0 6,0 0,0 0,0 0,0 -

Moterys 2 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 -

Vyrai 6 10 10 4,0 0,0 0,0 0,0 -

15 viso

(neskaitant valdybos nariy) 2650
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Vidutinis
stazas
jmonéje

Asmeny
skaiéius
2023-12-31 60+

2023-12-31

Vidutinis

amzius

(be AVP ir NGA esangiy)

Aptarnavimo sferos

darbuotojai (klienty 74,0 30 10 20,0 26,0 14,0 493 82
aptarna-vimo specialistai

ir kontrolieriai)

Moterys 26,0 0,0 6,0 7,0 8,0 50 49,4 8,9
Vyrai 48,0 30 50 13,0 18,0 9,0 492 75
Specialistai 106,0 21,0 43,0 20,0 1,0 1,0 BOk) 54
Moterys 52,0 9,0 16,0 12,0 7,0 9,0 42,1 87
Vyrai 54,0 12,0 27,0 8,0 4,0 2,0 36,3 52
Vadovai 16,0 0,0 50 7,0 4,0 0,0 432 57
Moterys 7,0 0,0 30 2,0 2,0 0,0 42,0 57
Vyrai 9,0 0,0 2,0 50 2,0 0,0 44,4 57
I8 viso 196,0 24,0 59,0 47,0 41,0 25,0 43,9 6,4

Vidutinis
stazas
jmonéje

2022-12-31

(be AVP ir NGA esanéiy)

Aptarnavimo sferos

darbuotojai (klienty 780 80 12,0 220 24,0 12,0 435 69
aptarna—wmo speclallstal

ir kontrolieriai)

Moterys 29,0 4,0 6,0 5,0 10,0 4,0 442 9,6
Vyrai 49,0 30 7,0 17,0 14,0 8,0 42,8 42
Specialistai 103,0 29,0 37,0 19,0 9,0 1,0 42,5 56
Moterys 53,0 13,0 14,0 11,0 5,0 10,0 43,0 57
Vyrai 50,0 15,0 230 7,0 4,0 10 42,0 56
Vadovai 19,0 0,0 8,0 8,0 30 0,0 43 57
Moterys 8,0 0,0 30 30 2,0 0,0 42,6 55
Vyrai 1,0 0,0 50 50 10 0,0 436 59
18 viso 200,0 35,0 58,0 47,0 36,0 24,0 43,03 6,1
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VISUOMENES INFORMAVIMAS, SVIETIMAS IR |TRAUKIMAS,
IMONES SPRENDZIAMAIS KLAUSIMAIS

Vilnieciai ir sostines sveciai informacija apie judumo situacija mieste gali stebeéti
internete — JUDU tinklalapyje. Eismo srautus gatvése, atskirose juostose
fiksuoja apie 2 000 jutikliy (jy duomenis galima stebéti tinklapyje), o pésciyjy
ir dviratininky paspaudimus fiksuoja perejose sumontuoti mygtukai, o vaizdo
stebéjimo kameros informacija leidzia operatyviai reaguoti | eismo situacijy
pasikeitimus gatvese.

— )

@ (@ M

SN

2000 150

jutikliy gatvese vaizdo stebéjimo kamery

1300

mygtuky peréjose

Si stebésena yra svarbi, kadangi pagal pésciyjy bei dviratininky mygtuky
paspaudimus yra reguliuojamas eismas, suteikiant prioriteta pestiesiems ir
dviratininkams, pvz., Gedimino pr., prie Katedros, Sventaragio g. Be to, atsizvelgdami
j srautus, atskiriame pésciyjy ir transporto srautus dél eismo dalyviy saugumo.

Gave klienty prasymus padazninti ar koreguoti viesojo transporto marsruta,
analizuojame sukauptus duomenis apie keleiviy srauta, teritorijos apgyvendinima,
darbo viety, Svietimo jstaigy koncentracijg ir remdamiesi duomenimis priimame
motyvuotus sprendimus. Vadovaudamiesi duomeny apsaugos reikalavimais
policijai ar kitoms teisésaugos institucijoms, suteikiame informacija apie jvykius,
galime pateikti duomenis apie sankryzy veikimo darba sekundziy tikslumu.

Automatiné keleiviy skai¢iavimo jranga bei GPS jranga viesojo transporto
priemonese suteikia galimybe realiuoju laiku matyti ir kaupti istorinius duomenis
apie keleiviy judejima vieSuoju transportu, autobusy ir troleibusy reguliaruma,
punktualuma, tvarkara&&iy ir marsruty laikymasi (marsruty tvarkarasciai). Si
informacija itin svarbi regejimo negalig turintiems viesojo transporto keleiviams,
kadangi GPS jranga veikia tiesiogiai su, Transporto balsas” programéle. , Transporto
balsu* besinaudojantys keleiviai savo iSmaniajame telefone girdi balsu sakoma
informacija apie vieSojo transporto judéjima. Uzfiksavus konkrecig keleivio
buvimo stotele, pagal galiojancius vieSojo transporto tvarkarascius programele
skelbia transporto priemoniy atvykimo laikus.
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Gyventojas, remdamasis misy jmonés atvirais duomenimis, gali i anksto
planuoti kelione vieSuoju transportu — sukurta atvira duomeny bazé apie
labiausiai uzpildytus marsrutus, kars¢iausias judéjimo valandas, kad keleiviai
galéty pagal galimybes rinktis maziau uzpildytus marsrutus. Keleiviai kelioniy
planavimo jrankyje stops.It gali stebéeti vaziuojancias vieSojo transporto priemones
realiu laiku. [vertinus duomenis apie transporto srautus kuriamos eismo valdymo
programos (pvz., zalieji koridoriai), kuriy deka dideja pralaidumas bei kelioniy
greitis. Tai padeda sklandziau ir saugiau organizuoti miesto eisma, mazinti tarsa,
triukSma ir skatinti alternatyvius keliavimo bddus.

TRANSPORTO PRIEINAMUMAS

Jmoneé vykdo vidines |moneés darbuotojy keliavimo elgsenos apklausas, skatina
darbuotojus rinktis darnius judumo budus, naudotis vieSuoju transportu ir
kitomis maziau tarSiomis susisiekimo priemonémis. Gyventojus ir verslus
skatiname naudotis tvariais keliavimo budais ir savo kelionéms rinktis viesajj
transporta. Ne iSimtis ir mUsy Jmone darbuotojai, kuriems sudarome galimybes
kasdienems keliones naudoti viesajj transporta, skiriami pusmetinius viesojo
transporto bilietus.

2024 m. atlikome vidinj tyrima, siekdami nustatyti savo darbuotojy keliavimo
jprocius —apklausoje dalyvavo siek tiek maziau nei puse (9115 203 ) visy darbuotojy,
iS kuriy 42,3 % nurode j darba atvykstantys vieSuoju transportu. Tok| patj tyrima
tikimasi pakartoti ir 2025 m.

Apklausémé darbuotojus - kokiais keliavimo budais dazniausiai keliaujate
j darba?

Siltuoju sezonu Saltuoju sezonu

I
750 % 44%
Bl 7.5 % 44 %

I
W% %
B22% 11%

11%

® Nuosavu automobiliu ® Dviraciu ® Paspirtuku

Viesuoju transportu o Kita @ Dalijimosi mikrojudumo priemone

Pésciomis Dalijimosi automobiliu

(Bolt drive, Spark ir kt.)

|monés automobiliu
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SANTYKIAI SU KLIENTAIS IR PARTNERIAIS

Klienty aptarnavimo kokybé yra vienas kertiniy |moneés jsipareigojimy vilnieCiams
ir sostinés sveciams, kurie naudojasi JUDU paslaugomis. |gyvendindami naujus
sprendinius, projektus ar integruodami paslaugas, visuomet konsultuojamés
su vietos bendruomenémis ir gyventojais. Mums svarbu zinoti bendruomenés
nariy patirtis ir nuomone apie infrastruktdra, kasdienes keliones ir kitas, su
susisiekimu susijusias, galimybes bei problematika. Kasmet stebime ir vertiname
savo teikiamuy paslaugy kokybe, vykdydami pasitenkinimo paslaugomis
apklausas (detaliau — 3.9 skyriuje).

Su klientais bendraujame tiek fizinése klienty aptarnavimo vietose, tiek
virtualiai. Paprasciausias bddas pasisakyti arba uzduoti rapimus klausimus
klienty aptarnavimo linijos telefonu — +370 5 210 70 50 arba 19118 (skambuciy
aptarnavimo paslaugoms uztikrinti sasndome isorés partnerj UAB ,Infomedija“),
JUDU.It tinklalapio savitarng arba info@judu.lt elektroninj pasta. Tinklalapyje taip
pat veikia virtualus konsultantas, kuris pasiekiamas vienu paspaudimu tinklalapio
kampe (pokalbio ikonele) — pradejus virtualy pokalbj, pagal uzduoto klausimo
sudetinguma, vartotojas nukreipiamas tinkamais kanalais arba sujungiamas su
konsultantu.

Klienty apsilankymo visuomet laukiame jrengtuose ir asmenims su negalia
pritaikytuose trijuose klienty aptarnavimo centruose Vilniuje (Gedimino pr.
9A (Vinco Kudirkos aikste), Gelezinkelio g. 16 (Vilniaus gelezinkelio stotis) ir
Konstitucijos pr. 3, Taukstas (Vilniaus miesto savivaldybé)). Aptarnavimo centruose
priimami skundai ir suteikiama visa reikalinga informacija apie viesojo transporto
paslaugas, automobiliy stovejimo paslaugas ir kitas JUDU teikiamas paslaugas.
Aptarnavimo skyriuose galima jsigyti arba atsiimti Vilnie¢io / JUDU kortele,
sulaukti pagalbos ir instrukcijy jdiegiant m.Ticket programéle.

Sostines viesojo transporto keleiviy patogumui VilniecCio kortele sigyti ir pildyti
norimais bilietais galima daugiau nei 280 fiziniy biliety platinimo viety.

2025 m. kaip viena pagrindiniy tiksly keliame uzduotj parengti klienty
aptarnavimo kokybeés standarta.
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5.5. Valdysena

INOVACIJOS

Nejsivaizduojame savo veiklos be Siuolaikisky ir inovatyviy sprendimuy, kuriais
siekiame gerinti paslaugy kokybe ir sostines gyventojy kelioniy efektyvuma. Be
jau minety strateginiy projekty, pvz., autonominio autobuso bandymuy Uzupyje,
2024 m. kéleme tiksla pritaikyti dirbtinj intelekta operatyvingje veikloje.

2024 m. Eismo valdymo centre integruotas ir pradétas naudoti dirbtinis
intelektas - ,,Green Light* projektas. Sis sprendinys pagrjstas dirbtinio
intelekto technologijomis, kurios leidzia modeliuoti transporto srautus ir parinkti
optimaliausia Sviesofory reguliavimo varianta. Dirbtinis intelektas analizuoja
eismo duomenis naudodamas ,Google Maps* surinktus duomenis (miestieciy
vairavimo tendencijas) ir teikia miestams rekomendacijas, kaip efektyviau valdyti
Sviesofory darba. Eismo valdymo inzinieriai gali jgyvendinti Sias rekomendacijas
naudodamiesi esama infrastruktlra ir eismo valdymo sistemomis. Koordinuojant
ne vienos, bet keliy gretimy sankryzy Sviesofory veikima, galima dar labiau
pagerinti eismo srautus ir sumazinti transporto priemoniy iSmetamy tersaly kiekj.

RACIONALUS INFRASTRUKTUROS PLANAVIMAS

Esame atsakingi uz Vilniaus miesto judumo infrastruktdra ir suprantame savo
jsipareigojimus, jgyvendindami reikalingus, gamtai draugiskus pokycius. Siuo
metu mieste kursuoja apie 620 autobusy, planuojama, kad iki 2027 m. 70 %
vieSojo transporto taps elektriniu.

Tvarumo sprendimai taikomi ir dviraCiy megejams — mieste toliau sekmingai
kuriamas dviraciy taky tinklas. Vilniuje jrengta apie 169 km dviraciy taky, kurie
uztikrina patogy ir saugy judéjima.

Numatyta, kad sklandziam kasdieniam keliavimui dviraciu reikia 190 km dviraciy
taky tinklo, kurj iSplesti tikimasi iki 2026 m., uztikrinant, kad dviraciy taky tinklas
250 m spinduliu bus pasiekiamas 90 % gyventojy ir juo bus atliekama ne maziau
kaip 4,5 % kasdieniy kelioniy.
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Prie Siy kelioniy skai¢iaus augimo 2024 m. prisidejome jrengdami 18 naujy
dviracCiy saugykly. Jos integruotos | esama dviraciy tinkla ir sudarys galimybes
gyventojams palikti dvirat]j saugojimui, jj patogiau naudojant kasdienéms
kelionéms. Per 2024 m. i$ viso nutiesta 16 km naujy dviraciy taky, o gyventojy
patogumui jrengta 702 vnt. dviraciy stovy (1404 vietos dviraciams). ISbandant
naujus gatviy planavimo ir eismo organizavimo sprendimus, gerinant gyventojy
susiekima ir mazinant tarsg, 2024 m. geguze Antakalnio rajone pertvarkius
P. VileiSio gatve, atidaryta pirmoji Lietuvoje dviraCiy gatve (detaliau zr. 55 psl.).

Mikrojudumo transporto dalijimosi paslaugos taip pat auga — 2024 m. sieke
apie 5 000 mikrojudumo transporto priemoniy ir 1 500 automobiliy dalijimosi
paslaugos infrastruktlros vienety. Miestas diegia inovacijas, iSbandydamas
autonominj autobusg ir jvesdamas bekontaktj atsiskaityma vieSajame transporte,
todel keliavimas tampa vis patogesnis (detaliau zr. 44 psl.).
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Ypatingas demesys gyventojy judéjimui péesciomis — tai viena paprasciausiy
fizinio aktyvumo formuy ir puikus keliavimo badas. Vilniuje pésciyjy infrastruktdra
tvarkoma pagal universalaus dizaino principus. Ji plétota iki 1300 km, tad pésciomis
keliauti Vilniuje —vis paprascCiau ir patogiau. 2024 m. jrengtos 28 pésciyjy perejos
per dviracCiy takus, jrengta 51 nauja pescCiyjy peréja, o dar 22 — suremontuotos.
IS viso sutvarkyta ir nutiesta 66 km pesciyjy taky, jrengtas apsvietimas 10 km
pesciyjy ir dviraciy taky. Didinat pesciyjy sauguma, buvo jrengta 16 vieSyjy
erdviy stebegjimo kamery.

Kiekvienais metais sprendziame klausimus, susietus su el. paspirtuky naudojimusi
ir jy laikymu. 2024 m. centrinéje miesto dalyje atsirado 120 vnt. privalomy el.
paspirtuky stovejimo viety, kad el. paspirtukai bdty statomi ir laikomi tvarkingai.

PASLAUGY AUTOMATIZAVIMAS IR SKAITMENIZAVIMAS

2023-2024 m. didZiausias démesys buvo skiriamas elektroninio viesojo
transporto bilieto sistemai atnaujinti. Si sistema savo paprastesniais
technologiniais sprendiniais padidino vieSojo transporto prieinamuma, atsirado
daugiau galimybiy plésti sistemos funkcionaluma, ja pritaikyti patogesniam
keleiviy judumui. 2024 m. vieSajame transporte visiskai atsisakéme popieriniy
biliety, jdiegdami atsiskaityma bekontaktémis mokéjimo kortelémis ar iSmaniais
jrenginiais per autobusuose ir troleibusuose sumontuotus elektroninius
komposterius.

|monegje diegiant skaitmenizacijos procesus, atsisakoma popieriniy dokumentuy,
kurie keliami j vidines |moneés sistemas. Dar nuo 2022 m. visi dokumentai, susije
su darbuotojo veiklos organizavimu (pvz., sutarciy pasiraSymas, jvairds prasymai
ir pan.), perkelti j elektronine erdve, |monés atsisakeme popieriaus naudojimo.

Siekdami atitikti TIS2 kibernetinio saugumo direktyva, diegiame skaitmenine
ES standartus atitinkancig programine jranga (detaliau zr. 32 psl.)
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FINANSINIO TVARUMO UZTIKRINIMAS

Jmone turi skaidrig ir darbuotojams viesai prieinama darbo apmokejimo
sistema — 2024 m. darbuotojy darbo uzmokescio atitikimas rinkos medianai
buvo 94,55 %, kai 2023 m.—-96 %. Nepaisant kasmet perzitrimo darbo uzmokescio
nominali verté darbuotojams nebuvo juntama dél aukstos infliacijos ir ekonominiy
nulemty reiskiniy — auksty energetikos, paslaugy, maisto kainu.

SKAIDRI, ETISKA VEIKLA IR ANTIKORUPCIJA

|monéje daug démesio skiriama korupcijos prevencijos klausimams. Jmoné kuria
ir palaiko netolerancijos korupcijai aplinka, kasmet organizuoja numatyty
tvarky perziary sesijas, vidinius darbuotojy mokymus privaciy interesy
prevencijos srityje, kas ketvirtj vykdo interesy konflikty prevencija tikrindama
deklaracijas ir atnaujindama susijusiy jmoniy sarasa. Siekiant skatinti darbuotojy
ir kity asmenuy atsakomybe ir aktyvuma, |monéje sudaryta galimybée anonimiskai
pranestiapie korupcinio pobudzioir lygiy galimybiy pazeidimus praneSimy kanalu
netylek@judu.lt (zr. daugiau 16 psl.).

2024 m. iS |moneés darbuotojo buvo gautas vienas pranesimas deél bandymo
daryti jtaka sprendimo priemimui. Kadangi apie bandyma daryti jtaka pranese
pats darbuotojas ir tai nebuvo susije su |[mones darbuotojo neteiseta veikla,
tolesnis tyrimas perduotas jtaka dariusio asmens darbovietei ir toks pranesimas
nepripazintas kaip pranesSimas pagal Praneséjy apsaugos jstatyma.
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Nuolat tikrinames atsparuma korupciniams elementams ir Jmonegje atliekame
Tolerancijos korupcijai apklausa. Darbuotojy apklausos duomenimis, islaikome
gana auksta skaidrumo lygj, netoleruodami korupciniy apraisky —zinodami, kaip
Jjas identifikuoti ir kokiais visiems prieinamais kanalais apie tai pranesti:

86 % respondenty yra susipazine su |monegje taikomomis antikorupcinémis
priemonémis. Palyginti su 2021 m. -2 % daugiau (2021 m. — 84 %).

84 % respondenty jsitikineg, kad apie jiems zinoma korupcinj atvejj pranesty.
Palyginti su 2021 m. apklausa, tai 4 procentais mazesnis procentas.

79 % respondenty zino, kur ir kokiu bldu kreiptis del pastebéto korupcinio
atvejo, taiyra 23 % daugiau nei 2021 m. rengtos apklausos duomenis.

Jmoné gerbia ir palaiko darbuotojy jungimosi | profesines sgjungas laisve,
pripazjsta darbuotojy teises | kolektyvines derybas. J[monéje aktyviai veikia
Darbo taryba, kuri atstovauja darbuotojy interesams ir palaiko dialoga tarp
darbdavio ir darbuotojy. Darbo taryba su darbdavio atstovais nagrineja
darbuotojy siulymus dél darbo salygy gerinimo ir |Jmonéje galiojanciy teises
akty tobulinimo. Nuo 2024 m. vasario men. deleguotas Tarybos atstovas paskirtas
j Imoneés valdyba.

2024 m. priimta nemazai darbuotojams svarbiy Darbo tarybos sprendimuy:

()

Tam, kad atlieky rdsiavimo procesas buty efektyvesnis, 2024 m. sausj
Tarybos inicijuotas ir pakeistas atlieky Zzymeéjimas |monés biure, jsigytos
naujos Siuksliadézeés ir inicijuoti mokymai atlieky rasiavimo tema.

( X )

Balandj - Darbo tarybos iniciatyva, atsizvelgus | darbuotojy poreikj, pakeista
atlyginimo ismokejimo tvarka. Svarstyti su virsvalandziy fiksavimu

ir apmokeéjimu susije klausimai.

00

Geguze derinta ir atliepta nemazai keleiviy kontrolés padalinio darbuotojams
(kontrolieriy) aktualiy klausimy — priimti sprendimai del darbo aprangy
atitikimo sezoniniams poreikiams. Pritarta kontrolieriy Kintamosios

atlygio dalies (KAD) metodikos pakeitimams, pakeiCiant kontolieriy atlygio
mokeéjimo tvarka, kai kontrolierius negali vykdyti darbo funkcijos.
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0000
Taip pat geguzés meén. aptartas |mones pasirengimas jsitraukti ir veikti
ekstremaliy situacijy metu.

00000
Atsizvelgiant j darbuotojy praSymus, priimti sprendimai dél daznesnio
biuro patalpy valymo ir papildomuy higienos priemoniy jsigyjimo.

000000

Birzelj aptarti siulymai del geresnio biuro baldy pritaikymo darbuotojy
poreikiams, o rugpjucio ir rugsejo menesiais aptarti nuotolinio darbo galimi
pakeitimai, suderinta |mones susirinkimuy ir susitikimy organizavimo tvarka.

0000000

Lapkritj Darbo tarybos susirinkimo metu sutarta, kad JUDU kaip

darbdavys teiks teisine pagalba darbuotojams, kai Si pagalba butina dél su
vykdomomis darbo funkcijomis susijusiy aspekty. Tg patj meénesj, jsitraukus
Darbo tarybai, priimti sprendimai dél tabeliy pildymo tvarkos pakeitimuy.

|]gyvendindama judumo sprendinius mieste, |moné organizuoja jvairias
nuomoniy, pasitenkinimo ir kito pobudzio gyventojy apklausas, kad tiksliai
atliepty gyventojy lUkescius ir numatyty reikalingiausius sprendimus kasdieniam
susisiekimui organizuoti. |vairiy viesyjy organizacijy atstovai yra jtraukiami |
suburtas darbo grupes ar komisijas, kuriose turi galimybe iSsakyti savo nuomone
ir teikti siulymus aktualiais klausimais. Siekiant atliepti visuomeneés |Itkescius,
organizuojamos dirbtuves su visuomene, kartu sprendziant jy teritorijai aktualius
klausimus, diskutuojant ir sutariant del galimos infrastruktdros ar gyvenamosios
aplinkos pokyciy.
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TVARUMO BRANDA IR GERINIMO VEIKSMAI

Atsizvelgiant | augima ir | tai, kad netolimoje ateityje JUDU gali patekti | CSRD
taikymo apimtj, 2024 m. IV ketvirtj buvo atliktas organizacijos tvarumo brandos
vertinimas, nustatytas pagal savanoriskus ETAS standartus, taikomus dideléems
jmonéms ir dideléms jmoniy grupéemes, siekiant uztikrinti pasirengima Siems
reikalavimams ir galima jy taikyma ateityje.

Vadovaujantis Siais principais atskleista, kaip, vadovaudamasi savo vizija, misija,
vertybemis ir strateginiais tikslais, JUDU prisideda prie aplinkos ir visuomenes
geroves, skatina tvarig valdyseng bei taiko tvarumo principus savo veikloje.
Pasitelkus konsultantus sudaryta tvarumo lygio (brandos) vertinimo metodika,
pagal kurig JUDU priskirta 2 tvarumo brandos lygiui— Augimo pradzia, ir kryptingai
juda link 3 lygio — Tvarumo pazanga. Siekiant toliau testi tvarios organizacijos
augima ir stiprinti tvarumo branda, parengtas 2025-2027 m. veiksmy planas.

Viena i$ laukianciy JUDU uzduociy 2025 m. - pasirengti dvejopo reikSmingumo
vertinimui. Pagal CSRD ir ETAS reikalavimus dvejopo reikSmingumo vertinimas
yra tvarumo informacijos atskleidimo pagrindas ir pradinis atskaitos taskas
didelems jmonems. Pagrindinis vertinimo tikslas — padéti jmonéms nustatyti
savo reikSminga poveik|, rizikas ir galimybes, kad jos galety geriau valdyti klimato
kaitos, zmogaus teisiy ir kitus reiksmingus tvarumo klausimus, jskaitant vertés
grandine. Tai vertiname kaip jsipareigojima akcininkui, klientams ir Vilniaus
miesto gyventojams.
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IMONES DARNAUS VYSTYMOSI PRIEMONIY, VEIKSMY IR RODIKLIY SISTEMA

Priemoné

Darnumos
sritis

1. Veiklos etikos ir skaidrumo sritis

Sukurtiir
palaikyti etiska
organizacijos
kultGra

Sukurti ir palaikyti
netolerancijos
korupcijai aplinka
organizacijoje

Socialiné

Socialiné

2. Aplinkosauga: iSorinis poveikis

21

22
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Vykdyti kryptinga
vieSojo transporto
infrastruktdros
plétrg mieste

ir uztikrinti
kelioniy vieSuoju
transportu
prioretizavima

Vykdyti kryptinga
dviraciy
infrastruktdros
plétra mieste

ir uztikrinti
kelioniy dviraciu
prioretizavima

Socialine-
aplinkosaugos

Socialine-
aplinkosaugos

Priemonés siekiamybé
iki 2025 m.

Etiska organizacijos kultUra padeda
minimizuoti netinkamo darbuotojy
elgesio rizika ir palankia aplinka
darbuotojams

|monéje veikia efektyvus ir
darnumo tikslus padedanti pasiekti
interesy konflikty prevencijos
procesas

Darbuotojai apmokyti atpazinti
interesy konfliktus ir tinkamai
reaguoti

Proaktyviai vykdoma interesy
konflikty prevencija

Sudaryti tinkamas bazines salygas
patogiam, greitam ir saugiam
keliavimui viesuoju transportu
mieste

Sudaryti tinkamas bazines salygas
patogiam, greitam ir saugiam
keliavimui dviraiu mieste

Detalizuoti veiksmai priemonei
igyvendinti

1. Uztikrinti organizacijos formaliyjy
etikos normas jtvirtinanciy
dokumenty aktualuma, pagal
poreikj juos perziuréti

5. Tvarkos bei proceso perzitra
ir pagal poreikj atnaujinimas.
Darbuotojy informavimas

6. Vidiniai darbuotojy mokymai
privaciy interesy konflikty
prevencijos srityje

7. Privaciy deklaracijy teikimo ir
aktualumo kontrolée

1. Plésti VT eismo juosty jrengima
magistralinése VT trasose (asyse),
kuriose didZiausi keleiviy srautai

2. Gerinti vieSojo transporto
paslaugy prieinamuma

3. Didinti modalinj kelioniy viesuoju
transportu pasiskirstyma mieste

4. Vystyti pagrindinj dviraciy tinkla
sujungiant miesto centra su tankiai
apgyvendinta Pietine, Vakarine ir
Siaurine dalimis

5. Gerinti dvirac¢iy infrastruktdros
pasiekiamuma

6. Didinti modalinj kelioniy dviraciu
pasiskirstyma mieste

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

Etikos kodekso ir atsparumo
korupcijai politikos perziury sesija

Tvarkos perziUry sesija

Mokymas |monés darbuotojy
tikslinei grupei (pvz., vadovams,
vykdantiems pirkimus ir pan.)

Deklaracijy patikrinimas kas
ketvirtj, susijusiy jmoniy saraso
atnaujinimas

Pertvarkyty gatviy ilgis, km /
jrengtos naujos VT juostos

Gyventojy dalis, kuriai yra
uztikinamas viesojo transporto
pasiekiamumas 400 m. atstumu

Miesto gyventojy dalis, keliaujanti
j darba / mokslo jstaiga viesuoju
transportu

Irengtos pagrindinés dviraciy trasos

Gyventojy dalis, kuriai yra
uztikinamas dviraciy infrastrukttros
tinklo pasiekiamumas 250 m.
atstumu

Miesto gyventojy dalis, keliaujanti
j darba / mokslo jstaiga dviraciu

vnt.

vnt.

vnt.

vnt.

km

proc.

proc.

km

proc.

proc.

Dabartiné

rodiklio

reikSmé

54

86,7

33,68
(1.5)

160

65

513 (1,75)

Siektina
rodiklio
reikSmeé

96,4

259

160

76

96,9

26,5

160

79

39

Siektina

rodiklio

reiksmeé
iki 2025 m.

97,4

271

160

82

VS
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23

2.4

25

27

29

Skatinti Vilniaus
gyventojus
judéti pésciomis
pritaikant jvairias
infrastruktdrines
ir socialines
priemones

Vykdyti kryptinga
elektromobiliy
pléetrg mieste

Skatinti
alternatyviu kuru
varomy arba
ekologiskesniy
vieSojo transporto
priemoniy plétra
ir mazinti jy CO,
emisijas

|vertinti ir mazinti
triukSmo tarsa
mieste

Skatinti dalijimuisi
skirty judumo
paslaugy apimtis
mieste

Socialine-
aplinkosaugos

Aplinkosaugos

Aplinkosaugos

Socialine-
aplinkosaugos

Aplinkosaugos-
socialiné

3. Aplinkosauga: vidinis poveikis

31

&3

m

Energijos
suvartojimo
stebésena

Elektriniy dviraciy
ir paspirtuky
plétra, iSplésti
galimybes
esamais

naudotis visiems
darbuotojams

Aplinkosaugos

Aplinkosaugos

Zenkliai igpléstas pésciujy
infrastruktdros tinklas ir
pageréjusios salygos keliauti
pesciomis

Sudaryti tinkamas bazines salygas
keliavimui elektromobiliu mieste

Didziaja dalj autobusy ir troleibusy
parko sudaro alternatyviu arba
ekologiskesniu kuru varomos VT
priemonés

Zenkliai sumazéjusi gyventojy dalis
patenkanti j virSnorminio triukS§mo
zona

Kokybiska dalijimuisi skirty judumo
paslaugy sistema mieste

Nuolatiné bendros energijos
suvartojimo stebésena ir
penktadalis jmonés energijos
pagaminama i$ atsinaujinanciy
energijos istekliy

Pakankamas elektriniy dviraciy ir
paspirtuky skaicius skirtas bendro
naudojimo poreikiui patenkinti

7. Tvarkyti pésciyjy infrastruktlra
pagal Universalaus Dizaino (UD)
principus

8. Didinti modalinj kelioniy
pésciomis pasiskirstyma mieste

9. [rengti elektromobiliy krovimui
reikiama infrastruktdra

10. Vykdyti troleibusy parko
modernizavima

1. Vykdyti autobusy parko
modernizavima

14. Testi bemotoriy transporto
priemoniy prioritezavima taip
mazinant triukSmo tarsg mieste

16. Vystyti dviraciy dalijimosi
(nuomos) punkty plétrg miesto
teritorijoje (ne tik centre) prie
naujai jrengty dviraciy trasy,
orientuojantis j artimiausia traukos
objekty aplinka

1. Didinti |[monés suvartojamos
energijos dalj pagaminama is
atsinaujinanciy istekliy

3. Elektriniy dviraciy ir paspirtuky
skaiCiaus didinimas |mones
darbuotojy kelionéms mieste

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos” 2024 m. veiklos ataskaita

Geros kokybes pésciyjy
infrastruktdra

Modalinis kelioniy pésciomis
pasiskirstymas mieste

Elektromobiliy jkrovimo stoteliy
pasiekiamumas 500 m.

|sigyti ekologisSkesniu kuru varomi
troleibusai

|sigyti ekologiskesniu kuru varomi
autobusai

Gyventojy dalis, patenkanti j
virSnorminio triuksmo zona

Dalijimuisi skirty dviraciy skaicius

|monéje suvartojamos
energijos dalis, pagaminama
i§ atsinaujinanciy istekliy

Elektriniy dviraciy ir paspirtuky
skaicius

km

proc.

proc.

vnt.

vnt.

tUkst.
gyv.

vnt.

proc.

vnt.

124

15,38

63,5

SS

120,7

1700

100

m

510

26

64

15

74

70,7

800

65

540

26,5

66

74

672

1200

75

570

27

68

74

63,8

1500

85
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5.6. Tvarumo informacijos atskleidimas pagal
savanoriskus ETAS

Pagal 2023 m. sausio 5 d. jsigaliojusios |[moniy informacijos apie tvaruma teikimo
direktyvos (CSRD) reikalavimus nuo 2026 m. savo veiklos tvarumo informacija
uz 2025 m. finansinius metus privalés atskleisti visos didelés jmonés ir dideles
jmoniy grupés, atitinkancios bent du i$ trijy rodikliy (> 250 darbuotojy, > 50
mIn. Eur pardavimy grynosios pajamos, > 25 min. Eur balanse nurodyto turto
verte). Tvarumo informacija didelés jmoneés ir jy jmoniy grupes tures parengti
vadovaujantis Europos tvarumo atskaitomybés standartais (ETAS). Organizacijos,
nepatenkancios | CSRD direktyvos taikymo apimtj, taciau norincios savanoriskai
atskleisti savos veiklos tvarumo informacija, tai padaryti galés pagal EFRAG
rengiamus savanoriskus Europos tvarumo atskaitomybés standartus, skirtus
mazoms ir vidutinéms jmonéms, kuriy vertybiniais popieriais néra prekiaujama
birzoje (savanoriski ETAS).

Vertinant CSRD reikalavimus ir atsizvelgiant, kad 2024 m. JUDU nevirsijo dviejy
iS trijy dideléems jmonems keliamy rodikliy ir kity salygy nurodyty CSRD, [mone
tvarumo ataskaitg rengia kartu su metine (Vadovybes) ataskaita, remdamasi
savanoriskais ETAS standartais.

Savanoriski ETAS yra suskirstyti | pagrindinj modulj (angl. Basic module) ir iSsamy
modulj (angl. Comprehensive Module). Sie du moduliai yra skirti patenkinti
pagrindinius JUDU tvarumo atskleidimus:

Pagrindinj modulj (angl. Basic module) sudaro: Bl ir B2 atskleidimai ir
pagrindiniai atskleidimo rodikliai (B3-B11). Sis modulis skirtas nedideléms ir
mazoms jmonéems (pagal CSRD rodikliy klasifikavima) ir nustato minimalius
atskleidimo reikalavimus jmonems.

ISsamusis modulis (angl. Comprehensive Module) papildo pagrindinj modulj
bei nustato papildomus duomeny atskleidimo taskus, kurie gali bGti aktualUs
bankams, investuotojams ir Jmonés verslo klientams.

12
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Nuoroda/puslapis
Pavadinimas kur informacija
yra ataskaitoje

Atskleidimo

rodiklis

Bendroji informacija

B1 Parengimo pagrindas 92-94 psl.
B2 gsgsiic;ss, sséi;ilo(gfigoasteities iniciatyvos pereinant prie 27-30 psl.
Pagrindinis modulis - Poveikio aplinkai rodikliai
B3 Energija ir Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijos 96 psl.
B4 Oro, vandens ir dirvozemio tarsa 97 psl.
B5 Biologine jvairove Nestebima
B6 Vanduo Nestebima
B7 I1Stekliy naudojimas, ziediné ekonomika ir atlieky tvarkymas 98 psl.
Pagrindinis modulis - Socialiniai rodikliai
B8 Darbo jéga — Bendrosios charakteristikos 100 psl.
B9 Darbo jéga — Sveikata ir sauga 100-101 psl.
71-73 psl.,

B10 Darbo jega — Atlyginimai, kolektyvinés derybos ir mokymai 101 psl. ir 108 psl.

Pagrindinis modulis - Valdysenos rodikliai

B11 Nuosprendziai ir baudos uz korupcija bei kysininkavima 107 psl.
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Atskleidimo

Nuoroda / puslapis kur

Pavadinimas

rodiklis

informacija yra ataskaitoje

Bendroji informacija

Strategija: verslo modelis ir tvarumas —

Cl e SN 110111 psl.
susijusios iniciatyvos
Numatoma iSskirti 2025 m.
Praktiky, politiky ir ateities iniciatyvy, skirty atnaujinus JUDU strategija,
c2 peréjimui prie tvaresnés ekonomikos, (kurioje numatyta isskirti Tvarumo
aprasymas krypties tikslus) ir atlikus Dvejopo

reikSmingumo vertinima

ISsamusis modulis - Poveikio aplinkai rodikliai

SESD mazinimo tikslai ir klimato kaitos

C3 > L
Svelninimas

Planuojama parengti 2025 m.

Planuojama identifikuoti 2025 m.,
C4 Klimato rizikos atlikus dvejopo reikSmingumo
vertinima (detaliau 109 psl.)

Pagrindinis modulis - Socialiniai rodikliai

Papildomos (bendrosios) darbo jégos

C5 charakteristikos 101 psl. ir 103-105 psl.
c6 E’aplldoma qla_rbOJe_gos {nformacuva - 102 psl.
Zmogaus teisiy politika ir procesai
Cc7 SunkUs Zzmogaus teisiy pazeidimy atvejai 102 psl.
Pagrindinis modulis - Valdysenos rodikliai
c8 Eajamos is tam.tlqu _sektorlq ir pasalinimas Nesebimg
i ES referenciniy rodikliy
(e°] Ly¢iy jvairovés santykis valdymo organuose 103 psl.
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Santrumpos

e )
VMS Vilniaus miesto savivaldybe
VMSA Vilniaus miesto savivaldybés administracija
VT Viesasis transportas
IIAP ISmanioji integracine atsiskaitymuy platforma
NSIS Neregiy ir silpnaregiy informavimo sistema
CMM Miesto transporto sistemy perejimas prie mazos oro tarsos judumo
MTIS M-Transport informaciné sistema
KAD Kintamoji atlygio dalis
PAD Pastovioji atlygio dalis
Savivaldybé Vilniaus miesto savivaldybe
|moné Susisiekimo paslaugos
MTA Mazos talpos autobusai
S|SP Savivaldybés jmoné ,Susisiekimo paslaugos”
SESD Siltnamio efekta sukelian¢ios dujos
E. kontrolé Automatizuota automobiliy stovéjimo kontrole
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registracijos numeris

Dokumento specifikacijos identifikavimo Zymuo

ADOC-V1.0

ParaSo paskirtis

PasiraSymas

Parasg sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos
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elektroniniame dokumente ir kickviename pasikartojan¢iame
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