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Veiklos strategija 2035

1. VADOVO ZODIS

JUDU misija — tai daugiau nei miesto judumo organizavimas. MUsy atsakomybé
— kryptingai formuoti vilniec€iy ir miesto sveciy judumo jprocius, kad kasdienés
keliones buty prieinamos, patikimos ir palankios sveikatai.

Prieinama kelioné mums reiskia paprasta planavima, aiskia informacija ir
realia galimybe judéti sklandziai — nepriklausomai nuo amziaus, pajamy ar
gyvenamosios vietos. Patikima kelioné — tai laiku atvykstantis transportas,
prognozuojamas marsrutas ir sprendimai, kuriais galima pasitiketi kasdien.
Sveikatai palanki kelioneé — tai judejimas, kuris mazina tarsa, triuksma ir stresa
mieste, skatina aktyvy judéjima bei gerina bendra gyvenimo kokybe.

Musy tikslas aiSkus — miestas, kuriame judumas yra tvarus, patogus ir orientuotas
j Zmogy, kuriame darnus judumo sprendimai tampa pirmuoju, o ne alternatyviu
pasirinkimu.

Klimato kaitos, spartejancios urbanizacijos ir technologiniy pokyciy kontekste
JUDU vaidmuo tik stipréja. Sioje strategijoje apibréziame kryptj, kuri artimiausiais
metais mus ves ,Vilnius — 15 minuciy miestas” vizijos link. Tai reiskia nuosekly
peréjima prie nulinés emisijos transporto, iSmaniy judumo sprendimy diegima
ir sisteminga bendradarbiavima su savivalda, verslu bei miesto gyventojais.

Sklandziam judéjimui bdtina vientisa ir kokybiska judumo infrastruktlra,
suderinta su policentrine miesto plétra. Judumas turi veikti visur — miesto
centre, priemiesciuose ir naujai besiformuojanciuose urbanistiniuose centruose.
Infrastruktdra privalo uztikrinti sklandzia ir patogia sasaja tarp skirtingy transporto

rasiy, kad perejimas tarp jy buty greitas ir intuityvus. A

JUDU siekia buti ne tik paslaugy teikéju, bet ir aktyviu miesto transformacijos
partneriu — organizacija, kuri formuoja judumo kultlra, jgalina bendruomenes
ir prisideda prie ilgalaikiy miesto pokycCiy. Esame darniai judancio metropolio
karéjai ir ambasadoriai.

Kadangi tvarus judumas prasideda nuo zmoniy, nuosekliai investuosime |
geresnj klienty patyrima, atviresnj dialoga ir sprendimus, kurie realiai palengvina
kasdien| judejima mieste. MUsy tikslas — miestas, kuriame judéjimas neéra kliltis,
o galimybe.

Tik veikdami kartu galime uztikrinti, kad Vilnius kryptingai judety vieno
pazangiausiy ir tvariausiy Europos miesty link.

Direktoré
Loreta Levulyté-Staskeviciené



2. SANTRAUKA (2026-2035 M. JUDU STRATEGIJA)

Sistrategija parengta siekiant nuosekliai atliepti esamus ir bGsimus miesto judumo
sistemos poreikius ir isSUkius, jvardytus miesto strateginiuose dokumentuose ir
steigejo lUkescCiuose, atsizvelgiant | JUDU veiklos specifika.

JUDU (S] ,Susisiekimo paslaugos”) 2026-2035 m. strategija nustato kryptj, kaip
bus jgyvendinama vizija - Vilnius taps 15 minuciy miestu su integruota ir patogia
judumo sistema. Strategija orientuota | gyventojy ir miesto sveciy kelioniy
kokybes gerinima, sveikatai palankesnio judumo pasirinkimuy skatinima ir miesto
judumo sistemos efektyvumo didinima.

JUDU misija—kurtidarnius Vilniaus judumo jprocius. Vadovaudamasi Sia nuostata,
Jmone siekia uztikrinti, kad visi, nepriklausomai nuo poreikiy ar galimybiy, galety
judeti lengvai, patogiai ir tvariai.

llgalaike strategija parengta atsizvelgiant j vidaus ir iSorés aplinkos veiksnius,
lemiancius pagrindinius miesto judumo iSstkius. Juos formuoja didéjantys eismo
srautai, sparciai augantis automobiliy skaicius ir intensyvi priemiesciy plétra.
ReikS8minga poveik| daro gyventojy skaiciaus augimas ir didéjantis kasdieniy
kelioniy skaicius. Vadinamoji Svytuokliné migracija tarp gyvenamosios, darbo,
studijy, laisvalaikioir kity kasdienés veiklos viety ypac didina miesto infrastruktdros
apkrovas piko metu. Sios tendencijos lemia batinybe vystyti miesto judumo
sistema pagal darnaus judumo principus, skatinant kasdienius gyventojy jporocius
keliauti tvariai — vieSuoju transportu (VT), dviraciais, paspirtukais, péesciomis,
naudojantis pavezéjimo arba automobiliy dalijimosi paslaugomis.

Strategijoje iSskiriamos keturios JUDU strategines kryptys, kurias jgyvendindama
Jmoneé sieks uztikrinti, kad Vilniaus judumo sistema baty prieinama, racionali
ir tvari:

1. Darnus judumas - pirmas pasirinkimas keliauti vilnieciui.

2. Kelionéms Vilniuje metropolio gyventojai renkasi darnius judumo badus.

3. Vientisa ir kokybiska judumo infrastruktira,
integruota su policentrine urbanistine struktdra.

4. JUDU - darniai judancio metropolio kiréjai ir ambasadoriai.

Veiklos strategija 2035

Remiantis Siomis kryptimis, strategijoje nustatytiaiskls proverzio tikslai iki 2035 m.
ir rodikliai, atitinkantys ilgalaike judumo sistemos transformacijos ambicija.

TIKSLAS SIEKIAMAS RODIKLIS

1. Skatinti naudoti tvarius
judumo bidus kelionéms mieste,
renkantis VT, mikrojudumo,
pavézéjimo, dalijimosi paslaugas
ir keliones péséiomis

- Kasdieniy kelioniy pasiskirstymas vieSuoju transportu — 34 %
- Kasdieniy kelioniy pésciomis dalis — 26 %

- Kasdieniy kelioniy dviraciais /paspirtukais dalis - 11,5 %

- Kasdieniy pavézejimo ir autodalijimosi kelioniy dalis -3,5 %

2. Uztikrinti, kad pagrindinése
trasose piko metu VT buty
konkurencingesnis uz
automobilius

Vidutinis VT kelionés laikas trumpesnis uz
automobilio vidutinj kelionés laika

3. |vesti nauja transporto

o T a Paleistas pirmasis marsrutas
rasj Vilniaus mieste

4. Uztikrinti VT plétra, pagrjsta
greitomis ir sklandZiomis
kelionémis mieste ir
priemieséiuose

VT kursavimo daznis mieste / priemiestyje dienos metu —
5min./15 min.

5. Uztikrinti miesto ir priemiesciy

. . _ R YR\ E
judumo infrastruktiros saveika Sujungtos infrastruktGros kiekis — 90 %

JUDU veikia kaip Vilniaus judumo ekosistemos savininkas, nustatanti
taisykles (reglamentuodama veiklas), kokybés standartus ir uztikrinanti
visuomenei prieinama infrastruktura. Organizacija dirba su B2C, B2B ir
B2G klienty segmentais, vezéjais, infrastruktlros valdytojais, technologijy,
duomeny, energetikos ir judumo paslaugy teikéjais, bendruomenémis ir
Svietimo jstaigomis. Tokia ekosistema leidZia jgyvendinti judumo transformacija
kompleksiskai.

Strategija ne tik nurodo ilgalaikes kryptis ir proverzio tikslus, bet ir nustato
konkrecCius uzdavinius bei iniciatyvas, kuriomis JUDU sieks Siy tiksly — nuo
infrastruktdros modernizavimo ir paslaugy integracijos iki skaitmeniniy
sprendimy, eismo valdymo pokyciy ir partnerystés su suinteresuotomis Salimis
stiprinimo.

JUDU 2026-2035 m. strategija tampa pagrindiniu dokumentu, formuojanciu
judumo sistemos transformacija ir uztikrinanciu, kad Vilnius judéty lengvai,
sveikai ir tvariai — kaip modernus europietiSkas metropolis.

JUDU



3.INFORMACIJA APIE |[MONE

JUDU (S],Susisiekimo paslaugos") —Vilniaus miesto judumo agentudra, formuojanti
ir jgyvendinanti darnaus judumo kryptj mieste. Organizacijos veikla apima VT
paslaugy organizavima, mikrojudumo sprendimuy koordinavima ir skatinima
bei eismo ir automobiliy stovéjimo infrastruktudros valdyma. JUDU siekia, kad
kasdienes keliones mieste blty patogios ir prieinamos visiems — nepriklausomai
nuo pasirinkto keliavimo budo ar atstumo.

Veiklos strategija 2035




INFORMACIJA APIE [MONE

PAGRINDINIAI FAKTAI 2025 M.
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.
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1871 km

P
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Valdomuy stovejimo
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Uzdaros: 20 + 3 Park and Ride
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Mikrojudumo transporto
priemoniy skaicius
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2300

Autodalijimosi paslaugy
transporto skaicius

Luasbual
507 km

VieSojo transporto
tinklo ilgis

633

VT priemoniy,
kursuojanciy darbo
dienomis, skaicius

233192

Vidutinis keleiviy,
besinaudojanciy
VT darbo dienomis,
skaicius

606 301

Vidutinis kelioniy
sostinés VT darbo
dienomis skaicius
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IMONES KLIENTAI

Teikdama paslaugas, vystydama ir priziGréedama miesto judumo infrastruktdra,
JUDU dirba su B2C, B2B ir B2G klienty segmentais.

KELIONIY PASISKIRSTYMAS

Atliepdama Vilniaus strategine ambicija tapti klimatui neutraliu miestu, JUDU
kasmet vertina duomenis apie klienty kelioniy jprocius. Keleiviy kelioniy
pasiskirstymo tyrimas yra vienas is pagrindiniy judumo strateginio vystymosi
kryptis nustatanciy rodikliy.

Remiantis 2023-2024 m. kelioniy pasiskirstymo apklausos duomenimis, VT darbo
dienomis renkasi 28,67 % miestieciy, dviracius — 4,46 %, pesCiomis keliauja —
15,89 %, vaziuoja automobiliu — 49,36 %.

- 49,35 %
Automobiliu 488 %
Viesuoju 28,67 %
transportu 30,6 %
30%
Pésciomis
29 %
.. 4,46 % 2017 m
Dviraciu ’
3,3% ® 2023-2024 m.
75 % ® 2025 m.

® 2030 m. tikslas

1,63 %
0,4 %
35%



STRATEGINE APLINKA. JMONES VEIKLOS SRITYS Veiklos strategija 2035

4. STRATEGINE APLINKA. ]MONES VEIKLOS SRITYS VEIKLOS SRITYS IR JY FUNKCIJOS
|moneé teikia visuomenei svarbias paslaugas Siose srityse (pagal Jmoneés jstaty 9 p.): T
kompleksinés judumo strategijos parengimas ir jgyvendinimas bei HE
konsultavimas miesto judumo sprendimy klausimais, projekty valdymas ir VT ir biliety platinimo sistemos organizavimas

darnaus judumo priemoniy jgyvendinimas; N . L.
] P 19y - MarSruty planavimas, tvarkarasciy sudarymas.
VT organizavimas;

. . . _ e ) - VT eismo koordinavimas.
miesto judumo infrastruktlros priezidra ir plétra;

eismo organizavimas ir valdymas:; + Keleiviy informavimas.
vietinés rinkliavos uzZ automobiliy stovéjima administravimas; - Svieslenciy sistemos diegimas ir prieziura.
automobiliy stovéjimo aiksteliy administravimas; - Apklausy ir tyrimy organizavimas.

kity su Jmonés veiklos tikslais neatsiejamai susijusiy funkcijy vykdymas ir
(ar) paslaugy teikimas.

- Duomenuy rinkimas, analizé, vieSinimas ir panaudojimas.
- VT keleiviy ir vezeéjy kontrolé.

- VT biliety (korteliy) gamyba.

- VT biliety (korteliy) platinimas ir el. prekyba.

- Elektroninio bilieto sistemos diegimas, integravimas ir priezidra.

- Bilieto sistemos mobiliajame telefone diegimas, integravimas ir priezidra.

- Elektroninio bilieto jrangos diegimas ir priezidra vezejy autotransporto
priemoneése.

- VT infrastrukturos prieziGros organizavimas (stoteliy ir taksi zenkly,
VT laukimo paviljony ir suoly priezidros ir plétros organizavimas).

- Infrastruktdros plétros ir pritaikymo teikimas — dél stoteliy jrengimo viety,
pavadinimy bei gatviy ir keliy pritaikymo VT eismui.

- Eismo organizavimo schemy rengimas ir laikiny eismo pakeitimy
koordinavimas renginiy ar kity situacijy metu.

JUDU



STRATEGINE APLINKA. JMONES VEIKLOS SRITYS Veiklos strategija 2035

P

Vietinés rinkliavos ir automobiliy stovéjimo aiksteliy administravimas Eismo valdymo sistemos administravimas, priezZidra ir eksploatacija

- Rinkliavos rinkimas ir administravimas. - Vilniaus miesto eismo reguliavimo ir valdymo Sviesoforais sistemos

. R . e . . . administravimas.
- Biliety automaty jsigijimas ir priezidra, viety zenklinimas.

- Nuolatinis eismo reguliavimo ir valdymo Sviesoforais sistemos bei

- Rinkliavos mokeéjimo kontrolés organizavimas ir automobiliy statymo ] ST ) o ) o
posistemiy tinkamo funkcionalumo uztikrinimas ir priezitra.

tvarkos prieziUra.
- Eismo situacijos mieste stebéjimas ir operatyvus Sviesofory reguliavimas

- Projekty, susijusiy su automobiliy statymo paslaugy teikimu, .
bei valdymas.

koordinavimas, konsultavimas, finansavimas ir jgyvendinimas
(pazeidimy fiksavimo sistema ,m. Parking"). - Greic€io matavimo, Sviesofory raudonos Sviesos ir A juosty pazeidimy

T . . fiksavimo sistemos kontrolé ir priezilros organizavimas.
- Stovéjimo aiksteliy administravimas.

- Naujy ir rekonstruojamy Sviesoforais reguliuojamy sankryzy (peréjy)

- Stovejimo aiksteliy remontas ir techniné priezitra. ) - ) o A
eismo reguliavimo projekty derinimas pagal iSduotas VMS salygas,

- Stovejimo aiksteliy jrangos ir infrastruktdros atnaujinimas. priémimas eksploatacijai ir pazymos apie tinkamuma idavimas.

- ,Statyk ir vaziuok® aiksteliy projekty vystymas, priezidra ir plétra. - Informacijos apie eismo salygas Vilniaus mieste sklaida.

- ,Téveliy stoteliy” diegimas ir plétra. - Eismo srauty analitika, statistiniy duomeny apdorojimas.

- Apklausy ir tyrimy organizavimas. - Keitimasis eismo informacija ir duomenimis su kitomis institucijomis.

- Leidimy isdavimas ir rezervuoty automobiliy stovejimo viety - Vairuotojy informaciniy vieslengiu ir kity eismo informavimo priemoniy
administravimas. prieziGra.

- Stovéjimo zony ir kelio zenkly jrengimo, Zenklinimo schemy rengimas ir - Laikiny eismo organizavimo pakeitimy derinimas ir jgyvendinimas
prieziGros organizavimas. renginiy ar avarijy metu.

- Eismo saugumo gerinimo ir infrastruktlros tobulinimo sidlymuy teikimas.

- Projekty ir techniniy sprendiniy perzidra, konsultavimas eismo
organizavimo klausimais.

9 JUDU



STRATEGINE APLINKA. ]MONES VEIKLOS SRITYS

fcZo

Darnaus judumo priemoniy jgyvendinimas,
priezilros ir plétros organizavimas

- Dviraciy ir pésciyjy taky tinklo organizavimas.

- Dviraciy ir pésciyjy taky tinklo planavimas, sitlymy teikimas
Savivaldybei del dviraciy ir pésciyjy eismo organizavimo, susisiekimo
pesciomis ir dviraciais tinklo atnaujinimo plétros.

- Dviraciy, pésciyjy taky ir eismo organizavimo projekty svarstymas,
pastaby (sitlymuy) teikimas.

- Dviraciy ir pésciyjy taky projektavimo salygy (pagal kompetencija)
teikimas.

- Dviraciy ir pésciyjy eismo tyrimy organizavimas, jy ataskaity rengimas.
- Dviraciy ir pésciyjy eismo schemy rengimas.

- Darnaus judumo priemoniy vieSinimas, komunikacija, Svietimas ir
visuomenes jtraukimas.

- Viesy elektromobiliy jkrovimo stoteliy ir susijusios jrangos jrengimo
organizavimas.

- Viesy elektromobiliy jkrovimo stoteliy jrangos prieziGros organizavimas.

- Judumo infrastruktaros (dviraciy saugykly, pésciyjy zony, gatviy
humanizavimo sprendiniy) priezidra ir plétra.

- Darnaus judumo projekty koordinavimas, ES investiciniy projekty
rengimas ir konsultavimas.

- Eismo modeliavimas, duomeny analizé, tyrimai.

Veiklos strategija 2035

SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

JUDU veikla grindzZia specialiaisiais jpareigojimais — tai |monei pavestos funkcijos,
kurias ji jpareigota atlikti pagal jstatymus, Vyriausybés nutarimus ar Savivaldybeés
tarybos sprendimus, kad buty uztikrintas konkreciy socialiniy, strateginiy ir
politiniy valstybeés ar Savivaldybes tiksly jgyvendinimas. (Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
23 straipsnio 5 dalies 15 punktas). Jmoneés specialieji jpareigojimai patvirtinti VMS
mero 2025 m. sausio 20 d. potvarkiu Nr. 955-83/25.

Nustatant ar Jmoneés atliekama funkcija priskirtina specialiesiems jpareigojimams,
vadovaujamasi 2013 m. gruodzio 20 d. Lietuvos Respublikos Ekonomikos
ir inovacijy ministro |Jsakymu Nr. 4-1100 ,Dél valstybés valdomy jmoniy, jy
dukteriniy bendroviy ir savivaldybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo*.

Jmonés specialiuosius jpareigojimus sudaro:

1. VTorganizavimo paslauga, uz kurios atlikima pajamos yra gaunamos tiesiogiai
iS paslaugos vartotojy, o paslaugos jkainius nustato Savivaldybés taryba;

2. VT infrastruktlros plétros ir prieziGros organizavimo paslauga, su kurios
atlikimu susijusig kainodara reglamentuoja Savivaldybés taryba;

3. eismo organizavimo ir eismo infrastruktdros plétros bei priezidros paslauga, su
kurios atlikimu susijusig kainodara reglamentuoja Savivaldybeés taryba;

4. darnaus judumo priemoniy jgyvendinimo organizavimo ir susijusios
infrastruktlros plétros ir priezidros paslauga, su kurios atlikimu susijusia
kainodara reglamentuoja Savivaldybeés taryba;

5. rinkliavos uz automobiliy stovejima administravimo ir automobiliy
infrastruktlros plétros ir priezidros paslauga, su kurios atlikimu susijusia
kainodara reglamentuoja Savivaldybeés taryba.

JUDU




STRATEGINE APLINKA. ]MONES VEIKLOS SRITYS

VILNIAUS MIESTO DARNAUS JUDUMO PLANAS

lgyvendindama VMS jai pavestas funkcijas, |moné siekia jgyvendinti Europos
Sajungos ir nacionalines susisiekimo politikos tikslus — uztikrinti tvary, saugy
ir aplinkai draugiska juduma Vilniaus mieste. Kartu su VMS parengtas ir 2018
m. gruodzio 19 d. Vilniaus miesto savivaldybés sprendimu Nr. 11859 patvirtintas
Vilniaus miesto darnaus judumo planas (DJP), kurio pagrindinis tikslas — uztikrinti
judumo poreikius, uztikrinant geresne gyvenimo kokybe miestuose ir jy prieigose.
To siekiama pasitelkiant saugy ir efektyvy juduma sostineje padedancias
formuoti priemones — mazinant priklausomybe nuo automobiliy, skatinant viesajj
transporta, dviraciy ir pésciyjy judejima bei aplinkai draugiskus sprendimus.

DJP yra teritorijy strateginio planavimo dokumentas, parengtas esamos
planavimo praktikos pagrindu, vadovaujantis integracijos, dalyvavimo ir vertinimo
principais. Politika ir priemonés, nustatytos DIP, turéty kompleksiskai apimti visas
transporto rdsis ir formas: privaty ir viesajj, keleivinj ir krovininj, motorizuotajj ir
bevariklj, aktyviai ir retai naudojama. Planas parengtas neapsiribojant transportu
ir judumu, o tinkamai atsizvelgiant ir j socialinius, ekonominius, aplinkosauginius
bei tarpinstitucinius kriterijus.

DJP istakos — Europos Sajungos transporto politikos pagrindinis dokumentas
»Baltoji knyga“. Europos Komisija transporto Baltaja knyga prieme 2011 m. kovo
28 d. Siame dokumente buvo sukurta Europos Sgjungos susisiekimo sistemos
vizija, siektini rodikliai, strategija rodikliams jgyvendinti ir pateiktas iniciatyvy /
priemoniy sarasas. JUDU yra atsakinga uz Vilniaus miesto DJP jgyvendinima.
|moneé siekia, kad DIP buty jgyvendinamas vykdant miesto eismo ir transporto
politika. DIP yra viena is JUDU strategijos sudedamuyjy daliy, kuria |mone siekia
uztikrinti galimybe miesto gyventojams ir sveCiams judeti mieste tvariai ir
sklandziai.

Pagrindiniai DJP siekiai iki 2030 m. iSreiSkiami vilnieCiy kelioniy pasiskirstymu

pagal judumo rdsis:
iu (2 30% - 7,5 %

Viesuoju 30 % Kita @- 2,5%
transportu 4 % 1%
L e . 30 % o . .
Pésciomis 5% ® Siekiamas tikslas iki 2030 m.
® Atspirtis, 2018 m.

Tikslas —siekti, kad 2030 m. darniy kelioniy (VT, pésciomis, dviraciais, paspirtukais,
autodalijimosi ir paveézejimo paslaugomis) skaicius sudaryty 70 %, toliau isSlaikant
nuosekly darniy judumo pasirinkimy augima iki 2035 m.

11
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4 1. Veiklos sritys: VT ir biliety platinimo sistemos
organizavimas

JUDU uztikrina VT paslaugy aprépt| visoje Vilniaus miesto teritorijoje, sudarydama
salygas gyventojams ir miesto svecCiams patogiai pasiekti pagrindinius traukos
centrus, gyvenamuosius rajonus ir integruotus susisiekimo mazgus. Paslaugy
teikimas organizuojamas pagal uzsakovo-operatoriaus modelj: JUDU planuoja
patogy marsruty tinkla, nustato paslaugy kokybés reikalavimus, paslaugy jkainiy
politika ir stebi veiklos rezultatus, o reguliarus keleiviy vezimas yra vykdomas
per iSorinius paslaugy teikéjus, atrinktus konkurencingy viesyjy pirkimy badu.

JUDU organizuoja iradministruoja centralizuota biliety platinimo bei atsiskaitymo
sistema, apimancia tiek fizinius, tiek skaitmeninius biliety jsigijimo kanalus,
uztikrindama vieninga vartotojo patirtj, duomeny skaidruma ir efektyvia pajamy
kontrole visoje VT sistemoje.

m Marsruty sk. Kelioniy VT skaicius, min. VT marsruty rida, min. km

2021 120,1 38,99
2022 106 1774 4,87
2023 106 191 4374
2024 106 2095 4570
2025 16 22131 47,55

Kelioniy VT skaiciaus prognozés iki 2035 mety

Pokytis 2,5% 2,5%

39 3%
% (J
65% 25% 25%
5%
3%
2”4

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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JUDU organizuojamo VT pagrindg sudaro autobusy ir troleibusy marsruty

tinklas:
o O
o | = |

-8 - — &

7 16 82 1

greityjy troleibusy autobusy vandens
autobusy marsruty marsrutai fransporto
marsrutai marsrutas

Creitieji autobusai yra ypatingai svarbus Vilniaus judumo sistemai, nes uztikrina
greita, patikima ir konkurencinga susisiekima pagrindiniais marsrutais, didina
vieSojo transporto patraukluma ir prisideda prie darnaus VT pasirinkimo
kasdieninei kelionei. JUDU siekia plesti greityjy autobusy marsruty skaiciy
didziausia poreikj tam turinciose kelioniy kryptyse.

Vystant VT tinkla, nuo 2025 mety liepos mén.JUDU integravo laivybos transporto
rasj j VT tinkla kaip papildoma, su pagrindine VT rusimi suderinta susisiekimo
alternatyva.

Siekdama DJP tiksly bei atliepdama nuolat augantj susisiekimo VT poreikj, JUDU
nuolat organizuoja VT infrastruktdros (autobusy, troleibusy ir kity VT priemoniy
parko) plétra:

1. perorganizuoja esamus VT marsrutus, kuria naujus marsrutus, didina jy daznj
bei teikia pasiulymus dél plétros;

2. plecia A juostas ir susieta infrastruktlry;
3. plecia ir atnaujina VT parka;

4. gerina beivysto VT infrastruktlros prieinamuma ir kokybe (skaitmeninés LCD
ir ,E-Paper” Svieslentes), taip suteikdama patogia prieiga prie VT didesniam
naudotojy skaiciui.

Veiklos strategija 2035

Planuojamos marsruty plétros Vilniaus miesto ribose iliustracija, atspindinti
numatomus papildomus marsrutus ir jy pokycius iki 2030 m.

Sutartiniai Zenklai
« Nauiji vieSojo transporto marsrutai

—— Esamy vie$ojo transporto marsruty korekcijos

— Esamas viedojo transporto mariruty tinklas

Planuojamos marsruty plétros
Vilniaus miesto ribose iliustracija

Planuojama Vilniaus mieste koordinuojamo JUDU VT priemoniy parko plétra

Transporto prlemonlq
skai¢ius marsrutuose

Troleibusai 180 190 190
Elektriniai autobusai 26 442 762
Vandeniliniai autobusai 0 16 16

|prastais / alternatyviais

degalais varomi autobusai 2 10 o

Vandens transportas 4 4 8

JUDU



STRATEGINE APLINKA. [MONES VEIKLOS SRITYS Veiklos strategija 2035

Planuojama VT eismo juosty pétra ELEKTRONINIO BILIETO SVARBA
Sutsrtiniai Zerikiai Siekdama racionaliy ir pagrjsty valdymo sprendimy, JUDU orientuojasi | pazangiy
e e IT sprendimy diegima ir grindzia veikla aktualiais duomenimis. 2023-2024
s & Juosty pldtea Ik 2027.m m. atnaujinus el. bilieto sistema, jdiegti veiksmingi technologiniai sprendimai
= A juosty plétra iki 2030 m — VERKIAI .y .. . . . . . . .
e padidino VT prieinamuma, atsirado daugiau galimybiy plésti sistemos
Gelezinkelis — funkcionaluma bei biliety rGsis, ja pritaikant patogesniam keleiviy judumui.
Gatviy tinklas \ J Jr— . .y . . L. .. ..
e P Nuo 2024 m. vieSajame transporte visiSkai atsisakyta popieriniy biliety, jdiegtas
2:‘::'32;"2: PASILAICIAI %/ { atsiskaitymas bekontaktemis mokejimo kortelémis ar iSmaniaisiais jrenginiais
D kat. gatvés > Tt | per autobusuose ir troleibusuose sumontuotus elektroninius komposterius.

Vandens telkiniai

. Elektroninio bilieto diegimas sudaro prielaidas ir kuria pagrinda plesti JUDU
ANTAKALNIS VT teikiamy paslaugy geografijg, integruojant naujus aptarnaujamus rajonus j
unifikuota biliety sistema.

JUSTINISKES

\\ o, AT "\ _ PASITENKINIMO VT PASLAUGOMIS STEBESENA

KA;Z:SA Ew - AT Organizuodama VT paslaugas, |monée daug demesio skiria klienty aptarnavimo
' £ r ' kokybei. Siuo tikslu kasmet atliekama gyventojy pasitenkinimo VT paslaugomis
apklausa —gauti rezultatai padeda jvertinti jgyvendinamy VT gerinimo priemoniy
efektyvuma ir planuoti naujas strateginio lygmens priemones.

2024 m. miesto gyventojai ir sveciai teige, kad viesajj transporta renkasi del

/ : jo patogumo ir mazesniy islaidy, palyginti su nuosavu automobiliu. Dauguma

LAZDYNAI % s ] apklaustyjy mano, kad VT marsruty tinklas atitinka jy poreikius, taciau, remiantis

g ' : periodinémis apklausomis, pastebétina, kad pleciantis miestui auga poreikis

t',’.‘.’i' plésti VT tinkla ir didinti marsruty daznuma j periferines miesto zonas, kad buty
uztikrintas lGkescius tenkinantis kursavimo daznumas.

GRIGISKES

NAUJININKAI |

Kodél jprastinéms kelionéms Ar VT marsruty tinklas
renkatés viesajj transporty? atitinka lakescius?

® Patogiau ",96 % ® Taip
® Pigiau ® Neturiu
® Greiciau nuomones
3218 % o Ne
Neturiu
vairuotojo

pazymejimo

JUDU
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4.2. Veiklos sritys: vietinés rinkliavos ir automobiliy stovéjimo
aiksteliy administravimas

|monei JUDU deleguota funkcija valdyti dalj miesto automobiliy parkavimo
aiksteliy ir vykdyti mokesciy uz automobiliy statyma funkcija. Jmoné valdo 38
automobiliy stovejimo aiksteles.

Eksploatuojamose stovejimo aikstelése yra 2 956 parkavimo vietos (jskaitant
»Statyk ir vaziuok" vietas), kuriomis 2024 m. pasinaudojo apie 980 tukst. klienty.
LStatyk ir vaziuok" aikstelés yra svarbi JUDU judumo infrastruktlros dalis,
nes jos sudaro salygas efektyviai derinti individualyjj transporta su viesuoju,
mazina automobiliy srautus centrinéje miesto dalyje ir didina vieSojo transporto
patraukluma kasdienems kelionéms.

GCreta ekonominés naudos Sia veiklos sritimi siekiama tvarkingo ir patogaus
parkavimo mieste, lemianciy Siuos teigiamus rezultatus:

sureguliuotus transporto srautus;
didesnj trumpalaikio parkavimo viety skaiciy;
darnaus keliavimo budy pasirinkima;

atlaisvintus kiemus.

JUDU organizuoja ir kontroliuoja rinkliavy uz automobilio stovejima procesa.
lgyvendinant Sig uzduotj, taikomi skaitmeniniai kontrolés sprendimai -
naudojama automatizuota automobiliy nuskaitymo sistema.

Veiklos strategija 2035

4.3. Veiklos sritys: eismo valdymo sistemos administravimas,
prieziora ir eksploatacija

Eismo valdymo sistemos administravimas — kritiné funkcija uztikrinanti eismo
funkcionavima Vilniaus mieste, besiremianti eismo valdymo profesionaly ir eismmo
valdymo sistemuy darbu. Eismo valdymo sistema valdoma is eismo valdymo
centro, kurio tikslas — efektyvus eismo valdymas ir eismo saugumo didinimas
Vilniaus mieste.

Vilniaus miesto eismo valdymo sistema sudaro:
Eismo valdymo centras;
Sviesoforais reguliuojamos sankryzos ir pésciyjy peréjos su eismo valdikliais
bei jutikliais;
Vaizdo stebéjimo sistema;
Vairuotojy informavimo Svieslenciy sistema;
Keliy eismo taisykliy pazeidimy fiksavimo prietaisy sistema;

Vairuotojy informavimo sistema.

JUDU
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4.4. Darnaus judumo priemoniy jgyvendinimas, priezioros ir
plétros organizavimas

Darnaus vystymosi principais pagrjstas Vilniaus miesto judumo strategijos
formavimas ir jgyvendinimas yra vienas i$ jstatuose numatyty |monés
tiksly. Judumas, suprantamas kaip susisiekimo rodiklis, yra viena is miesto
funkcionavimo pasekmiy, iSreiSkiamas per kelioniy daznj, trukme, islaidas,
kelioniy ilgj, sklaida ir struktura.

Darnaus judumo jgyvendinimui mieste reikalingas sistemingas ir sinergiskas
veikly koordinavimas:

1. VT plétra ir skatinimas;

2. aplinkos humanizavimo, saugos ir éjimo pésc¢iomis skatinimo priemoneés;
3. mikrojudumo plétra ir integracija;

4. transporto ekologizavimas ir eismo organizavimo tobulinimas;

5. judumo valdymo tobulinimas, racionalaus judumo jprociy ugdymas.

lgyvendindama darnaus judumo priemones JUDU siekia keisti Zzmoniy judumo
jprocCius, didinant kasdieniniy keliautojy pésciomis, dviraciu ar viesuoju transporty
dalj, tuo paciu mazinant vaziuojanciy automobiliais skaiciy. Sis tikslas atitinka DIP
jgyvendinimui numatytas priemones, kad darnus judumo budai tapty miestiecCiy
prioritetu ir sudaryty didziausig dalj tarp kity susisiekimo pasirinkimuy.




5. ORGANIZACIJOS MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

llgalaikéje strategijoje jtvirtinta JUDU vizija, misija bei vertybés atliepia
Vilniaus miesto gyventojy judumo poreikius bei jy pokycius 2025-2035 m. -
miesto gyventojy ekonominés ir socialinés sgsajos su santykinai nutolusiomis
urbanistinémis teritorijomis (iki 50 km atstumu), taip pat prognozuojamas
gyventojy skai¢iaus augimas lemia poreikj suformuoti judumo vizija ir misija
metropolio teritorijos mastu. Remiamasi miesto urbanistinés plétros prioritetais,
kurie nurodo butinybe judumo sistema vystyti vadovaujantis policentrinés
plétros principais, taip pat atsizvelgiama j darnaus judumo prioritetus.

Miesto judumo prioritetai jtvirtinti Vilniaus miesto darnaus judumo mieste plane
(DJIP), patvirtintame Vilniaus miesto savivaldybeés tarybos 2018-12-19 sprendimu
Nr. 1-232, kuriame nustatyta, kad pagrindinis judumo tikslas yra ,kurti patogy,
saugy ir darny miesto susisiekimo sistemy tinkla, pirmenybe teikiant vieSajam
transportui ir aktyviam judéjimui®. Sig kryptj sustiprina Vilniaus miesto bendrasis
planas (patvirtintas 2021-05-26 sprendimu Nr. 1-1372), kuriame darnaus judumo
principai jvardijami kaip vienas is kertiniy miesto erdvines plétros ramsciy —
jsipareigojant mazinti automobiliy priklausomybe, plétoti vieSojo transporto
koridorius ir gerinti pésciyjy bei dvirac¢iy jungtis. Vilniaus miesto 2021-2030 m.
strateginiame plétros plane (Tarybos sprendimas Nr.1-1180) judumas jvardijamas
kaip strateginé kryptis, kuriai keliami konkretus rodikliai — didinti kelioniy
pésciomis, dviraciu ir vieSuoju transportu dalj, mazinti tarSa bei integruoti
susisiekima su teritorijy planavimu. Siy dokumenty visuma nuosekliai formuoja
Vilniaus judumo politika, aiskiai nustatydama prioritetg tvarioms ir Zzmogui
palankioms susisiekimo formoms.

Veiklos strategija 2035
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ORGANIZACIJOS MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

Metropolis - tai miesto teritorijos dalys, dél aglomeracijos suaugusios su gretimy
rajony teritorijomis (Vilniaus raj., Trakais, Elektrénais ir kt.), kuriy gyventojai gali
bati laikomi vilnieciais, nes kasdien keliauja | Vilniy darbo, ugdymo ir kitais
reikalais.

Metropolio branduoliu laikomas Vilnius, nes jame sutelkta daugiausia darbo
viety, ugdymo jstaigy, kultdros, socialiniy ir kity kasdieniam gyvenimui reikalingy
paslaugy bei infrastruktaros.

Policentrai - tai gyvenamosios vietovés, miestai, kuriuose gyventojai per 15
minuciy pésciomis ar dviraciu gali pasiekti darbo vieta, ugdymo jstaiga, sveikatos,
kultdros, socialines ir kitas paslaugas. Siuo metu senieji Vilniaus gyvenamieji
rajonai (pvz.: Pasilai¢iai, Karoliniskes ir kt.) kai kuriy baGtinyjy paslaugy stokoja,
kaip ir metropolio teritorijose esancios gyvenvietés (Galgiai, RieSe, Rudamina
ir kt.). Tai reiskia siekj sukurti Vilniuje ir metropolyje kelis veikiancius centrus,
kurie leisty taupyti laika, lengviau pasiekti paslaugas ir mazinty Svytuokline
automobiliy srauty migracija. Policentry zonos jau numatytos Vilniaus miesto
bendrajame plane, o kad jos bUty pradetos vystyti viso metropolio teritorijoje,
reikalingi regionines politikos sprendimai, susijusiy savivaldybiy noras ir
tarpusavio dialogas.

Ateityje j policentrus orientuotas Vilniaus, kaip augancio metropolio, vystymasis
sudarys poreikj judumo paslaugas vystyti uz miesto riby — JUDU turés tapti
transporto valdytoja Vilniaus metropolio zonoje. Tai padety lengviau jvesti
vieninga VT bilieto sistema, integruoti VT tvarkarascius ir marsrutus bei
projektuoti vientisa susisiekimo infrastruktlra, kas prisidéty prie tolimesnio
judumo paslaugy gerinimo.

Veiklos strategija 2035
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6. STRATEGINES KRYPTYS, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

JUDU Strategines veiklos kryptys, tikslai ir uzdaviniai apibrézia Jmonés veiklos
prioritetus, kuriais nuosekliai jgyvendinama vizija ,Vilnius —15-o0s minuciy miestas".

Strateginiy krypciy formavimui prielaidas sudaro suinteresuotyjy saliy lukesciai
ir Jmoneés strateginé aplinka — iSoriniai veiksniai, jy salygojamos galimybeés bei
vidiné JUDU veiklos specifika.

Siy krypé&iy nustatymas salygoja tikslus — ilgalaikius JUDU siekius, padedancius
jgyvendinti |[monés misija ir vizija. Suformuoty tiksly siekiama jgyvendinant
uzdavinius ir iniciatyvas, kurios realizuojamos vykdant projektus ir jy programas,
iSskaidant strateginio lygio siekius | operacinio lygio priemones.

i

Strateginés Uzdaviniai /
kryptys iniciatyvos

A VYV A

Strateginiai
tikslai
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STRATEGINES KRYPTYS, TIKSLAI IR UZDAVINAI

Strategineés kryptys formuojamos atsizvelgiant | JUDU PASLAUGY GRUPES,
kurios labiausiai veiks strateginiy krypciy jgyvendinima ir kurs verte
suinteresuotosioms JUDU Salims.

% Kelionés pésciomis, dviraciu ir paspirtuku

Tikslas — sukurti saugia, patogia ir patrauklig infrastruktdra, skatinant mieste
fizinj aktyvuma ir tvary kasdienj juduma (pésciyjy ir dviraciy takai, dalijimosi
paslaugos, saugyklos ir eismo organizavimo sprendimai).
Numatomos naujoves, veiksiancios paslaugy kokybe ir jvairove:
Sukurti intermodaliniai centrai, jungiantys skirtingo judumo infrastruktdra ir
paslaugas, leidZiantys kelionei rinktis patogiausia priemone.
Dviraciy takuose — Svieciantys zenklai, didinantys dviratininky ir pésciyjy
sauguma, jrengti naudojant tvarias energijos priemones.
Kuriami dviracCiy greitkeliai, jungiantys miesta su priemiesciy (Grigiskiy,
Lentvario, Naujosios Vilnios, Pilaites, Nemezio, Zaliqjq Ezery, Didziosios Rieses,
Tarandes ir kt.) teritorijomis.

Sukurti miesto logistikos mikrobranduoliai, skirti kroviniams perskirstyti ir
jiems iSvezioti krovininiais dviraciais ar netarSiomis transporto priemonémis.

@ Kelioné viesuoju transportu
Siekiama uztikrinti patogy, punktualy ir aplinkai draugiska keleiviy judejima
mieste. Tai apima VT paslaugy teikima, kokybés uztikrinima ir plétra, siekiant
didesnio VT naudojimo ir geresnés integracijos su kitomis judumo rasimis.
Numatomos naujoves, veikiancios paslaugy kokybe bei jvairove:

Biliety grupés — sukurtas vienas bilietas visam metropoliui.

Parengtas sprendimas pirmo-paskutinio kilometro klientams, sitlant lankscia
paslauga vietovese su ribotu VT.

Jvesta nauja miesto transporto radsis.
Jgyvendinta VT prioritety sistema.

Veiklos strategija 2035

Kelioné automobiliu, motociklu, taksi,
paveZéjimas ir parkavimo paslauga

Tikslas—uztikrinti sklandy transporto judéjima ir stovéjima mieste, kartu mazinant
jo srautus ir tarsa. Paslauga apima eismo reguliavima, parkavimo sprendimus,
dalijimosi automobiliais, taksi ir pavezejimo paslaugas.

Numatomos naujoves, veikiancios paslaugy kokybe ir jvairove:
Jvesta iSankstinio parkavimo rezervavimo paslauga.
Sukurta parkavimo uzimtumo sistema.
Jvesta dinaminé automobiliy stovejimo kainodara.
Sukurtas bendras visy pavezejy reglamentavimas, jvedant vieninga zenklinima
JUDU prekiy zenklu.
ISplestas kurjeriy veiklos reglamentavimas.
Uztikrinta elektromobiliy krovimo stoteliy plétra.
|gyvendinti automobiliy stoveéjimo tvarkos pokyciai.

@ Vilniaus miesto judumo skaitmeniné platforma

Sukdrus judumo skaitmenine platforma, tikimasi sujungti jvairius transporto
paslaugy tiekejus | viena sistema, leidzianciag naudotojams planuoti kelione
iS anksto, vienoje programeleje matyti skirtingas judumo priemones, tiekejy
sitlomas judumo paslaugas ir apmokeéti keliones vienoje platformoje. Platforma
skirta uztikrinti patogy, skaidry ir tvary juduma mieste, skatinant iSmanesn|
judumo paslaugy naudojima.

Numatomos naujoves, veiksiancios paslaugy kokybe bei jvairove:
Parengta interaktyvi duomeny baze.

Sukurta klienty informavimo sistema (jskaitant EVC).

| Ekspertinis strateginiy partneriy
konsultavimas judumo klausimais

JUDU valdo kompetencijas, kuriomis uztikrinama miesto ir regiono susisiekimo
ir transporto plétra eismo valdymo, VT organizavimo, parkavimo, mikrojudumo
reglamentavimo srityse. Teikdama ekspertines paslaugas, jtraukdama
strateginius judumo partnerius ir paslaugy tiekéjus, JUDU kelia strateginj siek|
prisideti prie miesto ir regiono darnaus judumo jprociy formavimo ir kokybisky
susisiekimo paslaugy vystymo.

JUDU



7. STRATEGINES KRYPTYS

Formuojamos |moneés strateginés veiklos kryptys 2026-2035 m.:

Strateginé kryptis 1

( )
B

(oo
DARNUS JUDUMAS - PIRMAS rép%%
PASIRINKIMAS KELIAUTI VILNIECIUI o_oJ
Siekiama, kad ilgalaikiu laikotarpiu darnus judumas tapty pagrindiniu keliavimo
pasirinkimu Vilniuje = 75 % gyventojy rinksis darnius judumo badus, pasikeis ne
tik kelioniy jprociai, bet ir poziUris | darny juduma. Kelioné VT bus trumpesné

nei automobiliu, jis kursuos patikimai — kas 6-15 minuciy, o VT infrastuktdra bus
pasiekiama pesciomis per 10 minuciy bet kurioje miesto vietoje.

Poveikis pagrindinéms paslaugoms:

Sios strateginés krypties tiksly jgyvendinimas apims pagrindines |monés veiklas.
Planuojami pokyciai veiks visas kelioniy rusis, nes bus kei¢iami pagrindiniai
susisiekimo aspektai — tvarkarasciai, VT trukmeé ir skirtingy judumo priemoniy
infrastruktdra. Kad keistysi keliavimo prioritetai, butinas ir MAAS platformos
jdiegimas visoms keliaujanciyjy grupems efektyviausiai pasiekti bei ekspertinis
strateginiy partneriy konsultavimas judumo klausimais, nes jiems tenka didzioji
faktinio paslaugos teikimo galutiniam paslaugos gavejui dalis.

20

‘GYVENTOJAI RENKASI DARNIUS JUDUMO BUDUS

Veiklos strategija 2035

Strateginé kryptis 2

KELIONEMS VILNIUJE METROPOLIO

PR
6

Siekiama, kad darnus judumo sprendimai, jy jvairove, taip pat, patogus ir reguliarus
VT, pritraukty naujy keleiviy is priemiesciy. Kelioné | miesta i$ priemiesciy taps
greita, patogi ir ekonomiskai pagrjsta alternatyva automobiliui.

Poveikis pagrindinéms paslaugoms:

Analogiskai 1 strateginei krypciai — sekmingas iSsikelty tiksly siekimas Sioje
strategineje kryptyje tiesiogiai palies visas pagrindines |mones veiklas, tik bus
orientuotas | JUDU teikiamy judumo paslaugy naudotojus priemiesciuose.
Siekdama jgyvendinti Sios krypties tikslus, JUDU tureés evoliucionuoti kultlriskai
ir organizacine prasme.




STRATEGINES KRYPTYS

Strateginé kryptis 3

VIENTISA IR KOKYBISKA JUDUMO INFRASTRUKTURA,
INTEGRUOTA SU POLICENTRINE URBANISTINE STRUKTURA

Siekiama, kad Vilniaus judumo infrastruktdra buty formuojama kaip neatsiejama
miesto pléetros dalis. Judéjimas mieste taps paprastas, logiskas ir intuityvus —
Visos transporto rusys suderintos tarpusavyje ir prieinamos kiekvienam. Miestas
planuojamas ne tik gyventi, bet ir patogiai judeti.

Poveikis pagrindinéms paslaugoms:

Tiesiogiai bus paliestos visy kelioniy tipy paslaugos — sekmingai jgyvendinti
strateginiai tikslai Sioje srityje lems sklandesnes darnaus judumo keliones mieste.
Integracijai su urbanistiniu planavimu butinas betarpiskas bendradarbiavimas ir
konsultacijos su strateginiais partneriais, atsakingais uz Sig sritj.

Strateginé kryptis 4 x
JUDL.J - DARNIAI JUDANCIO MIESTO d3E

KUREJAI IR AMBASADORIAI 10F

JUDU netik jgyvendina sprendimus, bet ir kuria darnaus judumo ateitj - inicijuoja
pokycius, projektuoja naujus sprendimus ir nuosekliai augina judumo kultlra
mieste. Veikdama kaip metropolio klréja ir ambasadore, JUDU siekia telkti
bendruomenes, partneriusirinstitucijas, stiprina pasitikéjima ir bendradarbiavima,

rodo kryptj darnesniam Vilniaus judumui. Kurdama ir diegdama pazangias
paslaugas, JUDU formuoja ilgalaike miesto judumo vizija.

Poveikis pagrindinéms paslaugoms:

Si strateginé kryptis tiesiogiai didina pagrindiniy JUDU paslaugy verte miestui ir
gyventojams— ne vien skleidziant darnaus judumo ide€ja, bet ir kuriant konkrecius
sprendimus, kurie iS esmes gerina kasdiene kelioniy patirtj. Ji uztikrina, kad
paslaugos buty ne tik patikimai teikiamos, bet ir nuosekliai tobulinamos — per
kldryba, inovacijas ir aktyvy bendruomeniy bei partneriy jtraukima.
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8. STRATEGINIAI TIKSLAI

Strateginiai tikslai sudaro |moneés veiklos planavimo pagrinda, leidziantj veikti
nuosekliai, iSlaikyti prioritetus strategijos taikymo laikotarpiu. Jie suteikia aiskia
forma pazangai vertinti, siekiant tiksly jgyvendinimo rodikliy. ISlaikant strateginiy
tiksly veiksminguma velesniuose etapuose jie siejami su konkreciomis
iniciatyvomis, o Sios su projekty programomis ir projektais, kuriems galima
priskirti atsakingus padalinius ar pareigybes, integruojant projekty tiksly
jvykdyma j jiems keliamus asmeninius tikslus.

PROVERZIO TIKSLAI

Ambicingi JUDU strateginiai pokyciai, skirti pasiekti reikSmingy laiméjimy
iki 2035 m.

SIEKT’INA
TIKSLAS SIEKIAMAS RODIKLIS REIKSME
2035
Kasdieniy kelioniy dalis VT 34 %
1. Skatinti tvariy judumo bady o o )
pasirinkima mieste, prioriteta Kasdieniy kelioniy pesciomis dalis 26 %

teikiant VT, mikromobilumui,
pavezZéjimo ir dalijimosi
paslaugoms bei judéjimui
pésciomis.

Kasdieniy kelioniy dviraciais /
paspirtukais dalis n5%

Kasdieniy pavézéjimo ir autodalijimosi

kelioniy dalis 35%

2. Uztikrinti, kad VT baty
konkurencingesnis uz Vidutinis VT kelionés laikas trumpesnis uz

an = S e R . +20 %
automobilius pagrindinése automobilio vidutinj kelionés laika
trasose.
3..[vest| nauja VT rusj Vilniaus Pirmojo marruto veiklos pradsia Velkvlantls
mieste. marsrutas
4. Uztikrinti, kad VT plétra
sudaryty salygas greitoms ir VT kursavimo daznis mieste / priemiestyje 6 min./15

sklandZioms kelionéms mieste ir  dienos metu min.
priemiesciuose.

5. Uztikrinti miesto ir priemiesciy

. . . _ ) o
judumo infrastruktiros saveika. Sujungtos judumo infrastruktdros lygis 90 %

*Proverzio tikslai — tai strateginiai tikslai, dazniausiai siejami su ambicingais ir reikSmingais pokyciais,
zyminciais kokybinj ar kiekybinj |[monés veiklos rezultaty Suolj strategijos jgyvendinimo laikotarpiu.
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Tvariy judumo bady dalies padidéjimo tikslu (1) siekiama ambicingo pokycio
gyventojy judumo budy pasirinkimo jprociuose, keliant darniy kelioniy
pasiskirstyma bendrose judumo tendencijose. Si sritis reikalauja esminio
proverzio, miestui siekiant ambicingy klimato neutralumo tiksly.

VT konkurencingumo piko metu tikslas (2) yra laikomas proverZio tikslu, kadangi
juo kuriama prielaida, kad jgyvendinus strategijoje numatytas iniciatyvas, VT jgys
esminj pranasuma pries individualias keliones automobiliu. |vykdzius §j tikslg,
miesto transporto sistemos naudotojai jgyty pagrjsta priezastj kelionems rinktis
VT, tai taip pat sudaryty salygas iSauginti VT naudotojy dalj.

Naujos transporto rasies jvedimas (3) laikomas proverzio tikslu dél naujy ir
ambicingy pastangy jam jgyvendinti, kurios reikalaus strateginiy Vilniaus miesto
savivaldybeés sprendimuy, istekliy uztikrinimo, suinteresuotyjy saliy palaikymo bei
dialogo su miesto bendruomenemis. |gyvendintas tikslas darys unikaly poveikj
Vilniaus miesto VT sistemai.

Greitas ir sklandus kelioniy mieste ir priemiesciuose sudarymas (4)
formuojamas kaip proverzis, nes Siuo metu pastovus VT uztikrinimas
priemiescCiuose yra ribotas, kas mazina galimybes uztikrintai planuotis keliones
be automobilio. |vykus pokyciui, atsirasty esminé prielaida pasitikéti VT kaip
pirmu pasirinkimu kasdienéms kelionéms.

Miesto infrastruktiros saveikos tikslas (5) laikomas proverziu dél dideliy
investicijy ir organizaciniy pastangy, skirty atliepti miesto ir jo aplinkiniy teritorijy
vystymosi tempus, kuriant sgveika su numatytais judumo sistemos planais.

JUDU




9. STRATEGIJA JGALINANCIOS PRIEMONES

9.1. Veiklos efektyvumas

Siekdama jgyvendinti numatytus strateginius jsipareigojimus, JUDU vadovaujasi
veiklos efektyvumo principais. |[moné savo rezultatus valdo ir vertina pagal
aiskius, pamatuojamus rodiklius, atspindincius klienty pasitenkinima, paslaugy
teikimo kokybe, projekty valdyma (jskaitant iStekliy projektams planavima ir
valdyma) ir bendrg |mones vidiniy procesy branda. |mone siekia sprendimus
grijsti rodikliais, todel nuolat matuojamas ir tobulinamas jos veiklos efektyvumas.

1. PASLAUGY KOKYBES IR KLIENTY PASITENKINIMO VALDYMAS

Pagrindiniai JUDU rezultatyvumo rodikliai susije su klienty patirtimi ir
pasitenkinimu. Tai:
kasdieniai klienty vertinimai, renkami transakciniu principu konkreciose
paslaugy vietose ar transporto priemonese;
periodinés pasitenkinimo apklausos leidZia numatyti ilgalaikes tendencijas
ir pasitikrinti strateginius pokycius;
paslaugy kokybés indikatoriai, tiesiogiai veikiantys klienty pasitenkinima
(pvz., VT marsruty nuokrypis nuo grafiko, transporto priemoniy punktualumas,
informacijos prieinamumas ir pan.).

Sie duomenys naudojami identifikuoti problemas, planuoti priemones, projektus
ir jsivertinti pokyciy nauda |monés viduje bei miesto judumo ekosistemoje.

2. PROJEKTY VALDYMO BRANDOS STIPRINIMAS

Projekty valdymas yra viena is pagrindiniy JUDU veikly — Jmone yra atsakinga
uz Vilniaus miesto transporto sistemos projekty kokybiska jgyvendinima. JUDU
nuolat vertina galimybes dalyvauti privaciy ir vieSy iniciatyvy projektuose,
programose, taip pat konsultuoja strateginius partnerius judumo klausimais
— dalyvauja ir koordinuoja partneriy veiklas, skirtas gerinti miesto susisiekima,
orientuojantis j vertés kdrima miesto gyventojams.

Siuo tikslu Jmoné siekia kryptingai auginti projektinés veiklos branda ir didinti
projektinés veiklos pajégumus - jdiegti struktdrizuota valdymo procesa, kuris
padeéty skaidriai vertinti projekty naudinguma — ir juos prioretizuoti, optimaliai
panaudojant turimus isteklius, taip gerinant projekty rezultatus ir jy pridétine
verte visuomenei.
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Jmoneje projektai vertinami pagal tris pagrindinius parametrus:
jvykdymas laiku;
jgyvendinimas pagal suplanuotg biudzetg;
pristatymas tinkamomis apimtimis ir kokybe, uztikrinant realiaja pridétine
verte.

Tam jdiegiamas projekty valdymo modelis ir projekto bei uzduogiy / veikly
apskaitos sistema, leidzianti:

planuoti, matuoti ir lyginti projekto eiga su pradine uzduociy logika;

valdyti rizikas ir isteklius;

uztikrinti skaidruma ir priimti sprendimus remiantis duomenimis.

Jmonegje veikia projekty atrankos valdymo komisija, sprendzianti projekty
inicijavimo ir jgyvendinimo procesy, projektams reikalingy istekliy efektyvumo
ir pagristumo nauda. Keldama projekty valdymo kokybe, strategineje
perspektyvoje |moné numato didelj demesj skirti projekty atsiperkamumo
vertinimui, riziky valdymui ir projekty vadovy kompetencijy kélimui.

3. PROCESY STANDARTIZAVIMAS

Siekiant uztikrinti efektyvy, skaidry ir nuosekly veiklos vykdyma, |moneje
diegiama procesy analizes ir standartizavimo veikla. Procesy valdymas
grindziamas esamy procesy identifikavimu, jy analizavimu, optimizavimu ir
standartizavimu. Numatytoje strategingje perspektyvoje tai leis aiSkiai apibrézti
atsakomybes, sumazinti veiklos rizikas, didinti veiklos efektyvuma bei skaidruma.
Procesy valdymas taip pat sudaro pagrinda nuolatiniam tobulinimui ir strateginiy
tiksly jgyvendinimui, didina darby kokybe bei sklandesne darby eiga.

Procesy identifikavimui ir vizualizavimui |monéje naudojama tarptautiné
BPMN praktika. BPMN diagramos (procesiniai Zemeélapiai) padeda identifikuoti
neefektyvias vietas, procesy sasajas bei tobulinimo galimybes, uztikrina
bendra procesy supratima tarp skirtingy suinteresuoty Saliy ir sudaro pagrinda
procesy standartizavimui. Aiskiai aprasSyti procesai tampa pagrindu veiklos
skaitmenizavimui ir jvairiy technologiniy sprendimy diegimui.

|monéje siekiama didinti procesy aiSkuma, aiskiai apibréziant atsakomybes ir
standartizuojant veiklas. Darbuotojy jsitraukima planuojama didinti pasitelkiant
mokymus, aktyviai dalyvaujant procesy analizeje, uztikrinant grjiztamajj rys;j.
Procesy efektyvuma planuojama tikrinti rengiant periodinius auditus, Gemba

vizitus, laiku nustatant rizikas ir jy tolimesnj valdyma.

JUDU



STRATEGIJA |GALINANCIOS PRIEMONES

9.2. Vertés pasiolymas JUDU klientams

Jgyvendinantilgalaikio laikotarpio strategijg, JUDU |sipareigoja uztikrinti paslaugy
kokybe kiekvienam klientui visuose judumo etapuose ir nuolat gerinti Sig patirtj,
remdamiesi duomenimis ir klienty grjztamuoju rysiu.

JUDU siekia, kad kiekviena judéjimo patirtis baty aiski, patikima, saugi ir efektyvi.
Mes suteikiame klientams verte ne tik per paslaugy prieinamuma, bet ir per
nuosekly, duomenimis pagrjsta ir j klienta orientuota aptarnavima, kuris atitinka
realius lukescius ir padeda spresti kasdienius judumo iSSukius.

VERTES PASIULYMO PAMATINES PRIELAIDOS

Aiskumas ir informacija

suteikiame klientams aiskia, laiku pateikta informacijg apie galimas
paslaugy galimybes, tvarkarascius, trikdzius ir alternatyvas;

informacija prieinama jvairiais kanalais: judu.lt, mobilioji programélé ir
kiti skaitmeniniai jrankiai.
Patikimumas ir nuoseklumas

kiekvienoje salycio vietoje (stotelg, transporto priemoneé, skaitmeniniai
kanalai) klientas gauna vienodai aukstos kokybés paslauga;

standartas uztikrina paslaugy nuosekluma tarp segmenty (pesciyjy,
dviraciy, VT, automobiliy judumo).

Saugumas ir komfortas
visuose keliavimo etapuose uztikriname sauguma ir kelionés patoguma;
komforta uztikriname nuolat tobulindami kelionés aplinka, ergonomiska
infrastruktdra, patogius peréjimus bei sklandy judéjima visais paslaugy
segmentais.

Duomenimis pagrjstas tobulinimas

remiameés klienty atsiliepimais, stebime CSAT, NPS ir kitus KPI, kad
nuolat gerintume paslaugy kokybe;

proaktyviai identifikuojame ir sprendziame galimas problemas pries
joms tampant kligtimi.

24

Veiklos strategija 2035

JUDU VERTES PASIULYMAS KLIENTAMS PAGAL JUDUMO PASLAUGY
SEGMENTUS

'VT keleiviams:
Mes uztikriname:

aiskia ir laiku pateiktg informacijg apie marsrutus, tvarkarascius ir
pasikeitimus visuose kanaluose;

patikima ir sklandy keleivio patyrima nuo kelionés planavimo iki jos
pabaigos.

Verté klientui: mazesnis neaiSkumas, daugiau pasitikéjimo ir efektyvus
kelionés planavimas.

Miesto gyventojams, vairuojantiems automobilius
Mes uztikriname:

patogy ir saugy eisma mieste, jskaitant optimalius parkavimo
sprendimus ir sklandy judéjima tarp transporto segmenty;

nuoseklia ir aiskig infrastruktdra bei orientacines priemones, leidziancias
lengviau planuoti kelione.

Verté klientui: maziau streso, greitesné ir patogesné kelione, geresnis
judéjimo kontrolés pojutis.

‘Keliaujantiems dviraciais ir paspirtukais’
Mes uztikriname:
saugia ir patogia infrastruktlra bei logiskus, jveikiamus marsrutus;

glaudesne integracija su skaitmeniniais jrankiais, leidzianciag lengvai
planuoti ir sekti kelione.

Verté klientui: padidintas mobilumas, saugumas ir sklandus judéjimas
visais etapais.

Keliaujantiems pésciomis!
Mes uztikriname:
saugig, patogig ir patikima pesciyjy infrastruktlra bei aisky zenklinima;

integracija su kitomis judumo paslaugomis, kad kelioné buty patogi ir
sklandi nuo pradzios iki pabaigos.

Verté klientui: patogumas, saugumas ir sklandus judéjimas mieste.

JUDU
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JUDU PASLAUGY KOKYBES STANDARTO APIBREZTIS

2026 m. pradzioje sukurtas JUDU paslaugy kokybés Standartas sudaro
esmines prielaidas miestieCiams rinktis JUDU siGlomus darnius judumo
budus kasdieninéms kelioneéms. JUDU paslaugy kokybés Standartas apibrézia
vieningus ir privalomus paslaugy teikimo reikalavimus, grindziamus kliento
patirtimi (angl. Customer Experience) visuose pagrindiniuose judumo paslaugy
segmentuose (VT keleiviams, Vairuojantiems automobilius, Keliaujantiems
dviraciais ir paspirtukais, Keliaujantiems pésciomis) ir visuose klienty salycio
taskuose jskaitant, bet neapsiribojant:

Skaitmeniniais kanalais (svetainé, programelés, socialiniai tinklai);
Fizine infrastruktura (stotelés, Zzenklinimas, parkavimo vietos);
Tiesioginiu ir netiesioginiu klienty aptarnavimui;

Informacijos pateikimu realiuoju laiku ir problemuy sprendimu.

Standartas yra pagrindinis JUDU paslaugy kokybés ir klienty patirties
dokumentas, nustatantis vieningus paslaugy kokybés reikalavimus ir JUDU
klientui teikiamg paslaugos pazadg visuose judumo paslaugy segmentuose
ir kliento salycio taskuose. Standarte nustatomi kliento |Gkesciai kiekviename
keliones etape bei pateikiami JUDU |sipareigojimai Siuos |lukescius atliepti,
ty. garantuojamas paslaugos lygis bei jo matavimo principai (angl. Service
Performance Measurement).

Standarto pristatymas miestieCiams numatomas 2027 metais.

9.3. Zmoniy kompetencijos

Jmoneés konkurencingumas ir gebeéjimas jgyvendinti strateginius tikslus priklauso
nuo to, ar ji laiku turi reikiamas kompetencijas ir ar komanda geba jas sutelkti
ten, kur reikia didziausio poveikio. Todel zmonés ir jy kompetencijos yra vienas
i$ kertiniy |[monés pajégumo ir atsparumo elementy.

Jmonés strategineé ambicija Zmoniy srityje — turéti stiprig, aukstos kompetencijos
ir pokycCiams pasirengusia komanda, kuri uztikrina funkcijy testinuma, sparciai
jgyvendina prioritetines iniciatyvas ir nuosekliai kuria verte miestui. Tam buatinas
ne tik kompetencijy auginimas, bet ir aiskus darbuotojy jsipareigojimas: veikti
pagal bendrus tikslus, nuolat gerinti paslaugas ir sprendimus, inicijuoti ir teikti
geriausius pasiulymus miestui, o kasdieniu darbu prisidéti prie tvaresniy judumo
jprociy pokycio.
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Jmoné kryptingai koncentruojasi j ilgalaikius prioritetus:

« Kritiniy kompetencijy uztikrinimas. Identifikuojamos kompetencijos,
lemiancios strategijos jgyvendinima — sistemiskai ir ilgalaikéje perspektyvoje
planuojamas pritraukimas, ugdymas ir islaikymas. Taip maZinama
priklausomybé nuo atsitiktiniy sprendimy, didinamas pakaitumas ir
uztikrinamas funkcijy testinumas.

« Lyderysté ir vykdymo disciplina. Stiprinami vadovy gebéjimai telkti
darbuotojus, aiskiai nustatyti kryptj, valdyti rezultatus ir pokycius. Tai didina
Jmones veikimo greitj, atsakomybes aiskuma ir sprendimuy kokybe.

- Darbuotojy jsipareigojimas kurti verte miestui. Aiskiai apibréziami
[Gkesciai kiekvienam vaidmeniui: orientacija | rezultata, iniciatyvumas
sprendziant miesto judumo iSstkius, pasitlymy teikimas ir jgyvendinimas,
bendradarbiavimas tarp komandy, nuoseklus paslaugy kokybés gerinimas ir
atsakomybé uz gyventojy patirt;.

- Jgudziai ateiciai. Nuosekliai ugdomi gebéjimai, batini iki 2035 m.: duomenimis
gristas ekspertiSskumas, skaitmeniniy sprendimy taikymas, projekty ir
programy valdymas, procesy efektyvinimas, paslaugy kokybés uztikrinimas,
partneryste ir j vartotoja orientuotas paslaugy dizainas.

- Darbuotojy patirtis ir jsitraukimas. Kuriama aplinka, kurioje darbuotojai mato
prasme, gauna aisky grjZztamajj rysj, turi augimo perspektyva ir jaucia, kad jy
sillomi sprendimai yra girdimi ir jgyvendinami. Tai butina salyga talentams
iSlaikyti ir stabilumui uztikrinti.

« |monés pajégumas pokyciams. Didinamas gebéjimas greitai persitvarkyti,
perkelti prioritetus ir sutelkti resursus ten, kur jy labiausiai reikia strategijai
jgyvendinti.

Pazanga matuojama aiskiais rodikliais: darbuotojy |sitraukimu, bendra
ir savanoriska darbuotojy kaita, naujy darbuotojy iSlaikymu, kritiniy
kompetencijy padengimu, vadovavimo kokybeés vertinimu bei pasialymy/
gerinimy jgyvendinimo dinamika. Sie rodikliai reguliariai perziarimi ir siejami su
prioritetinémis strategijos iniciatyvomis, kad prioritetai baty nukreipti ten, kur
nustatomos didziausios kompetencijy spragos ar testinumo rizikos.

Taip uztikrinama, kad iki 2035 m. |moné turety komanda, galincig ne tik
patikimai palaikyti kasdiene veiklg, bet ir kryptingai kurti sprendimus, darancius
apciuopiama poveikj miesto judumui ir gyventojy patirciai.

JUDU
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9.4. Paslaugy skaitmenizacija

Siekdama savo priimamus sprendimus grjsti skaitmeniniais duomenimis, [moné
siekia visus svarbius vidinés ir iSorinés veiklos parametrus paversti apskaitomais
ir jvertinamais. Informacija turi bdti ne tik saugoma IT sistemose, bet ir turéti ir
skaitmenine prasme, kad iSsaugoti duomenys buty naudojami kaip indikatoriai
ir rodikliai, | kuriuos atsizvelgiant valdoma ir gerinama |mones veikla bei jos
teikiamos paslaugos. Siekiama didinti iSsaugomos informacijos dalis — projekty
priesprojektines analizés rezultatus, riziky vertinimo duomenis ir kt. Tai leisty
didinti projekty sprendimy ir kaupiamy duomeny atsekamuma, skaidruma ir
sauguma.

llgalaikéje strateginéje perspektyvoje JUDU kelia tiksla tapti duomenimis
valdomu judumo centru, kuris priima sprendimus pagal tiksliai iSmatuota miesto
ir paslaugy dinamika, efektyviai planuoja pokycius ir uztikrina pamatuojama
nauda gyventojams. Skaitmenizavimo tikslas — pereiti nuo fragmentisko
informacijos kaupimo prie duomenimis grjstos |monés, kurioje skaitmeniniai
sprendimai padeda:

matuoti ir valdyti JUDU paslaugy kokybe,
prognozuoti poreikius ir rizikas,
efektyvinti procesus ir istekliy paskirstyma,

uztikrinti skaidruma ir pagrjstus sprendimus.

Prioritetinés JUDU kryptys skaitmenizavimo srityje:

Duomeny integracija: visos svarbiausios veiklos sritys (eismo valdymas,
mobilumo ir judumo paslaugos, klienty aptarnavimas, projekty jgyvendinimas
ir kt.) turi tureti aiskius, matuojamus duomeny rinkimo taskus.

Rodikliy (KPI) sistema: renkami duomenys turi buti paversti veiklos rodikliais,
leidZianciais vertinti efektyvuma, kokybe ir nauda gyventojams.

ISmanios analizés jdiegimas: duomenys turi buti naudojami prognozémes,
riziky identifikavimui, procesy optimizavimui ir tvariy sprendimy priémimui.
Skaitmeninio turinio plétra: didinti sistemose saugomos informacijos
apimtj - pvz., priesprojektinés analizés duomenis, riziky vertinimus, sprendimy
pagrindimus, poveikio aplinkai skaiciavimus ir kt.
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DUOMENVY VALDYMAS

JUDU valdymas grindziamas duomenimis paremtais sprendimais (data-driven
decision making) visuose lygmenyse — nuo operatyvinio veiklos valdymo
iki strateginio planavimo ir politikos formavimo. Siekiama, kad kiekvienas
reik§mingas organizacijos pasirinkimas |monés sprendimas buty pagrjstas
iSmatuojamais faktais, o ne prielaidomis.

Pagrindiniai principai

Duomeny kaupimas - visi reikSmingi veiklos, procesy ir paslaugy rodikliai
turi buti sistemingai renkami. PleCiami duomeny Saltiniai, didinamas rinkimo
detalumas (pvz., eismo ir transporto srauty stebéjimas sekundziy tikslumu).

Duomeny analizé — sukaupti duomenys turi buti analizuojami nuosekliai,
taikant analitines ir prognozines priemones, kad bdty galima jvertinti esama
situacija, veiklos efektyvuma ir paslaugy kokybe.

Modeliavimas ir sprendimuy planavimas — analitiniai duomenys naudojami
kuriant planavimo scenarijus, prognozuojant rezultatus ir priimant optimalius
sprendimus (pvz., transporto sistemos apkrovos modeliavimo, marsruty ir
paslaugy geografinio planavimo).

lgyvendinimas ir uztikrinamas grjztamasis rysys — priimti sprendimai
jgyvendinami realiajame veiklos procese ir vertinami pagal skaitmeninius
rodiklius, siekiant nuolatinio tobulinimo.

JUDVU prioritetai duomeny politikoje

kurti centralizuota ir patikima duomeny aplinka, uztikrinancig duomeny
kokybe, apsauga ir prieinamumg;

stiprinti analitines kompetencijas ir modeliavimo pajégumus (jskaitant
sistemy, algoritmy ir dirbtinio intelekto taikyma);

uztikrinti procesy ir paslaugy matomuma, pasitelkiant rodiklius (KPI),
tampancius sprendimy pagrindu;

diegti nuosekliag duomenuy valdymo kultlra organizacijos |mones viduje.

JUDU



STRATEGIJA |GALINANCIOS PRIEMONES

VILNIAUS MIESTO SUSISIEKIMO MODELIS

Vilniaus miesto susisiekimo modelis yra vienas i pagrindiniy duomenimis grjsty
jrankiy, leidzianciy formuoti ilgalaike miesto judumo vizija ir ja atitinkancius
sprendimus. Modelis sudaro prielaidas sistemingai analizuoti susidariusia
susisiekimo situacija, vertinti planuojamuy intervencijy poveikj ir pagrjsti
strateginius pasirinkimus socialiniu, ekonominiu ir aplinkosauginiu aspektu.

Pagrindinés modelio panaudojimo sritys

[ 1. VieSojo transporto organizavimas (JUDU, VMS) ]

2. Gatviy tinklo planavimas (JUDU, VVK, VMS)

3. Poreikiy subalansavimas - modalinis paskirstymas (JUDU, VMS)

[ 4. Strateginis miesto planavimas (JUDU, VMS) ]

5. Europiniy projekty pagrindimas (JUDU, VMS)

Miesto susisiekimo modelis integruoja platy duomeny spektra — gatviy ir VT
tinklus, kelioniy rySiy matricas, modalinio pasiskirstymo rodiklius, demografinius
ir zemes naudojimo duomenis. Tokia duomeny integracija leidzia ne tik tiksliai
aprasyti esama bukle, bet ir prognozuoti ateities judumo poreikius skirtingais
miesto vystymosi scenarijais. Modelio kalibravimas, paremtas faktiniais eismo ir
VT srauty duomenimis, uztikrina auksta rezultaty patikimuma ir jy tinkamuma
strateginiam planavimui.

Strateginiu lygmeniu makromodelis leidZia pereiti nuo pavieniy infrastruktdriniy
sprendimy prie sisteminiy, vizija grjsty pasirinkimy. Pasitelkus modelj galima
vertinti, kaip skirtingos politikos kryptys — VT prioritetizavimas, eismo ribojimai,
pesciyjy ir dviracCiy infrastruktdros plétra ar nauji miesto plétros projektai —
prisideda prie miesto judumo tiksly jgyvendinimo. Tai leidzia atsakyti j esminius
strateginius klausimus: kas nutiks, jei nebus imtasi pokyciy, kokig nauda duos
kryptingos investicijos ir kokie sprendiniai geriausiai dera su ilgalaike miesto
vizija.
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Jmoneés strategijos kontekste Vilniaus miesto susisiekimo modelis veikia kaip
sprendimy argumentavimo ir prioritetizavimo pagrindas. Jis leidzia pagrjsti
silomus sprendimus ne intuicija ar pavieniais rodikliais, o nuoseklia duomeny
analize ir scenarijy lyginimu. Tai ypac svarbu rengiant strateginius dokumentus,
derinant juos su Savivaldybes, valstybeés ar Europos Sajungos politikos kryptimis
bei uztikrinant sprendimy testinuma.

Tokiu bddu modelis tampa ne tik techniniu analizés jrankiu, bet ir strateginiu
instrumentu, padedanciu |[monei kryptingai prisideti prie tvarios, efektyvios ir
miestui pritaikytos judumo vizijos formavimo bei jgyvendinimo.
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